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1 ¥~—

³�w±U S½o½k« oM ºA³«kš«

…MoÇ½l ¬BwB®{nBÇŸ ° ¬AnBŸnkÇ¯ASwj ° kdT« ¥¦« ¬B«pBw ,³�w±U pA ¨nB´a ³µj pB“C BM ¬B«qªµ
HL½ošÇU ³�w±U³ÇM „±MoÇ« RB�§B†Ç« /kÇ¯A²j±ªÇ¯ ³�w±ÇU ²k½kÇQ �¼Çw° ºB´Ç{pnA »wnoM³ÇM ¨AkÇÇ›A
−TÇ« �½ xnBÇ¢¯ ³ÇŸ k®ÇaoÇµ Am§ /SwA »¢®µoÇ— ²°oÇ£ ¬AnAqÇµ ° »wB¼w ¨BŠ¯ 2åå ²k¯o¼£oMnj
nj |BÇi ³Mo\ÇU �½ ¬A±®�³ÇM ¤BÇe oÇµ nj »§° ,k{BÇM ³�w±ÇU »�Ç›A° o¢¯B¼M k¯A±U»ª¯ KwB®«

/kwn»« oŠ¯³Mºn°oƒ ³�w±U o«A joMnBŸ ° ºo¼£jB½ ° xp±«C
RB�§B†Ç« ¬j±ªÇ¯ »¦¦Çª§A−¼M ³M �ªŸ ,jo¼£»« oŠ¯nj S½o½k« BM ²Aoªµ An ³�w±U ³Ÿ ºo«A
RAo¼YBÇU pA nB{oÇw ²nA±ªÇµ »¦Ç« ºBµpoÇ« /k{BM»« SwB¼w ©¦� ° »T§°j S½o½k« ºB´¼wnoM °
R¿BÇ½A »ÇT§°j S½o½kÇ« ³T—oz¼ÇQ RB¼ÇMjA /k¯A²j±M ©Tv¼M ¬o› oiA°A nj »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A
° KwB®Ç« ¥¼¦dU³ÇM njBÇ› »£jBw³ÇM ,jo¼£»«oÇMnj An ¬B´Ç] S¼�ªÇ] kÇ�nj 6 ³Ÿ Bā½o«C ²kdT«

/SwA ²j±L¯ p°o«A ºB¼¯j »¢®µo— ° »¦« �¼w° ³®«Aj »�›A°
¨AkÇ›A ºAoM ¬B«pBw ¬°nj nj »z«…i ° ºnAm£SwB¼w pA oUAo— −¼®`ªµ ³�w±U S½o½k«
nj /j±Ç{ ¨B\Ç¯A S§°j ³†¼Çe pA ZnBi B½ ¥iAj nj ¨Ak›A −½A ³ā®½A pA oŠ¯”o� ,k½Bª¯»« SŸoe
° −¼Ç¯A±Ç› ,JÀšÇ¯A ,�–®Ç½l ºB´µ°oÇ£ ,»wB¼Çw JAqeA ¥¼¦dU ° ³�§B†«³M ºjB½p ³]±U ³†MAn −½A
AoÇ]A ³¦Çeo«³ÇM B´Ç¯C nj BµjoÇ£ AoÇ— −½A ³Ÿ »UBvwÆ« j±]° −½A BM /SwA ²k{ ºj°n° ºBµjo£ Ao—
° k¯A³T—o£ nAo› Bµjo£ Ao— −½A o¼Y ÑBUSdU ³Ÿ k¯A²j±M ºjAo—A ° Bµ²r°oQ ,Bµ³«B¯oM ºAnAj ²k{ ³T{Am£
ºjBÇ½p S¼ªÇµA pA RBvwÆÇ« nj BµSwB¼w ¬jnAm£ ß¾Ao]A³M ºAoM xÀU /k¯nAj pB¼¯ |Bi ³]±U³M
j±Ç]° ¨kÇ� ° �Ç¯A±Ç« BÇM ³Ç]A±Ç« ¬Ao½kÇ« ,ºnAm£SwB¼Çw Œ±Ç¯ pA oŠ¯”o� /k{BM»« nAjn±ioM

/k®{BM»« j°kd« �MB®« BM »MB½pnA ° Ao]A ,ºq½n³«B¯oM ºAoM RB¯Bā«A
qŸoªÇU −Çā¼§ ,²kÇ{ ºjB½p k¼Ÿ ÑBU »wB¼w ºA±Td« ° jo£ Ao— ³M SLv¯ JBTŸ −½A owAow nj
nj S«±Çāe ° B´Ç¯C ºB´¯B«pBÇw ,³�«BÇ] ¨joÇ« −¼ÇM »wB¼Çw …ÇMA°n ° ºnAjA SwB¼Çw oÇM ¥ÇÇ�A
,kÇ¯A³T—oÇ£ nAoÇ› »wnoM jn±« ³Ÿ ºnAjA RBvw±« pA ºnB¼vM ¬B¼« nj /k®{BM»« ³�w±U ºBµ³«B¯oM
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nj ³ÇŸ »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw ° »¦¦ª§A−¼M ³�w±U RBvwÆ« ,B´¯C ¬B®ŸnBŸ ° »¦« ºBµ³¯BiRnAp°
/k¯o¼£»« nAo› q¼¯ k®®Ÿ»« ¥ª� »¦¦ª§A−¼M ° ºA³¼eB¯ ,»¦« ,»¦d« c†w

q¼Ç¯ An ³�w±ÇU yhÇM RAl ¬A±U»« ,Bµn±zŸ nj RBvwÆ« ° Bµjo£ Ap ,¨jo« j±]° ©“o¼¦�
° ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ¤BL¯j³ÇM /S{Aj oŠÇ¯nj j±Çi RBLwBdÇ« nj oY±« ° º±› S¼�›A° �½ ¬A±®�³M
oÇ«A nj ³�w±ÇU ºBµ³«B¯oÇM »wnoM³ÇM ºA²kªÇ� ¤±~Ç— ,»¯B«pBÇw b±†ÇÇw ° Bµ…¼dÇÇ« »wnoÇÇM

1. Reproductive 2. Cases

/jpAjoQ»« 1k§±« S{Ak´M H�±~iS{Ak´M ° ºpn°BzŸ
»MB¼TÇwj ¬BÇā«A ° ²joÇŸ ³Mo\ÇU An ³�w±ÇU |BÇi jnA±« ,¬B£k®¯A±i ,JBTŸ −½A owAow nj
Rn±�³ÇM ²kÇ{ −½°kU jnA±« −½A /S{Aj k®µA±i An yš¯ ºAo]A ºBµ−½oªU ° B´§BX« ,Bµ³¼ƒo—³M
° ³½q\ÇU ºB´UnB´Ç« jB\Ç½A ºAoÇM SwA ²kÇ{ ³¼´ÇU »�›A° »£k¯p …½Ao{ pA ³Ÿ ,2ºjn±« RB�§B†«

»�±~Çi RBvwÆÇ«> ³ÇM B´Ç¯C ³Çao£ A ,k{BM»« jnA°nBµ ²B¢z¯Aj »¯B£npBM ²kāz¯Aj pA JBTŸ nj ²k{ ¥š¯ ºjn±« RB�§B†« oXŸ A /3
²jn°C ©ÇµAoÇ— q¼Ç¯ An »ÇT§°j ºjn±Ç« RB�§B†Ç« pA »£±§BUBÇŸ jnA°nBµ ²B¢z¯Aj ºk®Ÿ /”A /¬B] »T§°j n±«A ²kāz¯Aj /k¯A³T{Aj qŸoªU
/SwA

³¯±£−Ç½A 3/kÇ¯A²kÇ{ »ÇeAo‡ oUoM ºB´µB£k½j pA ¥ÄBv« ¥e }¼hzU ° »µ°o£ ºB´XdM ° ¥¼¦dU
o½±~U³ÇM An ³�w±ÇU S½o½kÇ« S½n±«BÇ« ° nBÇŸ pA »�Ç›A° »µB£kÇ½j H®Ãª†Ç« kÇ¯A±U»Ç« Bµ−½oªÇU
k®Ç¯A±U»« »µB¢z¯Aj tnj pA keA° −½A nj ¬B£k®®ŸSŸo{ ,S›±« RB¼Mo\U −½A ™½o‡ pA /k®zāM
¥Çe ²An _¼Çµ ³ÇŸ Sv¯Aj k½BÇM /k®½BªÇ¯ »MBÇ½pnA ° tBÇveA ,¥ªÇ� An »�›A° RB�±ƒ±« ° jnA±«
/jjo£ ¬±£ B¯±£ [½BT¯ ° K›A±�³M o\®« k¯A±U»« ¬±£ B¯±£ ºB´{°n ° jnAk¯ j±]° »¦«BŸ ° KwB®«
³�w±ÇU ºBµ²r°oQ³ÇM �Ç]An ºjBÇ½p ºkÇ] ° »�›A° ºB´¯BTwAj ,³�w±U o«A ³�§B†« ¬An°j ¥½A°A nj
ºq¼«CS¼š—±Ç« ºB´¯BTÇwAj kµBÇ{ Go¼ÇiA »§° ,kÇ¯A²j±ÇM SLXÇ« ³\¼TÇ¯ ¬°kM »¢ªµ ³Ÿ ²k{ ²k¼®{
jnA±Ç« ° RB�±ƒ±Ç« ²±LÇ¯A ³ā¯B®a ,jnAj nAo› BµS¼�›A° −½A −¼M »½B] nj ³�w±U S¼�›A° /©¼Tvµ
° Bµ»›n°BQ³ÇM SLÇv¯ ²nA±ªÇµ ³�§B†Ç« ºAoÇM j±{»Ç« R±Ç�j ¬B£k®Ç¯A±ÇÇi pA /k®µj»ÇÇ« ¬BÇÇz¯

/k®{BM ³T{Aj ºoTz¼M ³]±U »�›A° ºBµ³¦Ãv«
° »Ç½Ao]A ¬Ao½k« jn±«nj −ā¼§ k®Ÿ»« WdM ³�w±U S½o½k«³M �]An ³Ÿ k®aoµ JBTŸ −½A
JBTÇŸ /jnAkÇ¯ »ªwno¼Ç“ ºBµ°o¼¯ BM »‡BLUnA JBTŸ −½A −¼®`ªµ /jn°C»ª¯ ¬B¼«³M »®hw »ªwn
° ³�w±ÇU »½B´¦Çe²An jn±Ç« nj An ¥¦Çª§A−¼ÇM jB~TÇ›A ° S§°j pA An »�¼w° ºB´µB£k½j jnAj »�w
JBTÇŸ −Ç½Anj ³ÇŸ º±d¯³M An S½o½k« ³Ÿ jnAj B] /kµj ³ÄAnA ¬B£k®¯A±i³M B´¯B«pBw nj ¬C S½o½k«

/©¼½Bª¯ •½o�U jo¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±«
nAoÇ› S«±Çāe ZnBi ° ¥iAj nj ,³Ÿ SwA ¬C S½o½k« ° »�ª] xÀU ° y{±Ÿ ,³�w±U
j±Çi ³M±¯³ÇM »½BÇ¯A±ÇU −Ç½A ³Ÿ BµnBŸ ¬jAj ¨B\¯A »½B¯A±U pA SwA RnBL� ³�w±U S½o½k« /jo¼£»«
S½o½kÇ« ³]±ÇU /k{BM»Ç« nB¼TÇiA ° RnB´Ç« ° }~hÇU ,jAo—A ,³½B«ow ,¤±Q k®¯B« »�MB®« ¥�Be
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o½BÇw ° ¬BTwoQoÇw ,»¯B«pBÇw ¥«BÇ� S½o½kÇ« ,S§°j ¬B®ŸnBŸ ³M ”±†�« H�±¯ jAo—A o½Bw ¬B¼« nj
¬jAj ¨B\Ç¯A ºAoÇM /jo¼£»Ç« nAoÇ› jo— �½ nB¼TiA nj Rnk¯³M ³�w±U S½o½k« −ā¼§ ,k{BM»« jAo—A
©Çµ BÇM ²k¯pBÇw y¼M°©ÇŸ Rn±�³ÇM ¬B½B«o–¯B«oÇ— ° ¬BTwjoÇ½p ,¬A°o¼ÇQ ,oLµn Sv½BM»« ,BµnBŸ

/k®®Ÿ xÀU
³ÇŸ oÇ«A −½A /SwA ²j±ª¯ ³�w±U S½o½k« jo£ Ao— ¬±®— »MB½pnA ° c½ozU³M ¨Ak›A JBTŸ −½A
H—oÇ� pA y¼ÇM »¦Ç«A±Ç� ²k¯o¼£oÇMnj ³ÇŸ SwA ºq¼Ça ,k½C»Ç« j±]°³ÇM ³¯±Ç¢a ³�w±U S½o½k«
nj k®®Ÿ»Ç« oÇā— ³ÇŸ SwA »MoÇ“ ºB´TŸoÇ{ pA »‚�ÇM pA »ā¼®ÇāU ºBµ³šÇe pA ºjAk�ÇU xo½mÇQ
JBTÇŸ −Ç½A ° SwA »wB¼Çw HUAl ³�w±ÇU S½o½kÇ« /k{BÇM ³TÇ{Aj joMnBÇŸ kÇ¯A±U»« B¼¯j pA »½B]oµ
° k¼ÇŸ ÑBÇU ¬±®Ç— pA y¼ÇM »¯B«pBÇw ºBµSwB¼Çw ° »wB¼Çw ºBµ…¼dÇ« ¥¼¦dÇU ° ³½q\U³ÇM SLv¯

/jnAj ºnBz—BQ
/j±Ç{ ±¢T–Ç£ ,−TÇ« xnBÇ¢¯ ¶±dÇ¯ ° �MB®«³ÇM �Ç]An Sv¼¯ kM ¤±~— Swo´— ¬B¼M pA ¥L›
ºAoÇM ºjBÇ½p �MB®Ç« pA /k®Ÿ jnA° WdM nj An ²k®¯A±i ° ²k®v½±¯ ³Ÿ jnAj −½A oM »�w −T« xnB¢¯
,g½nBÇU ,³�w±ÇU ,jB~TÇ›A :¥¼LÇ› pA »–¦ThÇ« ºBµ³®¼Ç«p nj ³Ÿ SwA ²k{ ²jB–TwA JBTŸ −½A −½°kU
¨B\Ç¯A RB�§B†Ç« /k{BM»Ç« ³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p yšÇ¯ ° »wB®{³�«B] ,»T§°j S½o½k« ,»wB¼w ¨±¦�

/k¯A²k{ ºn°C�ª] ¬±£ B¯±£ RBvwÆ« ° ºjoMnBŸ ,»µB¢z¯Aj �MB®« pA ²k{
¥MBÇ› Rnk¯³ÇM −Çā¼§ ,SwA j±]±Ç« ³�w±ÇU S½o½k«³ÇM SLÇv¯ »�¼Çw° RB�§B†Ç« ³ao£ A
nj »¯B¼Ç« ²jn nj ¬B®ŸnBÇŸ xq¼Ç¢¯A³M „±Mo« RB�§B†« ,¤BX« ¬A±®�³M /k®{BM»« o¢½kā½ BM ³v½Bš«
³ÇŸ k®{BÇM ³TÇ{Aj ³]±ÇU k½BÇM ¬B£k®¯A±i −ā¼§ /SwA j±]±« Bš½o—C ˜o{ ° ¬BTw°k®µ ºBµn±zŸ
jn±Ç«nj k½BÇM ºjBÇ½p RBš¼šdÇU p±®Çµ ³ÇŸ AoÇa /k®µkÇ¯ S¼«±ª� B]³ªµ nj An |Bi ©¼µB–« −½A

/j±{ ¨B\¯A ³�w±U S½o½k«
j±Ç]° ³�w±ÇU oÇ«A nj ¬BÇ¯p yšÇ¯ ° ³�w±U RB�§B†« »¦Ÿ k¯°n −¼M »�Bi po« ° »½Ak]

1. Mainstrean

nj ³ā®Ç½A oÇ¢« k{BÇM 1<»«±ªÇ� kÇ¯°n> �½ kÇ¯A±U»ªÇ¯ ¬BÇ¯p ¬joŸ ×»®XTX« BM B´¯Bv¯A ³�§B†« /jnAj
²AoªÇµ S¼v®] ©¼¦w ¥š� oM »®TL« �o— −½A³M ³]±UBM /j±{ jB\½A •½odU ³�w±U œnj ° ¨±´–«
³�w±ÇU S½o½kÇ« pA »zhÇM ¬A±®�³ÇM oÇ¢½j ¥Ç«A±� o½Bw ° »�BªT]A ³šL‡ ,³¼eB¯ ,S¼«±› ,jAs¯ BM

/SwA ²k{ ™¼–¦U o¢½kā½ BM ¨±´–« °j JBTŸ −½A nj /k½C»«
kÇ¯A³TÇ{Aj ³�w±ÇU ºBµ³«B¯oM ° ¬Ao½k« BM ³Ÿ ¬Ajo« ° ¬B¯p ¬±£ B¯±£ RB¼Mo\U JBTŸ −½A nj
BÇ½ RB�§B†Ç« pA »‚�ÇM ³ÇŸ Sš¼šÇe −Ç½A ¬joÇŸ »–hÇ« oÇM »�Çw ,³ªÇµ −½A BM ,k{BM»ª¯ oŠ¯ k«

/jnAk¯ SwA ³Tz£ qŸoªT« ¬C B½ −½A º°n Go~d®« ,Bµ³«B¯oM
RB�±ƒ±Ç« ©‚Çµ ° WdÇM ,ºnAjoM²o´ÇM ,•ÇzŸ³ÇM R±Ç�j ¬±£ B¯±£ ˜o‡ pA ¬B£k®¯A±i
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/k{ k®µA±i �¼w° n±‡³M ³e°o†«
²kÇ¯p ºBµjn±Ç« j±]° pA ¨p¿ RB�À‡A o½odU ºAoM »—BŸ ºB] j±LªŸ³M ³]±UBM ¤Beoµ³M
/jjoÇ£ KvŸ kÇ¯A±U»Ç« ºoUjBÇ½p ™½BšÇe ,¬B£k®®ŸSŸoÇ{ »�ª]³TÇwj ºnBāªÇµ ° jBÇ½p Â«BÇÇŸ
SwA ²kÇ«C JBTÇŸ −¼ªÇµ ¬B½BÇQ nj ³Ÿ Œ±®T« ºB´®½oªU³M ¬jAj JA±] ° ³�§B†«³M q¼¯ An ¬B£k®¯A±i
³½q\ÇU ° »wnoM³ÇM SLv¯ BU jpBw»« njB› An ¬B£k®¯A±i ¥ÄBv« ³¯±£ −½A³M ³]±U /©¼®Ÿ»« R±�j
/k®½BªÇ¯ ¨AkÇ›A j±Çi |BÇi ³š¼¦Çw ° x°n³ÇM Bµ³«B¯oM ° Bµ²r°oQ ,™‡B®« ,B´T§B½A ¥ÄBv« ¥¼¦dU °
»ÇeAoÇ‡ ºn±Ç‡ R°B–TÇ« ºB´Ç{pnA BÇM ºjoMnBÇŸ ºB´{°n BM ²Aoªµ <»‡BLUnA ºB´¦~—> −¼®`ªµ
³ÇŸ j±Ç{ ³Ç]A±« »wBwA ºBµjB‚U BM Sv®āª« ²k®¯A±i /k¯pBw ²jBw An B´½n±ÃU joMnBŸ ³Ÿ k¯A²k{
³�w±ÇU ºB´T¼§B�Ç— nj ²r°oÇQ ¬B£k®®ŸSŸoÇ{ SŸnBÇz« BÇM Hš¼Ç›j −¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA ºq½n³«B¯oÇM B½C

?o¼i B½ jnAj »¢®µBªµ
³w³ÇM −TÇ« −Ç½A /j±ªÇ¯ k¼ÇµA±Çi ³ŠeÀ« JBTŸ nj ³Ÿ »½B´zhM oM ©½nAj ºn°o« B\®½A nj
BÇM ° jjo£»Ç« pBÇ“C »¦Ç�A WdÇM uPÇw ° Œ°oÇ{ ºA³«kš« BM yhM oµ ³Ÿ j±{»« ©¼všU yhM
q½BªTÇ« o¢½kÇā½ pA »§BšTÇ¯A ºB´¦~—³ÇM ³]±UBÇM B´zhÇM /kwn»Ç« ¬B½BQ³ÇM ºo¼Ç£³\¼T¯ ° ³�Ài
yhM³ÇM »zhÇM pA An SŸoÇe ³¯BThL{±Çi ³ÇŸ SwA Bµ³w°oQ ° B´{°n º°n oM k¼Ÿ ÑBU ³Ÿ k¯A²k{
³]±UBÇM oÇ«A −Ç½A ,k¼{BÇM JBTÇŸ ºB´zhM jk\« ©¼Š®U³M ¥½B« ³`¯B®a /k½Bª¯»« ¬BwC JBTŸ o¢½j
ºB´zhÇM jk\Ç« K¼UoU³ÇM ¥½BªÇU ³`¯B®a /k{BM»« o½mQ¬Bā«A ° »¦ª� JBTŸ ºB´zhM º±Td«³M
³ÇŸ »¦Ç�A −T« ºB´zhM ³ao£ A /k®½Bª¯ �ªŸ RAo¼¼’U −½A³M k®¯A±U»« B´¦~— º±Td« ,k{BM JBTŸ
k®¯BÇ« »½B´zhÇM ³Ÿ k®µj c¼]oU SwA −āª« »ioM B«A ,jnAj An ²jpBM −½oT´M k¯A²k{ ²k¯B\®£ ¤°A

/jjo£ pB“C ¤°A ¬B«pBw ° ³�w±U ºB´zhM ³ā®½A B½ ° j±{ ²jn°C JBTŸ oiC nj »§BšT¯A ºB´¦~—
¨±´–Ç« BÇM ³†MAn nj ¨°j ¥~— /SwA ³�w±U ©¼µB–«³M �]An ¥~—³w ²k¯o¼£oMnj ¤°A yhM
�Ç]An »UB�ÀÇ‡A ¥«BÇ{ −¼®`ªÇµ /k{BM»Ç« ºo¼Ç£ ²pAkÇ¯A ºBµnB¼�Ç« ° •½nB�ÇU ¥«BÇ{ ,³�w±ÇÇU
RBvwÆÇ« jn±Ç« nj »´]±U¥MBÇ› ° „±vLÇ« RB�ÀÇ‡A BÇM ²AoªÇµ ³ÇŸ SwA »¦¦ª§A−¼M ºBµ±¢§A³M

/S—o£ kµA±i nAo› »wnoM jn±« ©Tzµ ¥~— nj »¦¦ª§A−¼M
»wnoÇM ³�w±ÇU S½o½kÇ« nj An B´Ç¯C joMnBÇŸ ¬BÇā«A ° »¢®µo— ©¼µB–« ° »¯B�« ¨±w ¥~—
»wB¼Çw ºBµ©Tv¼Çw ,³�w±ÇU RBª¼ª~ÇU SwB¼w ¥«B{ »wB¼w …¼d« ¨nB´a ¥~— /joŸ kµA±i
/k®Ÿ»Ç« ³�§B†Ç« ° »wnoÇM An »T«±Çāe ³¦iAk« ke ° ¬Aq¼« ° j±{»« ³T—o£ RBª¼ª~U ¬C nj ³Ÿ

/jo¼£»« nAo› »wnoM ° •½o�U jn±« ¬C ²pAk¯A ° S«±āe ¥~— −½A nj
œnAkÇU ,ºq½n³«B¯oM ,Bµ²jAj ¥¼¦dU ° ³½q\U ¥¼L› pA »UB�À‡A ²k¯o¼£oMnj 5 »‡BLUnA ¥~—
An ³�w±ÇU S½o½kÇ« ³ÇŸ SwA ºjk�T« »¦ª� ºB´{°n ºAnAj RB�À‡A −½A /k{BM»« ²r°oQ ³¼´U °

/k®Ÿ»« S½Akµ ° »½Bª®µAn
/SwA ³T—BÇ½ qŸoªÇU ³�w±ÇU ºB´¯B«pBw R°B–T« b±†w º°n JBTŸ ¨°j yhM pA ¥~— ³w
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³�w±ÇU oÇ«A ºAoÇM ¬B¯C ºA³š†®« ° »¦d« RÀ¼āzU ¥«B{ »¦« RBvwÆ« BM ³†MAn nj ,©z{ ¥~—
WdÇM ¬B«pBÇw nj AoÇ]A ²±d¯³ÇM SLÇv¯ ³ÇŸ »¦¦Çª§A−¼ÇM RBvwÆ« BM ³†MAn nj ,©T–µ ¥~— /SwA
»¦¦Çª§A−¼ÇM ° ºA³š†®Ç« ,»T§BÇ½A ,»¦dÇ« b±†Çw nj An »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBw ,©Tzµ ¥~— /k®Ÿ»«
ºjB´Ç¯ ¥ÄBÇv« ° RB�±ƒ±«³M „±Mo« JBTŸ ¨°j yhM ³ao£ A /kµj»« nAo› »wnoM ° WdM jn±«

/k®Ÿ»« »wnoM oT�¼w° An ¥ÄBv« JBTŸ pA yhM −½A ºB´¦~— ,Am´�« ,SwA
³�w±ÇU yhÇM ° joā¦ª� j±L´M Sªw³M »¯B«pBw ¥ÄBv« bo‡ oŠ¯³†š¯ pA JBTŸ ©´¯ ¥~—
o¼¼’ÇU ,nBTiBÇw k½k\ÇU ,xp±«C :o¼¼’U ºB´½sUAoTwA ™¼›j »wnoM ™½o‡ pA o«A −½A /k®Ÿ»« SŸoe

/jo¼£»« ¨B\¯A »¯B«pBw ¡®µo— o¼¼’U ° Bµ²q¼¢¯A
¬Ao½kÇ« ³ÇŸ ºjk�TÇ« ºB´zhÇM ¬B¼Ç« pA ³�w±U yhM °j »wnoM³M ¨Ak›A JBTŸ ¨±w yhM
¨joÇ« nBÇŸ ³ÇM �½jqÇ¯ nB¼ÇvM ³Ÿ ,An ºpn°BzŸ o«A ©µj ¥~— /k½Bª¯»« k¯nAj nBŸ°ow ¬C BM ³�w±U
° S{Ak´M³ÇM |B~TÇiA ©µjpBÇ½ ¥~Ç— /k®Ÿ»Ç« »wnoÇM An »£k¯p j±i ° ,»£k¯p S¼–¼Ÿ ,SwA

/jnAj S¼�ª] »T«Àw ° S{Ak´M oM qŸoªU BM »T«Àw
JBTÇŸ xnBÇ¢¯ ¬BÇMp ³Çao£ A /kµj»« k¯±¼Q ©µ BM An JBTŸ ³Tv]oM „±†i ©µjpA°j ¥~—
j±]±Ç« ºB´ÇeoÇ‡ ¥¼ªdÇU ³¯±£oÇµ pA ³ÇŸ SwA −Ç½A »¦Ç�A ”kÇµ »§° SwA c½oÇ� ° ©¼šTÇv«
/Bµ³«B¯oÇM JBhTÇ¯A BÇ½ KwB®Ç« ,»¯B«pBÇw b±†w ,³�w±U •½nB�U pA ©�A ,j±{ q¼µoQ ¬B£k®¯A±i³M
pA �½ ¨AkÇŸ ³ā®Ç½A³ÇM SLv¯ k®¯A±U»« ,k®®Ÿ»« An j±i |Bi ºo¼£³\¼T¯ ¬B£k®¯A±i ³ā®½A −ªƒ

/k®½Bª¯ ºo¼£©¼ª~U k®Ÿ»« ™¼L†U »¯B½BQ ¤±~— BM B´¯C
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2 ¥~—

¨jo« ²B£k½j pA ³�w±U

�½ ¬A±®�³ÇM An SwB¼Çw ³Ÿ SwA −½A −« SwA±inj B´®U
³ÇŸ An »wB¼Çw ºBµ³L®Ç] ³ā¦M ,©½n°B¼¯ oŠ¯nj •¼XŸ S’§

/©¼wB®zM jnAj j±]° HUAl o¼¼’U k®½Co— oµ nj
nAk«°pB« B®½°

1. VINAMAZUMDAR 2. MICHELFOUCAUCT& ANTONIOGRAMSCI

²kÇ{ ³T—BÇM »wB¼Çw ºBµ³T{n ³Ÿ »XdM ,k®Ÿ»« pB“C An WdM ,RBª¦Ÿ −½A nB´‹A BM 1nAk«°pB« B®½°
KUAo« ,¬BMp ³¯±¢a ³Ÿ ©¼®Ÿ»« pB“C ²B£k½j −½A BM An WdM B« /jnAj j±i nj An ³�w±U S½o½k« nj
¨joÇ« RAoŠÇ¯ ¬k¼®Ç{ BÇM uPÇw /k®µj»Ç« ¥Çā{ ° S´] ,³�w±U o«A³M ,y¯B£k®½±£ Rnk› ° ¬C
−¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA ³�w±ÇU S½o½kÇ« ³�§B†«³ÇM ,S§°j³ÇM SLÇv¯ B´Ç¯C ¥ªÇ�§Auā� ° ³�w±ÇU ²nBÇMnj
SwA k¼Ç«A /©¼µj»« ³ªUBi An WdM ,nBMoQ ²rA° −½A ¨±´–« ¬±£ B¯±£ ºB´µAn BM ²Aoªµ ° ©½pAjoQ»«
WdÇM ³ÇŸ »¯BÇ«p BÇU ³�w±ÇU S½o½kÇ« jk�TÇ« •½nB�ÇU nj j±]±Ç« ¨B´ÇMA BÇM k®Ç¯A±TÇM ¬B£k®Ç¯A±i

/k®½Bª¯ AnAk« ,kwoM »½B´¯ ³\¼T¯ ° ºk®M�ª]³M

BµnAk®Q ° B´¼¯Ao®hw
ºAoÇM ³ÇŸ »¯BÇMp −T—oÇ£ oŠÇ¯ nj ° ³ŠeÀ«³M j°kd« H®µl ° H›ÀiA B« ,³�w±U xÀU oµ Œ°o{ nj
An ”kÇµ ºBÇµS½±§°A j±Çi ²Aoªµ³ÇM ¬BÇMp /©¼TÇvµ ,j°n»Ç« nBÇŸ ³ÇM S¼�Ç›A° •½o�U ° •¼�±U
j±]°³ÇM An j±Çi |BÇi »T¼�Ç›A° œoTÇz« ¬BÇMp /k®Ÿ»Ç« •½o�ÇU An ¨joÇ« −¼ÇM ³†MAn ° jn°C»«
¬ApAjoQ³½oŠÇ¯ /j±{»Ç« n±~U ¬C tBā�¯A ºAoM ³Ÿ SwA ºjB« S¼�›A° pA ºAk] Â«BŸ ³Ÿ jn°C»«
³®dÇ� pA ZnBÇi ºB´µ°o£ ºAoM ³Ÿ »½B´¯C BU ³T—o£ 2»v«Ao£±¼¯±T¯C ° S§BŸ±— ¥ā½B« pA o£¥¼¦dU
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An ™½BšÇe ,•§BhÇ« ¬BÇMp BÇM ° ²jAj nAo› jBšT¯A jn±« An ©Ÿ Be RBeÀ†�A k®½±£»« −hw »wB¼w
/k¯A²jAj ³ÄAnA k½k] bÀ†�A ¬C ºAoM ° ºnAm¢«B¯ ÓAjk\«

1. ARIELDORFMAN 2. INFANTILIZATIONOFKNOWLEDGE

³ÇŸ An »—°o�Ç« ºB´¦LªÇw ,ºkÇ] ¤BÇe −¼Ç� nj ° q¼Ç«Cq®‡ ³T{±¯ �½ nj 1−ª—n°j ¥½nC
An oÇ«A −Ç½A ° ²jAj nAoÇ› jBšTÇ¯A jn±Ç« k®®Ÿ»« njB� ¬B´] ºBµn±zŸ o¢½j³M <³T—oz¼Q ºBµn±zŸ>

(2)/k½Bª¯»« »š¦U 2<y¯Aj ¬joª{ �a±Ÿ> ¬A±®�³M
|B~TÇiA j±i³ÇM ³�w±ÇU SwB¼Çw nj An »�BÇi yhM ,¤±dU ° ³�w±U ,1985 ¤Bw nj

(3)/jAj
…w±U ³Ÿ ºk®½Co—³M ²nB{A ºAoM /k¯joŸ »š¦U ºA²±¼{ ¬A±®�³M An ºnAm¢«B¯ −½A ¬B£k®v½±¯
° k®µj»ÇÇ« ¥¼ÇÇāzU An »¦ÇÇ�A ”kÇÇµ ¬C nj B´¯BÇÇv¯A ° ²kÇÇ{ }hÇÇz« »wB¼ÇÇw ”AkÇÇµA ¬C

/k¯±{»« n±~U SwB¼w pA ºnAqMA ¬A±®�³M ,¨jo« ¬C nj ³Ÿ »µAn |±~h§A»¦�

3- GEORGEORWELL

BÇU 3¤°n°A Zn±Ç] ¬BÇ«p pA /jnAj j±Ç]° q¼Ç¯ ºoÇ¢½j ¥½¿j WdM −½A oTz¼M c½ozU ºAoM
° jpBw»Ç« An nBÇā—A ,¬BMp ³¯±¢a ³Ÿ k¯A²j±ª¯ »wnoM An o«A −½A œo½p ¬Ao£¥¼¦dU ,o�B�« ¬An°j
nj Bš½oÇ—A ¨joÇ« ³¼¦Ÿ ºk®M³šL‡ /jjo£»« R¿AÆw pA ºow �½ bo‡ ™½±zU ¨k� B½ ™½±zU W�BM
³ā¦M ,²j±M ºnAjA oŠ¯ pA B´¯C ºk®M³Twj ²jBw ²±¼{ �½ B´®U ³¯ ,j±i ºBw°n ºoLµn³M ¥½BL› K§B›
�Ç«A±Ç] BÇ½C ³ā®Ç½A³ÇM ³]±ÇU ¬°kM ,SwA ²k½jo£ ¬C ºoUoM ° »wB®{¬BMp ³†MAn jB\½A ¨k� W�BM
j±Ç]° jAoÇ—A ° B´µ°oÇ£ ³¼¦ÇŸ ºAoÇM ¥«BŸ ºjApC ³ā®½A B½ ° k¯k{»« ²nAjA »µB{jBQ ¥ā{³M n±Ÿm«
²kdTÇ« R¿BÇ½A ŒBÇ—j RnAp° ¬BwB®{nBÇŸ º±Çw pA ²kÇ{ ¨B\¯A RBš¼šdU tBwAoM (4)/k{BM ³T{Aj
ºB´{°n ™½o‡ pA An ¬B{nBŸ pA »{B¯ Sze° ° toU ¬BwB®{nBŸ ³¯±¢a ³Ÿ k{ }hz« Bā½o«C
»X®Çi ° ²joÇM −¼ÇMpA ºA³TÇvµ RBª¼ª~ÇU ° »�ª]³Twj �o« ²k®®Ÿk½k´Uo¼“ ° »®µl ° ºn±~U
³Ÿ»¯BÇ«p BU ,jnAj»« ³¢¯ n°j n°C¨Aq§A ° ©ād« R¿AÆw nB´‹A pA An BµjnA°²pBU ³Ÿ »¯BMp /k¯A²j±ª¯
³ÇÄAnA RAjBÇ{nA ° »Ç¯Ao®hÇw JmÇ] �†› n±‡³M k®¯A±TM BU ³T—o£ jB½ J±i An œoTz« ¬BMp ¬C B´¯C
njBÇ› BÇU ©½o¼Ç¢M jB½ An »¯BMp k½BM B« ³Ÿ SwA kšT�« ¬BŸ ¤°nBŸ ,³ªUBi nj ³ªµ −½A BM /k¯jo£ ²k{
³MBÇz« (5)/©½±Ç{ °oÇM°n SwA ¬Bzinj »½BL½p n±‡³M ³Ÿ ¬C S¼�›A° BM ° ²k{ ³]A±« ¬C BM ©¼{BM

/jnAj j±]° ³�w±U ¬BMp BM ³†MAn nj o«A −½A
¬B´Ç] ©¼všU ºAoM ²k{ ¨B\¯A ºB´{ÀU ,³�w±U RBeÀ†�A −½oTª´« ° −½oT£nqM ¬B¼« nj
©¼ŠÇ� RBšL‡³M ¬B´] /k½jo£ oµB‹ ³�w±U ° ¬k{ ²q¼¯nk« RB¼MjA nBM −¼§°A ºAoM ³Ÿ »¯B«p /SwA
²k¯B\®Ç£ q¼Ç¯ <³�w±ÇU ¤BÇe nj> ³ª¦ÇŸ Bµk�ÇM ° <³T—B½³�w±U> ,<³T—B¼¯³�w±U> k®¯B« k{ ºk®M³Twj
ºBµn±ÇzŸ³ÇM ™½oÇ‡ −¼ªµ³ÇM An Bµn±ÇzŸ ,|BÇi »‡BL‚¯A k½Bš� ºow �½ BM o¢½j »ioM /k{
¨joÇ« ³ÇŸ j±ÇM tBÇwA −Ç½AoM ¤°A ºk®M³šL‡ ,S§Be °j oµ nj /k¯joŸ ºk®M³šL‡ <¬nk«> ° <»T®w>
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³Ÿ j±M −½A »¦�A ³¦Ãv« ¤Be oµ³M /jAj»« ¬Bz¯ An n±«A J±¦†« ŒBƒ°A ºoiC ° k®®Ÿ SŸoe k½BM
BÇµKvaoÇM −Ç½A »½BwnBÇ¯ /k{BÇM ³T{Aj j±]° k½BM <J±¦†« ¬B½BQ �½> B½ ° <²An −½oU»§B� �½>

/SiBw ¬B½Bª¯ An j±i ºj°qM
ºB¼Ç¯j ,¤ Ø°A ¬B´Ç] :j±ªÇ¯ ©¼všU ³šL‡ ³w³M An ¬B´] k½k] ºk®M³šL‡ ,gwBQ �½ ¬A±®�³M
»½Bµn±ÇzŸ ¨ Ø±Çw ¬B´Ç] ° »Tv¼§B¼w±Çw ºB´T¦Ç« ºB¼¯j ,¨ Ø°j ¬B´] »T�®� ºB´T¦« ,ºnAj³½B«ow
,ºoÇiC ºk®M³šLÇ‡ ¥ªÇ� nj /kÇ¯A²kÇ{ ”°o�« k´�T«o¼“ »]nBi SwB¼w ° …¦Th« jB~T›A³M ³Ÿ
©µ ° o¼š— ©µ ºjB~T›A oŠ¯ pA ³Ÿ −¼U¿ ºBā½o«C ° B¼wC ,Bš½o—C ¥«B{ ¥¦« pA Œ±®T« »µ°o£ ¥«B{
³MBÇz« ºnBª�TÇwA VAo¼Ç« ºAnAj K¦Ç“A /jjo£»« k¯j±M k´�T«o¼“ ©µ ° k´�T« ©µ ° ²j±M k®ªU°oY
,SwA −½o—C³¦ÃÇv« ºkÇe BÇU Bµºk®M³šL‡ −½A ³ao£ A /•¦Th« ºBµo~� nj nBª�TwA −ā¼§° ²j±M
oŸl �MB®« ³ā®½A o¢« ,jo¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±« JBTŸ −½A nj ° ²j±M B´½k®M³šL‡ o¢½j pA oT´M »§°

/k¯oM nBŸ ³M An ºo¢½j ºBµ²rA° ²k{
° RnB\ÇU u¯Ao–®ÇŸ nj ¥¦Çª§A−¼ÇM jB~T›A k½k] ©Š¯³M „±Mo« RAoŸ Am« ³\¼T¯ nj ¬BŸ BªŸ

/S—o£ nAo› WdM jn±« ºoU²jBw ºk®M³šL‡ �½ ,kdT« ¥¦« ¬B«pBw ³�w±U
³T{mÇ£ ºjB~TÇ›A …MA°n ° Bµ²rA° jn±« nj ³Ÿ J±®] ° ¤Bª{ bÀ†�A³M º±¢T–£ ° WdM

/jo¼£»« nAo› »wnoM jn±« ©Tzµ ¥~— nj »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A nj RnB\U
¥¦Ç« ³ÇŸ SwA »¦ÇŸ ºBµºk®M³šLÇ‡ °qÇ] »®Ç“ ° o¼šÇ— ,oT´ÇM RnBL�³M B½ J±®] ° ¤Bª{
n±‚e³ÇM ³]±ÇU BÇM »½B¼Ç—Ao’Ç] oŠÇ¯ pA »®Ç“ ° o¼šÇ— ¥¦Ç« •½o�ÇU /jjo£»Ç« ¥«BÇ{ An »–¦ThÇÇ«

/k®Tv¼¯ ²k®®Ÿ •¼�±U »M±i³M ,k®§p±¼¯ ° B¼§AoTwA k®¯B« J±®] ³š†®« nj »§Bª{ ºBµn±zŸ
An Bµn±ÇzŸ SwA ºk¼–Ç« RB�ÀÇ‡A ºAnAj ¬C ³�w±ÇU ³¯¿BÇw RBÇ{nAqÇ£ ³ÇŸ »¯B´] �¯BM
nj /k®Ÿ»Ç« ºk®M©¼všÇU ³Ç¯AoÇw kÇ«Cnj KveoÇM (GNP)»¦Ç« }§BiBÇ¯ k¼§±ÇU tBÇwAoÇM HUkª�
+) <…w±TÇ« k«Cnj BM> ° (oTªŸ B½ n¿j 454) <k«Cnj ©Ÿ > ºBµn±zŸ �¯BM −½A 199å ¤Bw xnAq£
k®¯BÇ« ¿BM k«Cnj BM S–¯ ²k®®ŸnjB� ºBµn±zŸ ° ²j±M ³�w±U ¤Be nj ºBµn±zŸ o¢¯B¼M (n¿j 456
»T�®Ç� ºBµn±ÇzŸ > ¥«B{ ¬B´] ³¼šM /j±{»ª¯ ¥«B{ (n¿j 62åå k«Cnj BM) An ºj±�w ¬BTvMo�
³Ç¯AoÇw »¦Ç« }§BiB¯ k¼§±U (6)/j±{»« qŸoªT« ºq½n³«B¯oM jB~T›A BM ºBµn±zŸ ° (nApBM jB~T›A BM
ºjB~TÇ›A KwB®« k«Cnj �½p±U ÂX« ³Ÿ Aoa ,SwA ºo¼£²pAk¯A ºAoM »�›A°o¼“ −ā¼§ k¼–« nAqMA �½
»wnoÇM »d†Çw n±‡³ÇM An »£kÇ¯p ³®½qÇµ ° ²kÇ{ ³T—oÇ£ ²k½jB¯ »ªwno¼“ ºB´zhM ° WdL« nj

(7)/k{BM»ª¯ ³¦Ãv« S¼�›A° ºB½±£ ° k®Ÿ»«
º°n ° ,kÇ{ kÇµA±Çi ²jB–TÇwA »½B¼Ç—Ao’Ç] miBÇ« ° �MB®Ç« pA ¬BÇā«A ke BU ,JBTŸ −½A nj
¥¦Ç« »¢®µoÇ— ° »h½nBÇU ,ºA³š†®« RB¼Mo\U ° k{ kµA±i k¼Ÿ BU ™‡B®« ¨oTd« ° tkš« ºB´T®w
oÇŸl³ÇM ¨p¿ /jo¼£»Ç« nAoÇ› ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU jn±« »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A nj ³‡±Mo« ™‡B®« °
tBÇwAoÇM /k®ÇŸ jB\Ç½A ¥Çāz« k¯A±U»« »½B´®U³M »½B¼—Ao’] o½±~U ,WdM −½A ³ªUBi pA ¥L› SwA
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2.1 ³zš¯ ¥d«

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 11.6 Bš½o—C

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 18.9 :¤Bª{

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 8.7 º°n±{ jBdUA

2.2 ³zš¯ ¥d«
�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 38.6 :J±®]
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2.3 ³zš¯ ¥d«
�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« å.4 :º°B®½k¯BāwA

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 1.3 :k®µ

2.4 ³zš¯ ¥d«
�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 3.8 :BQ°nA

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 6.9 :»M±®] ºBā½o«C
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2.5 ³zš¯ ¥d«
�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« å.8 k®¦®½o£

�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« 3.7 :−¼a

2.6 ³zš¯ ¥d«
45

45
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}½BšÇ¯ −Ç½A pA »Çā½ ° /k®Ÿ»« JAoi An º°oŸ ºB¼¯j ¥ā{ ,¬B´] »½B¼—Ao’] ºBµ³zš¯ ,•½o�U
»½BÇ½nj ºB´Uo—BÇv« nj ºjBÇ½p joMnBÇŸ ³ÇŸ S—B½ mercator³M ”°o�« ³zš¯ nj ¬A±U»« An �nqM

/SwA ³T{Aj ¬Ajn±¯B½nj ºAoM ³T{m£ ¬°o›
° kµj»Ç« ¬Bz¯ �›A° pA oUjB½p An J±®] ° ¤Bª{ K†›³M �½jq¯ −¼«p ºBµ²j±U ³zš¯ −½A
−Ç½AoMB®ÇM /k®Ÿ»Ç« �½jqÇ¯ ©µ³ÇM ”nB�TÇ« ° ¤±ª�« ke pA y¼M An A±TwA …i³M �½jq¯ ºBµ−¼«p
¬BÇz¯ oTāa±ÇŸ ³zš¯nj SwA Bāw¿C pA oT£nqM �Mo« ¥½B« KveoM ³Ÿ) �½qā« k®¯B« »½Bµn±zŸ
° /kwn»Ç« oŠ¯³ÇM BÇQ°nA ° º°n±Ç{ pA oTāa±ÇŸ K¼UoU³ÇM »M±®] ºBā½o«C ° Bš½o—C ° (²k{ ²jAj
¥½BÇ« ¬±¼¦¼Ç« 38.6 SeBÇv« BÇM J±®Ç] pA oT£nqÇM �MoÇ« ¥½BÇ« ¬±¼¦¼« 18.9 BM ¤Bª{ »¦Ÿn±‡³M

/k®Ÿ»« bÀ�A An ³~¼š¯ −½A Peter³M ”°o�« ³zš¯ /kwn»« oŠ¯³M �Mo«
pB¼Ç¯ ³�w±ÇU nj k½kÇ] »wB®Ç{²rA° ,¬B´Ç] ¥ÇŸ »«ÀÇŸ BÇ½ »®Çµl ºB´½k®M³šLÇ‡ oM ²°À�
BÇ« /SwA ³T—oz¼ÇQ ° ³¯B®¼Mx±Çi S¼®µl ° n±~U �½ ºAnAj »½B´®U³M ³�w±U ²rA° /jnAj »wnoM³M
ºBÇµ²rA°³ÇM »āT« q¼¯ ³�w±U S½o½k« »§° ©¼®Ÿ»« ºnAjj±i ³�w±U WdM pA ¥~— ºB´T¯A BU Â�—
S—BÇ½ ºnAjA ºBµ³MB†Çi ° RB½oÇz¯ pA »‚�ÇM nj q¼¯ »�Bi S¼®µl ° n±~U /SwA q¼¢¯AoM¤AÆw
S½o½kÇ« −½±¯ ºB´{°n <³¯BijAnp> S½o½k« ºB´{°n ”nB�ª§A¸o½Aj ,−½pB“C RBª¦Ÿ nj /j±{»«
ºB´µ°oÇ£ ° jAoÇ—A ºAoÇM An <”kÇµ> bÀ†Ç�A ,¬B½Ao£³�w±U (8)/<jjo£»« bÀw Œ±¯ Bµk� ¥«B{

/k¯oM»« nBāM oŠ¯jn±« k®½Ao— j±i B½ ° RB«ki ²k®®ŸS—B½nj
?»Tª¼Ç› ³Ça BM ?jo¼£»« nAo› ¬B½Ao£³�w±U ”kµ ³Ÿ SwA ºnAqMA ,ŒBªT]A B½ ° }h{ B½C
³ÇŸ »½B´Ç¯C −¼ÇM q½BªÇU ºAoÇM »�¼Çw° n±‡³ÇM <�–®Ç½l> ²rA° !n°C¬B½p ° −¼¢®w RAoYA BM ³¯ H®Ãª†«
o¢¯B¼ÇM ²rA° −½A ,»®�« −½AoM ²°À� ,j°n»« nBŸ ³M ²j±M ³�w±U ºB´v¯ArC pA RB«ki ²k®®ŸS—B½nj

/k{BM »–®« ³ā®½A BU SwA SLX« [½BT¯ ° RAoYA
° ¾B¼Ç{A³Ç¯ ,k®{BM»Ç« ³�w±ÇU oÇ«A tBÇwA ° ³½BÇQ ¨joÇ« ³ÇŸ ©¼®ÇŸ x±Ç«AoÇ— ©¼Ç¯A±U»ª¯ B«
³ÇŸ ³�w±ÇU RBvw±Ç« ° B´ÇT§°j BÇM B´¯C …MA°n ³Ÿ k®Tvµ ¬B¯p ° ¬Ajo« −½A ˆBd§ −½kM ° /B´®¼{B«

/k¯±{»« �›A° ™¼šdU jn±« ,jo¼£»«oMnj An B´¯C »¦« ¨B\v¯A ° ³�w±U ¨B¯³M ºA²k®½Aq— n±‡³M

»wB®{¨±› ° B´¯BTwAj™½o‡ pA �½ow ° ²BU±Ÿ »{o¢¯
° ²kÇ{ Œ°oÇ{ »ÇwAoŸ°n±ÇM ° SwB¼Çw RAnBL� BM HL§B“ ºnAjA ¬±T« ?k®«AkŸ �–®½l jAo—A ° ”AkµA
SwA −¼½BQ³ÇM ¿BÇM pA qŸoªU ° ³]±U K¦“A /jpBw»« bo†« An ¬B£k®®ŸSŸnBz« B½ ¨jo« ¬C pA uQ
g½nBÇU HT½B´Ç¯ ³Ÿ »«jo« ,©¼®Ÿ»« Œ°o{ ¨jo« BM B« JBTŸ −½A nj /k{BM ¿BM³M −¼½BQ pA ³ā®½A ºB]³M
¬Ao¢½pBÇM ¬BÇ¯p ° ¬AjoÇ« (9)/j±Çi nB¼TÇiA ° …Ç½Ao{ SdU ÓB«°q§ ³¯ ³TL§A ,k¯pBw»« An j±i |Bi
ºAoÇ]A oÇ«A nj /kÇ{ k®ÇµA±Çi °oÇM°n B´Ç¯C BM nBaB¯³M ³�w±U ¬Ao½k« ³Ÿ ²j±M ³�w±U ³®d� »¦�A
k½BÇ{ /kÇ¯nAj »ªÇŸ RB�ÀÇ‡A ,WdÇM jn±Ç« ¨jo«³ÇM �Ç]An K¦Ç“A ¬Ao½k« ° ¬Aq½n³«B¯oM Bµ³«B¯oM
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B´Ç¯C ºAoÇM o´Ç{ ³«±Çe ° ”AoÇ‡A³ÇM −TÇ—n ³ā¯C ¥¼§kM k½B{ B½ ° »¦’{ ° ºnBŸ ºnBT—o£ ˆBd§³M
³ÇÄAnA nj /jnAj ¬Ak¯°o´Ç{ BÇM tBªU³M pB¼¯ Rnk¯³M ºo´{ ¥“Bz«³M „±Mo« •½nB�U /k{BM ¥āz«
³ÇŸ > joŸ»Ç« B�jA ¤BP¯ n±zŸ nj o«A −½A ¬BwB®{nBŸ pA »ā½ ³Ÿ ©¼½±¢M SwA ¨p¿ J±i ¤BX« �½
œnj ° ©´Ç— ºAoÇM noÇā« RB{nB–Çw ©“o¼¦Ç� (1å)/<k¯o¢½kā½ ³MBz« ¨±w ¬B´] ºBµBTw°n ¨BªU
»wnoÇM jn±Ç« k�M ¥~— nj ³Ÿ ¬B®a¬C ,kMB½ ™šdU k¯A±U»« o«A −½A ¬C …w±U ³Ÿ ºk¯°n ,¡®µo—

/k{BM»« ²k¼`¼Q Â«BŸ /S—o£ k®µA±i nAo›
…ÇMA°n oÇ¢½j RnBL�³ÇM BÇ½ ¬BzT§°j³ÇM SLÇv¯ ¨joÇ« ¥ª�§Auā� ° y®Ÿ A° ³�§B†« S´]
³®¼Ç«p −Ç½A nj ²kÇ{ ¨B\Ç¯A RBš¼šdÇU ™½oÇ‡ pA ¨joÇ« RB½oŠÇ¯ pA ¥½l K§B†« ,³�«B] ° S«±āe
,SwA ¬±Ç£ B¯±Ç£ »�¼Çw° n±‡³ÇM ²kÇ{ »ÇeAoÇ‡ o½±~ÇU /SwA ²k{ ³¼´U »wB®{³�«B] ° RB¼MjA
K§BÇ] ³TÇā¯ /jn±i»Ç« ©za³ÇM y´Ç] ° S«°BšÇ« pA »�Bi Œ±¯ nA±{j …½Ao{ nj K¦“A −ā¼§

/k¯±{»« ³]A±« o¢½kªµ BM ° ²j±M „BLUnA nj o¢½kā½ BM ¨jo« ° S§°j ³Ÿ SwA ºA²±d¯

BµBTw°n −¼®Ÿ Bw ° »T«±āe ¬An±«F«
»ÇŸ An±Çi jA±Ç« ° ºpn°BzŸ oM qŸoªU B¼L«Ap nj B–Ÿ ºBTw°n ¨jo«³M SLv¯ »wB®{¨±› ™¼šdU �½
¬B®ŸnBÇŸ BÇM ¬B¼½BTÇw°n ºB´wBªU (11)/jnAj SšMB†« B\¯C ¨jo« »£k¯p S½qŸo« BM ³Ÿ »š¼šdU ,jnAj
ºnBª{oÇw An −¼Ç�nAp jAk�U …Mo½l ¬B®ŸnBŸ /SwA j°kd« ° »MBhT¯A Rn±�³M ºpn°BzŸ ³�w±U
n±Š®«³ÇM »½BTÇw°n »wB®{³�«BÇ] pA ²kÇ«C Swj³ÇM RB�ÀÇ‡A BÇM Â«BÇŸ ¨BÇ›nA −Ç½A BÇ«A k¯joŸ»«
° ŒnAp 8å :»�Ç›A° ¨BÇ›nA ° ¬p 11 ¥«BÇ{ ŒnAp 31 :»ªÇwn ¨BÇ›nA) /S{Aj Ro½B’Ç« »wB®{¨jo«

/(SwA ¬p B´¯C •~¯ pA y¼M
k½jpBÇM ³�nqÇ« pA ³ā®Ç½A ºB]³ÇM ,³�w±ÇU SdÇU ³¼eBÇ¯ ° ²j°kd« jB½p SeBv«³M ³]±UBM
²AoªÇµ ºpn°BzŸ <RB«ki> ³¯±£ −½A ° k¯k{»« R±�j ³�w±U ²B£°jnA nj nBŸ ³M ¬Apn°BzŸ ,j±{

/S—o£»« Rn±� nBL]A BM
³v¦]³ÇM k½BÇM BªÇ{ k®¯BÇ« »UÀªÇ] −T–£ BM ° ²k{ �½jq¯ ¨jo«³M ³š†®« u¼Än k½k] ¬°B�«>
JBhTÇ¯A ³ÇŸ »½B´Ç¯C :S–£»Ç« k½k] ¬°B�« /joŸ»« nAjA° ºpn°BzŸ RB«ki ¨B\¯A³M An ¨jo« ,k½°oM
SiAjoQ³ÇM ¨±ādÇ« ° ²k{ u¼Än ¥½±dU ° S{AjjB½ B´¯C ©wA Rn±�−½Ao¼“ nj ,k¯°oM k½BM k¯A²k{

</k¯±{»« ºnBāªµ ¨k� ¥¼§j³M ³ª½o]
−½kÇM ,k{BM»Ç« pB¼¯ jn±« ºoUjB½p jAk�U k{ ³T–£ −ā¼§ k¯k{ ¨Aq�A ¨jo« pA o–¯ ³w jAk�U
Sv¼Ç¯ »TÇwnj nBŸ −½A ³Ÿ k®T–£»« ¨jo« /k¯j±ª¯ S�]Ao« o¢½j º°o¼¯ o–¯k®a ¨Aq�A ºAoM ˆBd§

/jBTwo— nBŸ ³M nBL]A ° n°p BM An ¨jo« ³Ÿ
<¬B¼½BTÇw°n »›ÀiA jB~T›A> pA ºA²kª� yhM �v½n ¤±L› pA q¼µoQ oM »®TL« ºB´½sUAoTwA
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1. R.H.TAWNEY 2. SCOTT

»£kÇ¯p oš— …i nj BTw°n −¼®Ÿ Bw ³ā¼§Benj 1»¯BU /^A/nC xnAq£ tBwAoM (12)/kµj»« ¥¼āzU An
»Te ° SwA ²jBTv½A JC nj ¬jo£ BU »ª½Aj n±‡³M o–¯ �½ nB¢¯A ³Ÿ »®�« −½kM ,k®®Ÿ»« ºoPw An
H�Ç›A° ²jA±¯BÇi RAo–¯ tBwAoM Œ±†š« ºB´UB¼§B« ,k½Bª¯ ˜o“ An jo« −½A k¯A±U»« �a±Ÿ Z±« �½

/j±{»« ¥¼ªdU ¬B¯C oM ¬C SiAjoQ »½B¯A±U³M ³]±U ¬°kM ° n°C¨Bwow
° ¤oT®ÇŸ BÇM ³†ÇMAn nj BÇµRAoŸ±®āU −¼{B« ,k¯±{»« »wAoŸn±M nj ˜o“ ¨jo« ³Ÿ ¬B®`ªµ
S½oXÇŸ A ,³T{mÇ£ ºB´¯BÇ«p nj /j±{»Ç« oU©en»M j±i »¦d« ¥«A±� ™½o‡ pA RB¼§B« ºn°C�ª]
”B�Ç« RB¼§B« pA An j±i ºB´¼½AnAj ¬Aq¼« ¥«BŸ tBā�¯A ¨k� ºB´{°n ™½o‡ pA k®Tv¯A±U»« ¬Ajo«
nj ¨joÇ« »«±ªÇ� ¡®µo— /k¯A²joM −¼M pA An ºjApC −½A ºq¼ª« ° »§B« RBvwÆ« ¬±®Ÿ A B«A ,k®½Bª¯
ºn°C�ªÇ] kwBÇ— ° ³¯B~½oÇe ºB´Ç{°n BÇM ³†ÇMAn nj ¨joÇ« nBÇ]q¯A o¢¯B¼M »¦d« ºBµ³¯AoU K§B›

:k{BM»« ²oª�Tv« ¨B®T½° nj RB¼§B«
pA An BµkLÇw ·ªÇµ B´Ç¯C /³¯BiqP{C nj »Te ° ³¯Bi nj ,k¯jo£»« An B]³ªµ RB¼§B« ¬An±«B«>
»TÇe ³Ÿ »½B´¯C pA ° �nqM ° �a±Ÿ pA k®®Ÿ»« »§Bi An B´½o†M ¨BªU /k¯nAj»«oM �nqM ° �a±Ÿ

</k¯jpj»« ³®´Ÿ ºBµjnBŸ ° tAj ,k¯nAk¯ ³¦£ B½ »MC y¼«°B£
:o¢½j ³¯AoU B½

:k½±£»« ³Ÿ k½n°B¼M o‡Bi³M An ³¯AoU −½A ,−« q½q� ºBµ³`M ºA ²C>
¤°BPÇa ° ºjpj p°n nj ³ÇŸ »½B´Ç¯C ° /k®{BM»Ç« ¬qÇµAn k®®Ÿ»« ºjpj K{ nj ³Ÿ »½B´¯C

</k®Tvµ S§°j ¬An±«B« k®®Ÿ»«
o¼ÇÄp n±zŸ /k{BM»ª¯ n°j ° ³T{m£ »h½nBU ²n°j �½ ³M „±Mo« H—o� ¿BM bo{³M »UAnBL�

/SwA ²k{ }hz« ° »—o�« o¢UnB“ ©½rn �½ ¬A±®�³M j±i ¬Ak¯°o´{ BM ³†MAn nj ,»¦�—
k¯joŸ»Ç« ¥ªÇe o´Ç{ pA n°j ºBÇµnApBM³ÇM An »Ç½AmÇ“ jA±Ç« ° ¿BÇŸ ³Ÿ ºnB\U ³Ÿ ºn±‡³M
»—o~Ç« ³a³ÇM ²kÇ{ ¤±Ç�° ºB´UB¼§BÇ« ³ÇŸ k®Ç¯AkM k®¦½B« ¨jo« /k¯k{»« RB¼§B« Œ±¯ ³w ¤±ªz«
³Ça �MB®Ç« −Ç½A BÇM B´Ç¯C ° k¯jo£»« »§B« −¼«BU RB¼§B« −½A ¥d« pA »½Bµ²r°oQ ³a /k¼wn k®µA±i
ºBÇ]oÇµ ° o¼ÇÄp n±ÇzŸ nj (13)/k¯kÇ{ [¼ÇvM ©Çµ BÇM B´UB¼§BÇ« ”me ºAoM ¬B¯p ¨B\¯Aow /k®®Ÿ»«
nj /kÇ¯nAk´Ç¢¯ n°j ¬C ¥ÄBv« ° ShT½BQ pA An j±i k¯nAj »�w HL§B“ ¬B¼½BTw°n ,¬B´] nj ºo¢½j
yšÇ¯ S«±Çāe> ,SwA ¬B¼«BŠÇ¯ pA ¥āzTÇ« S«±Çāe �½ ºAnAj ³ÇŸ ¬Ak¯°o´{ ºqŸo« ºBā½o«A

(14)/jnAj ¨jo« ºAoM An <o¢UnB“ �½
oTz¼ÇM �—B®Ç« ° BÇ½AqÇ« ¬jn°C Swj³ÇM ºAoÇM ¨jo« ,¬B¼½BTw°n nAk—o‡ ºB´T«±āe nj »Te
•�Çƒ ˆBd§³ÇM ³Ä±£ AnBā¼¯ nj ºjn±« −¼®a ° /k®®Ÿ»« ²jB–TwA ¬C pA ºnBTh«j±i ° ºjApC ¨B¯³M
<¬B¼½BTÇw°n ° ¬Apn°BÇzŸ ²oÇ«p°n S«°Bš«> 2/RBāwA ³T{±¯ tBwAoM /S{Aj ˜Ak~« B´Tv¼¯k¯Bw
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¤oT®ÇŸ ¬B¼Ç]nBÇi ° ¬B¢¯B¢¼ÇM …w±U »T«±āe −¼{B« B½C ³Ÿ S{Ak¯ »´¼]±U ³¯±¢`¼µ o«A −½A³M
S§BÇij »½BTÇw°n ¬Apn°BÇzŸ »£kÇ¯p ° nBÇŸ nj S«±Çāe (15)/o~Ç« n±zŸ k®¯B« ,o¼i B½ j±{»«
o¼¢]BÇM S§°j ºB´TwB¼Çw BÇM K¦Ç“A k®{BÇM j±Çi �—B®Ç« ¤BLÇ¯j k¯nAj »�w ³Ÿ »¯Apn°BzŸ /k®Ÿ»«
° K¦šÇU k®¯BÇ« ¨AnC BÇ«A ©Ç½Aj ºnBāMAoi ™½o‡pA j±i S{±¯ow ¤oT®Ÿ³M»�w ° k®{BM»ª¯ ™—A±«
¥ªÇ�§Auā� ° B´hwBQ ³Ÿ k®aoµ /k¯jo£»ª¯ ™—±« nBŸ −½A nj ©µ ³z¼ªµ ³TL§A /k¯nAj jB®wA ¥�]
R±Ç› ° •�ƒ³ÇM »¢TÇvM oÇ«A −Ç½A ³ÇŸ ,SwA R°B–TÇ« ° ²j±LÇ¯ ¬BÇvā½ ³z¼ªÇµ S§°j −¼§±Ãv«
¬Bš–Çi ° ¬±¯BÇ› ºAoÇ]A −¼¢®Çw ³®½qÇµ pA q¼µoÇQ ¥¼§j ³M B´¯C ¬An±«B« K¦“A ° ,jnAj B´¯C SwB¼w

/k®{BM»« ¨o] �½o{

¬Ak®«nBŸ ° »T§°j RB«ki
,RB«kÇi pA »MBhTÇ¯A Rn±�³ÇM ¨joÇ« ³ā®Ç½A ˆBd§³M ºqŸo« S«±āe BM ³†MAn nj ¨jo« RB¼Mo\U
¥ª�³ÇM ™¼šdÇU �½ nj /k{BM»Ç« R°B–TÇ« ,k®½±]»Ç« ²o´ÇM S§°j »T{Ak´M ° »{p±«C RB¯Bā«A
³Mo\ÇU ° y¯Aj ¬Aq¼Ç« ³ÇŸ kÇ{ }hÇz« ¬BTw°k®Çµ »ÇT§°j S½o½kÇ« ³vw±ÇÇ« º±ÇÇw pA ²kÇÇ«C
7åå jAk�ÇU pA /k{BM»Ç« R°B–T« ©µ BM »T§°j RAnAjA pA �½oµ »MB½pnA ° ¬B¼½BTw°n BM ¬Ak¯°o´{
° ³TÇ{Aj S½BÇā{ »¦Çµj ¥šÇ¯ ° ¥ªÇe ©Tv¼Çw pA %47 j°ke ,™¼šdU ºAoM ²k{ JBhT¯A jo« o–¯
° S{Ak´ÇM �Çƒ° ° ŒBÇƒ°A pA %2å ° k¯j±ÇM »ÇƒAnBÇ¯ u¼¦ÇQ RB«ki pA %6å ° ,k¯j±M »ƒAnB¯
kÇ�nj ³ÇŸ j±ÇM SvQ ²nAjA ,¬BTw°k®Çµ J±¦†Ç« ²nAjA B´®U /k®T{Aj S½Bā{ ³�«B] ³�w±U ° j±L´M

1. R.U.NARAYAN 2. MALGUDIDAYS 3.ANDES

2<ºj±¢§BÇ« ºBÇµp°n> nj 1¬BÇ½AnB¯ ºB´¯BTwAj jB½³M An ¬Bv¯A BµgwBQ −½A /j±M %6 …š— ¬C »ƒAnB¯
³ÇŸ k½±£»Ç« An »`TÇvQ �½ ¬BTÇwAj y½B´MBTÇŸ pA »Çā½ nj (16)/jpAkÇ¯A»Ç« (¬BTw°k®Çµ J±®])
,S{Aj j±Çi ³‡±MoÇ« ³¼eBÇ¯ ºo´Ç{ −¼®ÇŸ BÇw oXÇŸ A BM ³Ÿ »Tw°j ° ,S«ki jB½p RA±®w ˆBd§³M
u¼¦ÇQ �½ º¿BÇM S§q®Ç« ° ¬BÇ{ ,oÇ¢½j »¯BTÇwAj nj ° /jAj»Ç« ¥½±dU B´¯C³M o½j »¦¼i An Bµ³«B¯

(17)/j±{»« ²jAj ¬Bz¯ S¼ªµA©Ÿ
RB«kÇi −½oUk®ªÇ{pnA ° −½oUpnBÇM pA »Çā½ ¬A±®�³ÇM ³z¼ªµ »¯B«nj ° »ā{qQ RB«ki
° »¯BTwnBª¼ÇM ° »ā¼®¼¦ÇŸ RB«kÇi ,B½n¿B«kÇƒ »{BQ©Çw ,¬±¼wB®¼ÇvŸ A° k®¯BÇ« k½C»« JBve³M
BU SwA ³¯AnBŸ ³Š—Bd« ° jow ¬BŸ BªŸ RB«ki ³¯±£ −½A BM ³†MAn nj S§°j BM ¨jo« jn±ioM /©´§BX«A
°oÇQ n±ÇzŸ nj 3pk¯C −¼®Ÿ Bw pA ²k{ ¨B\¯A ·�§B†« tBwAoM /k{BM ³T{Aj j±]° ºoY±« ³†MAn ³ā®½A
ºAoÇM n°C�oÇ« RB¼Mo\U yµBŸ nj »�w ¬°kM »µB¢z½Ap ° »¯BTwnBª¼M RB«ki ³Ÿ k{ }hz«
¬AnjBÇ« k¯°o´{ �½ nB´‹A tBwAoM ° (18)/k{BM œ B®Tze° k¯A±U»« ,B´¯BTwnBª¼M nj nAjnBM ¬AnjB«

/k¯jn°C»« B¼¯j³M ¤q®« nj An j±i ©´¯ ³`M »Te
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SLÇ‹A±Ç« BªÇ{ pA ° k®µj»ª¯ Bª{³M j±i ¬k¯B{±Q ºAoM ³—À« �½ »Te ¬BTwnBª¼M −¼§±Ãv«>
¬jn±i ºAoM ºq¼a ,k®®Ÿ»ª¯ �±� An Bµ³—À« B´¯C k¼†¦“°o— j±i ¬±i nj Bª{ o£ A HªTe /k®®Ÿ»ª¯
o£ A /k®¯Anm£»« ¬joŸ SL¼“ ° ¬jp ”oe³M o¢½j »›B‡A nj An j±i RB›°A ¬AnBTwoQ ° k®µj»ª¯ Bª{³M
™½oÇ‡ pA An ¬B{nBŸ ° k¯nAj nBŸ ¬AnBTwoQ BM …š— ° k{BM»« ¬joŸ ³®½B�« ¬°kM k½B¼M Bª{ ÷Aow³M oTŸj

</k®µj»« ¨B\¯A B´¯C
RB«kÇi ° RB\§B�Ç« ºAoÇM ºq½n³«B¯oÇM ,j±{»Ç« „±MoÇ« ²jA±¯BÇi S{Ak´M³ÇM ³Ÿ B\¯C BU
¤BªÇ{ Jj±Ç« ¬B¼½BTÇw°n ”oÇ‡ �½pA kMB½»Ç« ³«AjA »�›A° RB\§B�« BU ,j±{»« Œ°o{ »ā{qQ
¨BªÇU k®{BÇM n±L\Ç« ,B´Ç¯C SšÇ—A±Ç« ºAoM o£ A »Te ,k¯jAj»« K½o— An ºnAk´M ¬B®ŸnBŸ ¬BTw°k®µ

1. DAISY 2. OUSMANESEMBENE 3. REDTAPE

1ºqÇ½j (19)/k®½BªÇ¯ −¼½qU SwA ²k{ ³T{BL¯A ©µ º°n »L§B] n±‡³M ³Ÿ |o› ºBµ³TvM BM An B´›BUA
Â«BÇŸ ° ºA³—oÇe ºjoÇ— ,²jA±¯BÇi ©¼Š®ÇU ° ºq½n³«B¯oÇM k®«nBÇŸ ¬A±®�³M ,Bµ±¦MBU xBš¯ JBTŸ nj

(2å)/jjo£»« »—o�« k®Ÿ»« p°B\U »~h{ ° »£jA±¯Bi pB¼¯ ¬Aq¼« pA y½nBŸ Ak— ³Ÿ An k´�T«
�½ ³ÇŸ kv½±¯»Ç« »§B¢®Çw jA±w»ÇM k¯°o´Ç{ �½³ÇM �Ç]An ºjrAoÇU �½ −LªÇw 2¬BªX�
j±Ç]° o‡Bi³ÇM ÓAk�ÇM »§° k®Ÿ»Ç« S—BÇ½nj ³Çv¯AoÇ— nj j±Çi ¬B¢TÇvM pA »ÇÇā½ pA ¤±ÇÇQ ³§A±ÇÇe
ºnAjA yhÇM −¼ÇM (³†ÇwA°) ²oÇŸ AmÇ« n±«BÇ« ³ÇŸ o–Ç¯ �½³ÇM An ³§A±Çe ²k¼`¼ÇQ nB¼vM »wAoŸ°n±M
oŠÇ¯nj SvQ ²nAjA k®«nBŸ �½ ° Œ±]n JBMnA �½ −¼M An ±¢T–£ ° WdM −½A /SiBM j±M ºnB\U³M
»ÇµA±Ç£ ³ÇŸ »¯BÇ«p nj …šÇ— n°kÇ� ¥MB›) SwA »½BwB®{ RnBŸ n°k� ° ³¼´U ¤±Ãv« ³Ÿ k½o¼¢M

:(S{Ak¯ ¬B®¼ª‡A ¬C jn±« nj ³Ÿ ºk§±U g½nBU ºAoM ,jnAk¯ j±]° k§±U
²B¢¯ ° j±{»« o¼šdU jnAj joŸ oā— ¡¯p ºB›C Œ±]nJBMnA /k¯joŸ ²B¢¯ o¢½kā½³M °joµ B´¯C>
¬°o¼ÇM RnBšÇe ° ¨oÇ{ ˜oÇ� BÇM uPÇw /joŸ»« ²kµBz« SvQ ²nAjA n±«B« ºB´ªzanj An ²k{o¼šdU
”°o�Ç« ³¦ªÇ] −½A uPw ° S–¢¯ ºq¼a B«A /joŸ»« tBveA j±i j±]° ¨BªU nj ºk½k{ jnj ,k«C
º° ³Ÿ Ao½p −ā¯ S½lA ° »¯BL~� An ²nAjA k®«nBŸ �½ q£oµ :k½±£»« ³Ÿ jn°C jB½³M An nBŸ Aj ¬Ak¯°o´{

(21)</SwA ºjB½p Rnk› ºAnAj
ºBµ»L¦‡²BÇ] pA ,SwA ²j±ªÇ¯ ¾B–Ç½A B´ÇUAoŸ°n±M ºB´¯BTwAj ³ÄAnA nj An j±i ©´w ©µ o~«

(22)3/ºnAjA o¼£ BQ° Swj RAnoš« ²±L¯A ¬B¼« nj ³¯BšªeA S§Ak� BU B´¯C ³¯An±Ÿn±Ÿ

»T«±āe <S½Bªe>
¬Bā½jqÇ¯ ° ¬B¢TvMA°³M …š— nBŸ ©¼všU ° �v½n ¤±L› ºAoM ¨jo« ,¬BTw°k®µ »½BTw°n »£k¯p nj
jn±ÇioÇM S§°j BÇM ³¯B‡BTdÇ« »¦¼Çi ° jnAk¯ »zš¯ ³®¼«p −½A nj S§°j ° k¯nAj ¾BāUA j±i »¦¼«B—

/j±{»«
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° nBÇz— SdÇU B´Ç¯C »£kÇ¯p /k®Tvµ ¬±®Š« o¢½kā½³M ° ,k®®Ÿ»ª¯ jBªT�A ZnBi ºB¼¯j³M B´¯C>
pA ° ,k®woU»Ç« u¼¦ÇQ jAoÇ—A pA /k®woU»Ç« ²nBÇ]A ¤±Ç�° −½n±«BÇ« pA B´Ç¯C /SwA ²kÇ{ �›A° toU

(23)</j±i ¬AnBāL¦‡ pA q¼¯ ° ,k®woU»« k®{BM ³T{Aj An B´¯C oM ¬k{ …¦v« k~› ³Ÿ »vŸoµ
nAk—oÇ‡ BÇU k®µj»Ç« ¬BÇz¯ ³�«BÇ] S½oXÇŸ A BM ™—A±« An j±i RB›°A »‚�M BµS§°j −ā¼§
ºBµ²jB–TÇwA¾±Çw ¬j±ªÇ¯ ¨±ādÇ« ¬A±U»Ç« jn±Ç« −Ç½A nj /²kªÇ� ¬AnAj³½B«oÇw ° ¬Ao]BÇU »�›A°

/jp ¤BX« An ¬AnAj³½B«ow »§B« B½ »ā½q¼—
° ºjAsÇ¯ |BÇi ºB´µ°oÇ£ pA S½BªÇe ° ºnAk—oÇ‡ ²±¼{ R°B–U ²±d¯ pA ¨jo« ¤Be oµ³M

1. Boers 2. Lesotho 3. RebekaKalindile

k½k´ÇU An Bµ»½Bš½oÇ—C ,1BµoÄ±ÇM ³ÇŸ ©¼Ç¯A±i»Ç« B´¯BTÇwAj nj /k®TÇvµ ŒÀÇ‡ABÇM ³�«BÇ] nj »«±ÇÇ›
¬±¯BÇ› BM ³†MAn nj> ³Ÿ j±M −½A ¬B{nB�{ ° k®T—o£»« An B´¯C ŒnAq« ° −¼«p ° RB¯A±¼e ° k¯joŸ»«
jAk�ÇU ¨±ÇŸ B«³ÇM j±Çi »µkM ¥LšU ¨k� BM ³†MAn nj ²k¯B«nj o¼š— jo« </j±M ¥›B� k½BM ¬BTw±Qk¼–w
¬BTw°j³ÇM ³TÇvMA° »ƒBÇ› �½ ³†ÇMAn −Ç½A nj ° /jAj ¥½±dÇU An j±i Rnl ³v¼Ÿ 33å pA ³v¼Ÿ 2å
ºBÇ›C �–¯³ÇM ¬BTÇwjAj /joŸ ³§BeA »£k¼wn ºAoM »¦d« ²B£jAj³M An Œ±ƒ±« 2±Tv§ nj »d¼v« ‘¦L«

(24)/k{ j±i »£k¯p ¥d« pA nAo—³M n±L\« ¬Apn°BzŸ ©zi toU pA B«A jAj ºAn ¨±ŸB«
BÇāMn ©¯BÇi /kÇ¯nAk¯ An JBTŸ ° ³«B¯p°n ke nj ¬±¯B› ¤Bª�A nj »�w »Te ¨jo« pA »‚�M
nBª�TÇwA> ° <¬BÇ¯p »£joÇM> ,»½±{BÇ¯p …ÇMA°n pA j±Çi RB¼Mo\U BM ³†MAn nj »½B¼¯Aq¯BU 3¥½Ak®¼§BŸ
»¯BÇ«p ° k®Ÿ»« WdM ¥T› ° �o« »Te »ā½q¼— p°B\U pA º° /kµj»« nAo› WdM jn±« An <¬Ajo«
?©®ÇŸ S½BÇā{ ²B£jAj³M Aoa kµj»« gwBQ °A ,k¼®Ÿ»ª¯ S½Bā{ ²B£jAj ³M Aoa ³Ÿ j±{»« ¤AÆw ³Ÿ
ºn±]nB« HT½B´¯ ?k¼®āM jo« �½³M An −« S½Bā{ k¼µA±i»« Bª{ ?SwA ¬p �½ ²B£jAj u¼Än B½C

4. MarjorieMbilinyi

BM (25)/jnAk¯ ²B£jAj ºBµ©Tv¼w BM ³†MAn nj ºjBšT�A ³¯±¢`¼µ ©¯Bi −½A ³Ÿ jo¼£»« ³\¼T¯ 4»®¦¼M±«
�½ u¼wÑBÇU k~› ³Ÿ B]B«±½³M ¨±w±« ¬B¯p pA ºo¢½j ²°o£ ,B¼¯Aq¯BU pA ºo¢½j ºB] nj −½A j±]°
ºAoÇM An Œ±ƒ±Ç« k®TÇ{Aj An o´Ç{ ¬C nj jo« nAk¯BŸj B´®U BM SMB›n nj k«Cnj KvŸ ºAoM ²B¢{°o—
BÇM ºnB£pBÇw ¬BÇ¯C �–¯³ÇM ºÑAn ¬jAj BÇM JqÇe /kÇ¯jAj ŒBÇ]nA JqÇe c†Çw −½oU¿BM³ÇM oŠ¯nB´Ç‹A

(26)/jAj ¬Bz¯ An »ªwn ºr±§±Äk½A
k®Ç¯A±U»Ç« »Te ° /k®{BM oY±« B´¯C »£k¯p ° nBŸ nj k¯A±U»« »wB¼w ºr±§±Äk½A ° nBTiBw

/k®½Bª¯ ¥«BŸ »®ª½A y{±Q �½ −¼«BU³M ¨Ak›A B´T§B½A pA »‚�M nj
o¢¯B¼M −¼a ¤Bª{ ºBµ²kāµj nj »½BTw°n ¬Apn°BzŸ pA »µ°o£ BM ²k{¨B\¯A ºBµ³LeB~«
…Ç½AoÇ{ ° »¦ÇiAj ¡®Ç] ™½oÇ‡ pA ³T{mÇ£ JÀšÇ¯A ¬An°j nj ³Ÿ SwA ºA³�«B] −¼M k½k{ jB‚U
° »†dÇ› ,¤B–Ç‡A x°oÇ— kµBÇ{ ³T{mÇ£ ºB´¯An°j /SwA ²k«C j±]°³M oMAoMB¯ »¯B£npBM ° ºnB\U
° xp±Ç«C ³®¼Ç«p nj −¼«BÇU ¥Ç›AkÇe ° RBLÇY ,»�ª]³TÇwj nBÇŸ ³ÇM An j±Çi ºBÇ] ³Ÿ j±M »ThMkM
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»£kÇ¯p n±Ç«A nj S§BÇij ºAoÇM An ºpoÇ« ,−¼Ça S«±Çāe k®¯BÇ« »½B´T«±Çāe (27)/jAj S{Ak´ÇÇM
,−¼Ça nj ²kÇ{ ¨B\Ç¯A ºjB~TÇ›A RBeÀ�A³M ³]±UBM ¥L› ³µj BU /j±M ³T{Am¢¯ »›BM ¨jo« »~h{
ºnBāªÇµ ¨kÇ� ³ªµ −½A BM /k®T{Aj ©¼šTv« S§Bij ¨jo« ºk¼§±U RBª¼ª~U nj nkTš« ºB´T«±āe
joā¦ªÇ� tBÇwAoM Hš†®« ºpn°BzŸ RBeÀ�A B½C /k{ S«±āe S§Bij ¬joŸ j°kd« W�BM ¨jo«
BÇM »Ç½AoÇ]A RÀÇāz« ° ¥ÄBÇv« ¥Çe ºAoÇM ³ÇŸ »{ÀÇU ,k¯j±M ²k{ B®M ºjB~T›A c¼d�B¯ ° …¦“
An k¯po— �½ …š— −T{Aj ³«B®T¯Bªƒ ° k´�U nA±¯Bi k®a ³Ÿ j±M −½A …š— B½C ,”kµ °joµ³M ¬k¼wn

(28)/k¯A²joŸ ¾B‚«A
³Ça ºAoÇM ° AoÇa :jjo£»Ç« bo†Ç« S«±Çāe pA S½Bªe³ÇM SLX« »U¿AÆw ,o¢½j »½B] nj

?»¯BvŸ
k®®Ÿ nBŸ ° KvŸ ° RnB\U H¯±¯B› k®µA±hM ºjB� ° »ªwno¼“ ¬B¯B£npBM o£ A ,°oQ n±zŸ nj
pA±Ç] mÇiA ºAoÇM ºjApC ° »ÇwAoā«j ³vw±« nB´‹A tBwAoM /k¯±{»« ºA²k¼`¼Q RÀāz« nBaj
:jnAj An �¼wB—BŸ ºB›C ºBµSLv¯³M pB¼¯ »¯BMB¼i ³Ÿj ° �w±¼Ÿ �½ −¼«BU ° bBTT—A S´] ,KvŸ
(29)(³¯B¼µBÇ« kÇ«Cnj ¥Ç›AkÇe oÇMAoM 15 ¤jB�«) ³®½qµ n¿j 95å.56 ‘¦L« ° jnAj pB¼¯ ¬B«p p°n 45
ºnAjA ° »ªÇwn RAnB¼TiA pA ZnBi ³Ÿ k«C j±]°³M ©¼Š� »ªwno¼“ ºjB~T›A yhM �½ ³\¼T¯nj
kÇ{ }hÇz« °oQ ¬B¯B£npBM³M SLv¯ »wB®{¨jo« RB�§B†« tBwAoM /S—o£»« ¥ā{ ²k{ B—±ā{
°oQ n±zŸ »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A nj ¬AodM j±]° pA »{B¯ ,©Ÿ k«Cnj BM nBŸ »¯¿±‡ ºBµpo« ³Ÿ
W�BÇM jB½p »¢T–µ nBŸ RB�Bw ° −¼½BQ c†w ²k®{°o— ¬B¯p ° »¦« »µkM ,¨n±U ºB´§Bw /k{BM»«

(3å)/k®Ÿ Ak¼Q ¤q®U »£k¯p c†w ³Ÿ ²k½jo£
,B´¯BÇā« o½BÇw nj S¯±Çāw BÇ½ nAj³®«Aj ºA³z½n ™¼šdU �½ pA ²jB–TwA B½ »½±]²o´M ¬°kM
»ª´Ç« k�BšÇ« ° ”AkÇµA ° Bµ³¯BÇv—A ° ¨joÇ« »£kÇ¯p g½nBU³ÇM ,»wB®{¨joÇ« nj ™¼ªÇ� ™¼šdÇÇU
BÇM ¨joÇ« RB¼Mo\ÇU ²k®®Ÿuā�®Ç« ,kÇ{ oÇŸl ¿BÇM nj ³Ÿ ³`¯C ™MB†« ¨jo« ºAk� /k¼wn ©¼µA±h¯
S§°j ºB´§±Ç› ²jBTÇ—An°j ° k®¦ÇM jB½oÇ— ° kM ° J±i ºB´z®Ÿ A° o¢¯B¼M ³Ÿ »UB¼Mo\U ,SwA S§°j
ºB´¼£sÇ½° ° RB¼�±~Çi pA ºAkÇ] Â«BÇŸ ³Ÿ »{pnA ,k®Tvµ œBā{ ¨jo« K\�U ¤BªŸ BM /SwA
° k¯o¼£»Ç« ©¼ª~ÇU ³ÇŸ »«joÇ« ºAoÇM /SwA ¨joÇ« nB¼TÇiA ° Swj nj ³�w±ÇU /SwA B´Ç¯C »T®Çw
B´®Ç½A ³ªÇµ −½ABM /k{BM ³T{Ak¯ B½ ³T{Aj SšMB†« S§°j »eAo‡ BM SwA −āª« ³Ÿ k®®Ÿ»« »ÄBµnBŸ
pA BÇ« ³Ÿ SwA ¥ÄBv« −½A o‡Bi³M ° k®®Ÿ»« c½ozU ° •½o�U An ³�w±U Á±ª�« ³Ÿ Sv¼¯ ºjnA±«

/©½pAjoQ»« ¬C³M k�M³M −½A

o�B�« ° »h½nBU ºB´µB£k½j :³�w±U
pA ³ÇŸ kÇ¯A²kÇ{ ²k¼ÇzŸ oT�¼Çw° »¯B´Ç] jB~TÇ›A �½ ”o‡³ÇM ¬B´Ç] ¨jo« ,³T{m£ ¬°o› ¤±‡ nj
−¼Ç¯A±Ç› ° �Çƒ° H~hÇz« ©v¼§B¯±¼wBÇ¯ nj /k{BM»Ç« o£nBÇŸ ° −¼Ç«p ¬k{ »UnB\U ¬C ºB´¼£s½°
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ºnAj³½B«oÇw xoTÇv£ ° oÇz¯ /k{BM»Ç« ©v¼§B¯±¼wBÇ¯ ¨°AkU³ÇM �ªÇŸ n±Š®«³ÇM HUkªÇÇ� »UB¼§BÇÇ«
oÇ¢½j »ÇioÇM ºAoM B«A ²joŸ jB\½A ¨jo« pA »ioM ºAoM An »£nqM ºB´T�o— ,¬B´] jB~T›A³M ³TvMA°
° ²k®Ç½AqÇ— ¬kÇ{ »UnB\ÇU ,³�w±U³ÇM SLÇv¯ ¨joÇ« S{AjoÇM −½oU[½An ÁBªTeA /S{Ak¯ −½A²k½B—

/k{BM»« �¼w°
»¯B´Ç] �¯BÇM ³¼]±ÇU /k®Ÿ»Ç« �oÇ— An »ª´Ç« ºBÇ½Aq« ºjB~T›A …MA°n ,RnB\U ²Aoªµ³M
:kwn»ªÇ¯ oŠ¯³ÇM ³¯À›BÇ� ,oT´ÇM S{Ak´M ° ³½m’U »½CnBŸ RAoYA³M »āT« S{Ak´M ºBµ³«B¯oM ºAoM
»µjpBÇM ° »½CnBŸ /kMB½»« y½Aq—A oT´M ³½m’U BM ²Aoªµ »½CnBŸ ,¿BªUA±£ nj oāz¼¯ ¬Ao£nBŸ ¬B¼« nj
(31)²jAj ¬BÇz¯ y½AqÇ—A %25 BU %15 −¼M k®T—o£ ˜±še y½Aq—A ²B« 2 ºAoM ³Ÿ ºq¯°k¯A nj ¬Ao£nBŸ
Sv¯A±U»Ç« »½B´®U³ÇM »T«ÀÇw ° S{Ak´ÇM ° ³½m’ÇU B½C /S—B½»ª¯ y½Aq—A »µjpBM ³ā®½A �o—³M

/k{BM ³�w±U œod«
³v½BšÇ« ºAoÇM ºo¼£ ²pAk¯A ¥«A±� �½ovU W�BM ,ºo¢½j •½o�U oµ ° ³�w±U k®¯B« RnB\U
»¦¦Çª§A−¼M ° »¦« b±†w nj ºjB~T›A }iB{ ,B´~iB{ −½oT§°AkT« ¬B¼« nj /jjo£»« y\®w °
,³�«BÇ] pA joÇ— oÇµ ºAoM ¬C ©´w ° ¬B«p ¤±‡ nj ¬C RAo¼¼’U ,»¦« }§BiB¯ k¼§±U :k®¯B« k{BM»«
° S§BÇ�A nj ³�«BÇ] RBšL‡ ° B´µ°o£ ºB®L« oM R°oY �½p±U³M SLv¯ ³¯Aow GNP° GNP−ā¼§
jnAj An R¿±~dÇ« RAnjB�³ÇM ³]±U ,o¢½j }iB{ /SwA o¼YBU»M ° ²j±L¯ oY±« »£k¯p S¼–¼Ÿ³M

/k®wn»« x°o—³M kš¯ ³]° ¥MBš«nj ³Ÿ k{BM»« ºo¼£²pAk¯A ° ¬k{ −½°kU ¥MB› ³Ÿ

»h½nBU ºB´µB£k½j
n±ÇzŸ ° ²kÇ{ S¼ā§BÇ« k½kÇ{ qŸoªÇU �½³ÇM o\®Ç« ©µjp±¯ ¬o› nj −¼«p RÀ«B�« ,�½qā« nj
,188å ¤BÇw BÇU 1877 ¤Bw pA ,¤Bw³w ”o‹ nj /joŸ SŸoe »UAnjB� R¿±~d« k¼§±U Sªw³M
³Çµj nj −Çā¼§ %8å /// ° %58 ¬Aq¼«³ÇM ¥¼Ç¯A° :jAj ¬BÇz¯ y½AqÇ—A %55 ¬Aq¼«³ÇM ²±´ÇÇ› RAnjBÇÇ�

/²nBL� ²B¼£ ¡¯njnp ° ©ād« ”B¼§AHENEQVEN/1

nj /S{Aj ¤BL¯j³ÇM %138 1−½±¢®Çµ ° %398 ¬±U±ÇU ,%138 ¤jB�Ç« »Çz½AqÇ—A ²±´Ç› ,¬C K›B�T«
³Ç¯AoÇw k¼§±ÇU nj »–®Ç« kÇ{n −ªƒ %3å BU %2å ¬Aq¼«³M ºpn°BzŸ ¬Ao£nBŸ k½oi Rnk› ,−ªƒ
¨joÇ« S½oXÇŸ A ”o~Ç« ³ÇŸ j±ÇM −½A ºpn°BzŸ nj RAo¼¼’U »½B´¯ ³\¼T¯ /S—B½ yµBŸ R¿±~d«
¨±´–Ç« −Ç½A BÇ½C (32)/SwA ³TÇ{Aj y½AqÇ—A »T¼¦Ç›A …w±ÇU RAnjB� ³ā¼§Benj ³T—B½ yµBŸ S½qā«

?SwA ³�w±U
³ÇŸ »U¿B½A B½ jAo—A …w±U SwA k¼–« ¨jo« ¤Be ²B—n ºAoM ³Ÿ ºA³½B«ow ,³�w±U Œ±¯ −½A nj
o¼Ç« ° �oÇ« ,k¼–Ç« oªÇ� ,¬BŸj±ÇŸ o¼Ç«° �o« ¨B›nA jjo£»ª¯ Jm] k®µj»« ³ÄAnA An RB«ki −½A
JÀšÇ¯A ¬BÇ«p pA �½qÇā« ³�w±U S¼�ƒ° o¢¯B¼M k¯A±U»« »¯B¢ªµ xp±«C ¬Aq¼« ° nAjnBM ¬AnjB«
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/k{BM 191å ¤Bw
³ao£ A /j±ª¯ n±~U B¼¯j nj j±]±« ºBµn±zŸ S½oXŸ A ºAoM ¬A±U»« An »�ƒ° −¼®a ³MBz«
jnA±Ç« »‚�ÇM nj ³�w±ÇU foÇ¯ yµBŸ W�BM 198å ºB´§Bw ºnBTiBw bÀ�A ° ¥½k�U ºB´TwB¼w
»«joÇ« ºB´Ç{pnA k{n W�BM ¨jo« ”Ao‡A …¼d« nj pnBM ° ²kª� RAo¼¼’U ,−ªƒ nj /SwA ²k{

1. Gustavoesteva

�½qÇā« nj oÇ£ A> 1,A±TÇwA°BTwBÇ£ ºBÇ›C ³T–£³M /SwA ²k½jo£ o¢½kā½ BM Rke° ° u–¯³M jBªT�A
j±Ç]° ³�w±ÇU ¨B¯³ÇM ,ºA²k½kQ ³Ÿ SwB®�«¬AkM −½A ° o¼š— B½ ° »Tvµ k®ªU°oY B½ ,»®Ÿ»« »£k¯p

(33)</jnAk¯

ºnB«C »§Bª]A »wnoM �½
³TÇā¯ _¼Çµ H®Ãª†Ç« /kwn»Ç« oŠ¯³ÇM »–®Ç« BÇ½ ° SLXÇ« ,¬±£ B¯±£ ºB´µB£k½j³M ³]±UBM ³�w±U o«A
ºBµjnAk¯BTwA ° jB~T›A ºo¼£ ²pAk¯A ¥MB› jB�MA nj k®vQB¯ ×»Te ° �nqM ºB´—Bā{ BM ³†MAn nj »TLX«
kÇ«Cnj KveoÇM An ³�w±ÇU ²kªÇ� ° »wBÇwA ºB´~iBÇ{ 2Ç1 ²nBª{ ¤°k] /jnAk¯ j±]° »£k¯p
BÇM ° S¼�ªÇ]oÇQ ,k®ªU°oY ,o¼š— jAo—A pA o–¯ ¬±¼¦¼« �½ pA y¼M S¼�ª] BM »½Bµn±zŸ ºAoM ³¯Aow
³]±ÇU k½BÇM n¿j 27.5åå BÇU n¿j 1åå pA kÇ«Cnj ”ÀTÇiA oÇM ²°À� /kµj»« ¬Bz¯ …w±T« k«Cnj
pA ºjA±w»ÇM fo¯ /SwA ³T—B½ ¤q®U Bµn±zŸ pA »‚�M ºAoM ³µj �½ ¤±‡ nj ³¯Aow k«Cnj ³Ÿ joŸ
y½AqÇ—A W�BÇM oU−¼½BÇQ ³Ç¯AoÇw kÇ«Cnj foÇ¯ ³TÇL§A /jnAj ¬Bw±Ç¯ %5 pA oTªÇŸ BU ,(¬B¯p %89) %75
»LÇv¯ …w±TÇ« �½ BÇU ° Œ°oÇ{ ³½m’U¾±Çw pA ºo§BÇŸ ³ƒoÇ� ¬Aq¼Ç« /jjo£»ª¯ �«A±] ºjA±w»M
joÇ— oÇµ ºAoÇM ºo§BÇŸ 21åå ¤jB�Ç« ºjBÇ� ·Ç¯Ap°n ºo§BÇŸ ³ā®Ç½A³ÇM ³]±UBÇM ,kMB½»« ³«AjA ºo§BŸ
o¼Ç« ° �oÇ« foÇ¯ ³ā¯B®`ªÇµ ,k®Ÿ»Ç« o¼¼’ÇU ºA³ŠeÀÇ« ¥MBÇ› Rn±�³M k§° ° jAp fo¯ /k{BM»«
•v¼¯±Ç½ …w±ÇU ²kÇ{ ³ÇÄAnA nBÇ«C ° ¨BÇ›nA /k®Ÿ»« •¦U An B´¯Bv¯A pA »ª¼Š� ²j±U »£k¯p ¬AjAp±¯
4å,ååå jAk�ÇU ,¬BÇ«nj ° ºo¼£y¼ÇQ ¥MBÇ› ºB´½nBª¼ÇM ° �nA±� ¥¼§j³M ³¯Ap°n ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯

(34)/k®µj»« Swj pA An j±i ¬B] œj±Ÿ
−Ç½A −½oUn±´Çz« /k®Ÿ»Ç« ¬B¼ÇM n±ÇzŸ ¥ÇiAj ¨BÇ›nA ° nB«C An ³�w±U pA ºoTš¼›j }iB{
KveoÇM »£kÇ¯p nBŠTÇ¯A ,jA±Çw ° y¯Aj c†w ,Bµ�µj …w±U k«Cnj �½p±U :pA k®UnBL� B´~iB{
¬BÇ¯p º¿BÇM o¼Ç« ° �o« ,¬BwB®{¨jo« oŠ¯ pA /S¼«±› ° jAs¯ KveoM ¬AjAp±¯ o¼«° �o« ,S¼v®]
¬AoTÇij ° ¬AoÇvQ ³½m’ÇU ¾±Çw pA jnA±Ç« −½A ° ,jnAj j±]° »M±®] ºB¼wC ºBµn±zŸ pA »ioM nj
jpBw»Ç« Bwo—S›BÇ‡ ²±¼ÇM ¬B¯p ºAoM An ¬k¯B«²k¯p ° »£k¯p ³Ÿ »�BªT]A ºBµnBTiBw BU ° Œ°o{
o–Ç¯ nAqµ nj 96Ç124 −¼M »M±®] ºBš½o—C nj ¬BŸj±Ÿ ° ¬AjAp±¯ o¼« ° �o« fo¯ (35)/jjo£»« ©Ti

(36)/jnAj ¬Bw±¯ ¬BTw±Qk¼–w ºAoM o–¯ 16 ° »½Bš½o—C ¬BTw±Q²B¼w ºAoM
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³�w±U ²kª� ºBµ}iB{ Ç 2Ç1 ¤°k]

¬¿Bv£nqMºjA±w»Mºo§BŸ ”o~«ºn°nBM fo¯¬AjAp±¯o¼«°�o« fo¯
Bµn±zŸ ¨B¯³¯Aow GNP

¬B¯p %¥Ÿ %³¯Aow.³¯Ap°n¬B¯p ¥Ÿ²k{k§±T«jAp±¯nAqµoµ

:o¼š—

�¼L«Ap±«n¿j 1åå #786215956.3139

»Q±¼UA12å #ÇÇÇ3817497.5135

jBa16å897517175.913å

B¼¯Aq¯BU16å #(3å)(22)21926.71å4

xjÀ¢®M17å786719275.5118

:−½oUS¼�ª]oQ

−¼a33å4531263å2.431

k®µ34å715722384.297

:…w±T«

k®¦½BU1ååå12923312.53å

B¯A±vU±M1å1å312922å15.141

¬°o«BŸ1å1å55442å286.592

Bā¼ÄB«B]1å7å(å5)(å7)2å582.611

n°jA±Ÿ A112å #2å1825424.262

198å ¤Bw :k®ªU°oY1965 ¤Bw

kÄ±w19,3ååk�nj 5pAoTªŸ3å642.56

²kdT« R¿B½A19,84å"36451.91å

r°o¯19,99å"32231.88

−QAr21,å2å"28641.75

u¼Ä±w27,5åå"34371.67
³]±UBÇM S¼�ªÇ] ? pA y¼ÇM ° ¬±¼¦¼Ç« �½ BÇM n±ÇzŸ 121 ,199å ¤BÇw ,DC−T¢®{A° ,»¯B´] �¯BM ,»¯B´] ³�w±U xnAq£ :miÑB«
¤BÇw ºo§BÇŸ ³ƒoÇ� ,(1985) ¤BÇw ºjA±w»ÇM nBÇ«C q]³ÇM /k{BM»Ç« 1988 ¤Bw³ÇM „±MoÇ« ¨BÇ›nA ¨BªU ,³¯Aow »¦« }§BiB¯ k¼§±U³M

1. RUTHSIVARD

° ¬AjoÇ« ºjA±w»ÇM foÇ¯ ºAoÇM ,1985 ¤BÇw −T¢®Ç{A° ,»¯B´] ºBµS½±§°A ,1jnA±¼w R°n ,<»¯B´] »wnoM �½ ///¬B¯p> /(1986)
/198å ¤Bw ³¯Aow»¦«}§BiB¯ k¼§±U ³v½Bš« ºAoM ° (B¼¯Aq¯BU ° Bā¼ÄB«B])1986 ¤Bw ¬B¯p
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ºnB«C }½Bš¯
BÇM ³†ÇMAn nj ³ā¦M k¯nAj ¥āz« ºjB~T›A ¥ÄBv« nj …š—³¯ ³�w±U o«A ¬AnBŸnk¯ASwj ³Ÿ S–£ k½BM

/k®{BM»« ¥āz« ° ³¦Ãv« nBaj q¼¯ RAo¼¼’U ºo¼£ ²pAk¯A
/jo¼£ nAo› }iB{ k¯A±U»ª¯ ;k{BL¯ xnBª{ ¥MB› ºq¼a o£ A ³Ÿ B®�« −½kM

bo†Ç« An SwA ©´Ç« S¼–¼ÇŸ ³Ÿ »¯B«p nj S¼ªŸ³M SLv¯ ke pA y¼M k¼Ÿ BU −ª—n°j ¥½nC
/kµj»« nAo› ¤AÆw jn±« ° ²joŸ

nAjn±ÇioÇM ºoTz¼ÇM S¼¯BÇv¯A pA k®®ÇŸ tBÇveA ¨joÇ« ³Ÿ jnAj j±]° »T›° »�›A° S—oz¼Q>
ºAoÇM ³ÇŸ An jAo—A S¼~h{ ¬Aq¼« ¬A±U»« ³¯±¢a /joŸ ºo¼£ ²pAk¯A An o«A −½A ¬A±U»« ³¯±¢a /k¯A²k{
ºo¼£ ²pAk¯A An »U°B–U»M ° ºjov§j −T—n −¼M pA ¬A±U»« ³¯±¢a ?joŸ ºo¼£ ²pAk¯A ° −¼¼�U k®¦½B› j±i
»UnkÇ› ,joŸ »MB¼{pnA An »~h{ ³T—B½pBM S½±µ ¬A±U»« ºnAqMA ³a BM ?j±ª¯ ¬B¼M S¼ªŸ K§B› nj °
¥¼ªdÇU ¬°kM j±i ™½À� ° ”AkµA −¼¼�U³M njB› ¬C ³†wA°³M ° ²joŸ Ak¼Q ”Ao{A ¬AkM B´¯C ¬±®Ÿ A ³Ÿ
,»µ°o£ Rke° ,ºjB~T›A »µB£ C »®d®« ¬A±U»« »½BµnAj±ª¯ ³a BM /k®{BM»« ¬Ao¢½j ”o‡ pA ²k¼š�

(37)<?j±ª¯ ºo¼£ ²pAk¯A ° ©¼woU An ¨jo« »{±µ K½oƒ ° ,u–¯³M jBªT�A
³T–Ç£ BÇ¯ »�¼LÇ‡ ºB´Tª�¯ ° �MB®« pA ºnAjn±ioM ™e ³�w±U y\®w ¥MB› ³§jB�« pA ¬±®Ÿ BU

1. GroBruntland

° ³¯±Ç¢a ³ÇŸ kµj»Ç« ¬BÇz¯ ,¬B´Ç] ºB´¯Bv¯A œoTz« ²k®½C pA 1k®§S¯AoM°o£ xnAq£ /SwA ²k¯B«
ºBµpB¼Ç¯ −¼«BÇU ºAoÇM An ²k®Ç½C ºB´¦Çv¯ »½BÇ¯A±U ³Ÿ ºA²±¼{³M ,j±]±« �MB®« SwAoe ° ‰–e Aoa
pA ,Bµ¬BMB¼ÇM y½AqÇ—A :pA k®UnBL� œB®Tze° ºBµ³�w±U /SwA ºn°oƒ ° »«Aq§A jpBv¯ »X®i j±i
…¼dÇ« ° A±Çµ »Ç£j±§C pA »{BÇ¯ ºB´½nBª¼ÇM ,−¼Ç«p ²oŸ RnAoe ° B«j y½Aq—A ,Bµ¥¢®] −T—n −¼M
Go¼ÇiA /(»ªÇw RB�½Bƒ RB›°A »‚�M) »T�®� ºBµJÀƒB— ° RB�½Bƒ pA ºjB½p ²±L¯A ° Sv½p
³ÇŸ ²kÇ{ nApBÇM jnA° k½kÇ] ²rA° �½ »£pBU³ÇM ,ºjB~TÇ›A ° »wB¼Çw ¬B£k®µB®ÇÇQ ³ª¦ÇÇŸ ºB]³ÇÇM

(38)/SwA ³T—o£ ¨B¯ <Sv½p …¼d« ¬B£k®µB®Q>
³�w±ÇU oÇ«A nj ³ÇŸ joÇM »Ç{pnA jB�ÇMA³ÇM »ÇQ ,B´Ç¯C ¬BMp ° ¨jo« »ÄBwB®{ ™½o‡pA ¬A±U»«
»®�«³ÇM oš— ,Bš½o—A n±zŸ pA »zhM nj ?Sv¼a <o¼š—> »®�« /k{BM»ª¯ ºo¼£ ²pAk¯A ¥MB› »£jBw³M
° »Ä±Ç\§j »ÄB¼ÇwC ºBµn±ÇzŸ pA »ÇioÇM nj (39)/k{BM»ÇÇ« k¯°Bz½±ÇÇi ° Sw°j j±ÇÇ]° ¨kÇÇ�
¬kÇ«C ºAoÇM ³ÇŸ SwA xpnABÇM nkš¯C »ÄB¼wC ™‡B®« pA »zhM nj JC /B´®U jo— �½ pA »woP§A±eA

(4å)/k®®Ÿ»« BQoM ºnAq£oā{ ©wAo« ¨jo« ¬AnBM
BÇM ³†MAn nj An »U¿AÆw H®Ãª†« o¢½kā½ BM ¨jo« −¼M »¦iAj RAp°B\U ° RB–¦hU jB½p ¬Aq¼«
¤BšTÇ¯A³ÇM njBÇ› <³T—B½³�w±ÇU> ºBµn±zŸ ¨jo« B½C (41)/jpBw»« bo†« ° ²jn°C ¬B¼«³M <³�w±U> o«A

?k®{BM»« j±i »¦« ºBµpo«Ao—³M »¯Bv¯A ¥ÄBv« ° ™½À� ° •‡A±�
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³�w±U •½nB�U
7 ³ÇM B–TÇŸ A ,³�w±ÇU jBÇ½p •½nB�U −¼M pA ,SwA ¨BªUA ”o{ nj JBTŸ pA ¥~— −½A ³ā®½A³M ³]±UBM
©Ç�A ,k½BªÇ¯ −¼¼LU An ³�w±U •½nB�U k¯A±U»« ¬Bv¯A ,»¦« ºBµ³«B¯oM nj −¼®a©µ /©¼®Ÿ»« •½o�U
nj ³�w±ÇU ¬B£k®®Ÿ•½o�ÇU ³ÇaoÇ£ A /k{BM ³T—n nBāM »®ªƒ B½ c½o� n±‡³M •½nB�U −½A ³ā®½A pA
ke³Ça BÇU −ā¼§ ,k®Tvµ »¦iAj k{nA ¬Ak®«nBŸ BU »]nBi ¬BwB®{nBŸ pA »–¼‡ ¥«B{ Bµ³«B¯oM −½A
¨AkÇ›A BÇ½ ,³‡±MoÇ« •½nB�ÇU /SwA ºA³¯BÇ£ AkÇ] oÇ«A k{BÇM ²k{ ˆBd§ ¬C nj ºjB� ¨jo« RB½oŠ¯
³w°oÇQ ²k¯o¼£oÇMnj •½nB�U −½A pA »ioM −ā¼§ /k¯±{»« ©Ti ³�w±U³M B½ ° ²joŸ ”AkµA −¼¼�U³M
° RB�±ƒ±Ç« ,k{BÇM S¦Ç« nB¼TÇiA nj ³�w±ÇU oÇ£ A /k®{BM»Ç« ³�w±U³ÇM ¬k¼wn ºAoM ¨p¿ nAqMA B½
−āªÇ« ¨joÇ« RBª¼ª~ÇU ° RB½oŠÇ¯ ³ÇŸ AoÇa /j±{»Ç« tBÇveA ³�w±ÇU k®½Ao— ° ³w°oQ WeBL«
²k¼ÇzŸ ”AodÇ¯A³M ° ²joŸ p°B\U ³�w±U ²k{ •½o�U ”AkµA �¼«jBŸ C ° »§±�A ºBµpo« pA SwA

/j±{

1. MahbubUlhaq 2. JohnLewis 3. Gitasen& VarenGrown

BÇM ³†ÇMAn nj kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBw ³�w±U ³«B¯oM xnAq£ �½ nj 1™d§AJ±Ld« oŠ¯ tBwAoM
;k½±£»« »¯Bv¯A …½Ao{ ŒBƒ°A

(42)</¨jo« ºB´T�o— ° B´MBhT¯A³M ¬k¼zhM S�w° ºAoM SwA ºk®½Co— ³�w±U>
° oªTÇv« ”kÇµ BÇM ³†ÇMAn nj ³ÇŸ »¦¦Çª§A−¼M ³�w±U ºAn±{ ±‚� ,2q¼Ä±§ ¬B] oŠ¯ ™L‡oM

(43):jnAj»« ¬B¼M ¨°Ak«
nj ošÇ— ¬joÇM −¼MpA B½ yµBŸ ,¥«B{ |±~hM ºjo— −¼M º°BvU pA »�±¯ ,ºjB~T›A k{n
�Ç—n ¥½BÇw° ºAoÇM SiAjoÇQ ™½oÇ‡ pA »¦Ç« »½BÇāUAj±Çi ° ,k«Cnj �½p±U tB¼š« ke −½oU−¼½BQ

</ºnB\U »§B« ° »ā¯BM RÀ¼´vU³M »woTwj B½ ° RAnjB� ™½o‡ pA »UAjnA° ºBµpB¼¯
»¯B´] ¬BµA±i B«> :³�w±U jn±« nj ¬Aj³¦\« ¬B£k®v½±¯ 3¬°Ao£ ¬nBŸ ° −wBT¼£ ²B£k½j pA
,¥¦Ç« −¼ÇM …ÇMA°n nj ° j°oM −¼M pA Bµn±zŸ ¨BªU nj ¨±› ° jAs¯ ,RBšL‡ ºoMAoMB¯ ¬C nj ³Ÿ ©¼Tvµ
³Ÿ »½B] ,j°oM −¼M pA p°B\U ¤Bā{A ³¼¦Ÿ ° oš— ,²j±M ³¼§°A ˜±še pA »wBwA ºBµpB¼¯ �—n ³Ÿ »½B]
° ©¦Ç‹ yµBÇŸ ºB´ÇµAn³ÇM An j±i ºB] ²k®®Ÿj±MB¯ ¥½Bw° ° nAqMA k¼§±U nj ³T—n nBŸ ³M �¼w° �MB®«
�¼ÇUAoÇā«j SŸnBÇz« ºBµk®½Ao— pA B´¯B«pBw ° BµjB´¯ ³¼¦Ÿ ³Ÿ »½B] /kµkM »]nBi ° »¦iAj ©Tw

(44)</k®{BM ©¼´w B´T½±§°A −¼¼�U ° B´½o¼£©¼ª~U nj q¼¯ ¬B¯p ³Ÿ »½B] ° k®½Bª¯ ¤BLšTwA

4. PaulStreeten& ShahidJavid

ºBµpB¼Ç¯> 4jn±Ç« nj k½°BÇ] k¼´Ç{ ° −¼UoTÇwA¤BÇQ º±Çw pA ²kÇ«C ¥ª�³ÇM •½o�U ™L‡oM
:j±M ³�w±U ºAoM jk�T« »¦¦ª§A−¼M ºB´¯B«pBw »ªwn SwB¼w »¯B«p ³Ÿ ,<¬Bv¯A »wBwA

° −āª« S›° ŒowA nj o¼š— ¨jo« ºBµ²j±U »£k¯p c†w ¥›Ake y½Aq—A ³�w±U pA ”kµ>
(45)</k{BM»« B´¯C ²±š§BM ºB´¼½B¯A±U ¬k¼¯Bwn oªY³M ºAoM KwB®« ºB´T�o— −¼« ÑBU
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1. LouiseG.White 2. FrancesMooreLappe& RachelSchurman

:jpBw»« bo†« An ºo¢½j x°n ³Ÿ ³«B¯oM •½o�U nj 1S½A° /»]q¼Ä±§ •½o�U
¥«BÇe Á°A ;³Ÿ k{BM ²k{ »eAo‡ º±d¯³M ³Ÿ ºA³«B¯oM pA SwA RnBL� ³�w±U ³«B¯oM �½>
° »¯B«pBÇw S¼—oÇ‹ y½AqÇ—A ºAoÇM ³�«BÇ] nj An ¤±dÇU kÇ¯A±TÇM H¼¯BÇY ,k{BÇM »¦Ç« ³�w±U ”AkµA
²BÇ—n ° ºjB~T›A ŒBƒ°A j±L´M BM An ³�«B] ¨jo« »£k¯p c†w S¼–¼Ÿ HX§BY ° /k½Bª¯ jnA° ¬C ºk¼§±U

(46)</kzhM j±L´M o¼š— ¨jo« ¤Be
:©¼¯A±i»« 2−«n±{ ¥{An ° n±« u¼v¯Ao— ³T{±¯ Rnk› ° SwB¼w JBTŸ nj °

−¼¼�ÇU An B´Ç¯C S{±¯oÇw ° »£kÇ¯p ³ÇŸ »UBª¼ª~ÇU nj SŸoÇ{ ºAoÇM ¨jo« »Lv¯ »½B¯A±U>
(47)</»¦¦ª§A−¼M c†w nj BU ²jA±¯Bi c†w nj ²k{ ³T—o£ RBª¼ª~U pA ,k®Ÿ»«

³�w±ÇU ºAoÇM »ÇT§°j ³�w±ÇU ¬B«pBÇw BÇM �nB�ÇU pA k�ÇM ,»«joÇ« oLÇµn �½ ²B£k½j pA °
pA o–¯ k�nB´a ?Sv¼a ¬jAj ¬B«pBw pA Bª{ n±Š®«> :©½nAj B´¯C »µj¬B«pBw nj ¤B¢®w ³¯Bij°n
¬C −« ³Ÿ ºq¼a ?kµj»« ¥¼āzU An ¬B«pBw �½ Bª{ ºAoM −½A ,k®®Ÿ nBŸ ©µ BM o´{ �½ nj ¨jo«
nB®ÇŸ nj ºA³¦ÃÇv« ¬°kM ¥šTv« ° jApC ¬Apn°BzŸ ° ¬Ak¯°o´{ :³Ÿ SwA ¬C ¨nAm£»« ¨B¯ ³�w±U An

(48)</k®{BM ¤±’z« ¬joŸ nBŸ ³M ©µ

³�w±U S½o½k«³M SLv¯ »½B´¯ ºB´T{AjoM
kÇ¯A±U»Ç« ³ÇŸ »UBeÀ†Ç�A BM ,©½joŸ »wnoM An ³�w±U ¬BMp ¬±£ B¯±£ ˜o‡³M JBTŸ pA ¥~— −½Anj
RBš¼šdÇU ,»wB®{¨joÇ« K§B› ° ¥ā{ nj ³Ÿ ¨jo« RB½oŠ¯ BM ,jpBw ¬B½Bª¯ An Rnk› ºBµS¼�›A°
ºo¼Ç£ ²pAkÇ¯A ³®¼Ç«p nj »UÀÇāz« ° B´µB£k½j BM ²Aoªµ »–½nB�U ° ²k½jo£ bo†« ³‡±Mo« RB¼MjA °

?jnAj nAo› B\Ÿ nj ³�w±U S½o½k« ³Ÿ SwA −½A ¤AÆw /³�w±U
j±Ç]° S§°j nj ©Çµ ° ³�«BÇ] nj ©Çµ k®®Ÿ»Ç« ³�w±U ºAo]A ° •½o�U³M ¨Ak›A ³Ÿ »½B´¯C
° ¬Ao£bÀÇ�A −¼ÇM j±]±Ç« ²o‹B®« ° WdM ”o‡³M An ¬Bv¯A ,S«±āe nj ³�w±U S½o½k« /k¯nAj
BÇ½ yµBÇŸ ™½oÇ‡pA S«±Çāe ¬joÇŸ K¦š®Ç« ¤BL¯j³M ¬Ao£ bÀ�A /k¯BzŸ»« ºnBTiBw ¬BL¦‡o¼¼’U
ºAoÇM ¥Ç›AkÇe B´T«±Çāe /k®½BªÇ¯ �±Ç� An j±]±Ç« �ƒ° ³ā®½A BU ²j±M ¬±£ B¯±£ ºBµ²rA° ³�w±U
,¬j±ÇM •¼�Çƒ BÇ½ º±Ç› ,»āa±ÇŸ B½ »£nqM S«±āe Œ±¯ pA oŠ¯”o� /k®Tvµ B« BM B« oª� ¨BªU
¬A±ÇU ° ,»T½o½kÇ« ºB´½k®ªÇ¯A±U³ÇM »¢TÇvM B´T«±āe »zhMoYA pA »zhM /ºjAkLTwA B½ �¼UAoā«j
−¼¼�U ° •½o�U ³�«B] nBz›A pA jAk�U ³a ° ³¯±¢a ° »vŸ ³a An <n±«A> −½A /jnAj An n±«A ºAo]A
jAoÇ—A pA �½oÇµ ?¬AjoÇ« ° ¬BÇ¯p ?»½B´®U³ÇM ¬AjoÇ« ?²kªÇ� ¬B£k®®Ÿk¼§±ÇU ?¬Ak®ªU°oÇY ?k®Ÿ»ÇÇ«

?B´µ°o£ B½ ° ?³�«B]
S«±Çāe BÇM B´Ç¯C …ÇMA°n ° »�BªTÇ]A ºB´¯B«pBÇw ”o‡³M An B« ³�«B] nj ³�w±U S½o½k«
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oÇ£ A /jnAj B´Ç¯C »T½o½kÇ« ºk®ªÇ¯A±U³ÇM »¢TÇvM »zhMoYA q¼¯ ,B] −½A nj /kµj»« ˜±w ° ²k¯BzŸ
»¢TÇvM −¼®a©Çµ B´Ç¯C »zhMoÇYA ,k®Çµj ³�w±ÇU n±ÇzŸ B½ ³�«B] ke pA An j±i ”AkµA B´¯B«pBw

/jnAj An S«±āe BM ¬joŸnBŸ »½B¯A±U ° Rnk› BM ³†MAn nj B´¯C y¯Aj³M
³�w±ÇU S½o½kÇ« »¢®µoÇ— ° »wB¼Çw ©¼µB–Ç« ¥¼¦dU ° ³½q\U ° »wnoM³M ºk�M ºB´¦~—
ºB´Ç{°n ° ¥¼¦dÇU ,k{BM ¬C ZnBi B½ S«±āe ¥iAj pA oUoM ²B£k½j ³ā®½A pA oŠ®—o� /jpAjoQ»«

/j±M kµA±i k¼–« ° oY±« ³�w±U S½o½k« S´] nj ¬C pA uQ

¬±£ B¯±£ ºBµ−½oªU ° •¼§BāU
ºjB~TÇ›A ° »�BªTÇ]A ºBµ}iB{ ° ²joŸ JBhT¯A SwBª{ ³›À� jn±« ³Ÿ An ºn±zŸ Ç1

/k¼µj c¼ƒ±U An ¬C
ºBµnBÇ«C pA ²jB–TÇwA BÇM oÇ¢½j ™‡B®Ç« BÇ½ ° j±Çi ³š†®Ç« ²j°kdÇ« nj An ¬BUj±i n±zŸ Ç2

/k¼ÄBª¯ ³v½Bš« ºA³š†®« ºnB«C �MB®« B½ ° »¯B´] �¯BM ,kdT« ¥¦« ¬B«pBw
¨±´–Ç« ° •½o�ÇU /k¼®ÇŸ −¼¼�ÇU ¬BUn±ÇzŸ ºAoÇM An »¦Ç« ³�w±ÇU ºBµ³«B¯oÇM k¼®ÇŸ »�w Ç3

/k¼®Ÿ ZAohTwA ,An ³�w±U »®ªƒ ° c½o�
BÇM ¬BÇ«p ¤±Ç‡ nj An Bµ³«B¯oÇM −¼®a©µ ?jnAj ˜BL†¯A •½nB�U −½A BM ³«B¯oM ºB´½sUAoTwA B½C

/k¼®Ÿ ³v½Bš« ©µ
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3 ¥~—

³�w±U »¢®µo— jB�MA

n±Ç«A ° ³�w±ÇU oÇ½p° RÀÇāz«>
RÀÇāz« pA y¼ÇM KUAo«³ÇM ¬B¯p

<SwA ¡®] ¬An°j ¥ÄBv« °

1. Joyce Mujuru 2. SHONA& NDEBELE

° ¬°B�ÇU ° ³�w±ÇU n±«A o½p° ¬A±®�³M ¬B½Ao£»¦« S‚´¯ ³šMBw BM �½oa 1°n±]±« u½±] ©¯Bi
nj �¼ÇUAoŸ°n±ÇM RB�pB®«³ÇM S{Aj nB´‹A An ¿BM ³¦ª] º° ³Ÿ »¯B«p /j±M ²k{ ²k½q£oM ¬B¯p n±«A
°j ,�½ ?¡®µo— ¨AkŸ B«A (1)/S{Aj »¢®µo— »¯BL« nj ³z½n ¬C pA »zhM ³Ÿ joŸ»« ²nB{A ¬B½o]
RAnAjA nj »½B¼¯BT½oÇM »¢®µoÇ— ºBµS®Çw ?²±MBLªÇ½p ¡®µoÇ— :¥Ç½l ³e°oÇz« ¥Ç«A±Ç� ³¼¦ÇÇŸ BÇÇ½
¡®µoÇ— o½BÇw BÇ½ ³¯BhUnAp° »¯B«pBw ¡®µo— ?¬Ajo« ¡®µo— ?2¥L¼¯ ° B¯±{ ºB´¢®µo— ?²±MBLª½p
,»�BªTÇ]A ¨±¦Ç� ¬Ak®ªÇz¯Aj ,¬BÇ¯AjjB~TÇ›A ,¬AnAkªTwB¼w ?³¦«B�« ”o‡ ºBµ³¯BhUnAp° »¯B«pBw

?»¦iAj ¬B¯AjjB~T›A B½
³ÇŸ »½B´Ç{pnA ,k{BM»Ç« ³�w±ÇU ¨±´–Ç« ° »®�« ºo¼£jB½ Œ°o{ ³†š¯ ¡®µo— ©´— ° œnj
joÇ— /kµj»Ç« nAoÇ› o¼YBÇU SdÇU An ¬B£k®®ÇŸ ²nAjA ° ¬Ao½k« nBT—n q¼¯ ° ²joŸ S½Akµ An ¨jo« nBT—n
/k®{BM»ªÇ¯ ¬BÇvā½ ° œoTÇz« k½BšÇ� ° B´Ç{pnA ºAnAj ¬B´Ç] ¥ÇŸ ¨jo« ³Ÿ k®Ÿ K½māU k¯A±U»«
j±]°³ÇM ¬B«pBÇw ,k®®Ÿ»Ç« lBhÇUA B´Ç¯C ¬AoLÇµn ³ÇŸ SwA »UBª¼ª~ÇU ³†ÇwA°³M ¨jo« ¬B¼« R°B–U

/jnAjA° »�Bi nBT—n³M An ¨jo« ³Ÿ SwA »š†®« ²k¯n°C
pA B´U°B–ÇU −Ç½A ,kµj»Ç« ¬BÇz¯ ³�w±U ºBµ³«B¯oM pA ºnB¼vM nj An j±i »¢®µo— ºB´U°B–U
/kMB½»Ç« ³Ç«AjA S½o½kÇ« ° ºr±§±®āU ¤BšT¯A ¬B«p BU ° Œ°o{ ²r°oQ bo‡ RBƒ°o–« ° bo‡ ¬B«p
nAj³½B«oÇw ³]±Ç] <¥›BÇ�> jAoÇ—A ³¼¦ÇŸ ³ÇaoÇ£ A) nAj³½B«oÇw ³]±Ç] �½ ,¬AjjB~TÇ›A �½ oŠ¯³ÇÇM
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gwBÇQ ,¤BXÇ« ºAoÇM /k{BM»Ç« kÇeA° oÇµ ºAoÇM ³®½qµ −½oTªŸ BM jB½p x°o—³M k®ª›À� ,(k®{BM»«
ºAoÇM :SwA ²kÇ{ º°³ÇM ¿BÇM tB¼š« nj »\¯oM ”°o‹ k½oi jB´®z¼Q ³Ÿ k½o¼¢M oŠ¯nj An ºo]BU

/k®Ÿ»« ³L§B†« ºoTz« pA An ºoTz¼M Sª¼› ,jnAk¯ ¬Bā«A »£jBw³M ©\e −½A nj x°o— ³Ÿ o«A −½A
¥ÄBÇv« BÇM y‡BLÇUnA ˆBd§³ÇM ºnAjnBÇM pA ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ³Ÿ k½o¼¢M oŠ¯nj An »]°p B½
Rnk› BM º±d¯ −½oT´M³M ³¯±¢a ³Ÿ k½o¼¢M oŠ¯nj An ¬Ak®«nBŸ B½ /k®®Ÿ»« q¼µoQ »{pnA ° »›ÀiA
° RAnošÇ« ™½oÇ‡ pA ³Ça ° RBvwÆÇ« »ÇioÇM nj °nB½°n ºo¼£nj ³a ,k¯±{»« q½°À£ S½o½k«

(2)/o¢½j RBvwÆ« nj ºnAjA ºB´{°n
° B´Ç{pnA ,k½BšÇ� oÇM ³¼āU ¬BwB®{¨jo« /jnAj »U°B–T« »¯B�« ¬±£ B¯±£ ¨jo« oŠ¯pA ¡®µo—
nB¼ÇvM nBÇŸ �½ Bµ±Ç¢§A −Ç½A �L®Ç« »½BwB®Ç{ /kÇ¯nAj k®Ÿ»Ç« �½jqÇ¯ ©µ³M An ¨jo« ³Ÿ »½Bµ¥Lªw
,SwA »†¼dÇ« ° ºjB~TÇ›A ¥ÄBÇv« ° ©¼µB–Ç« pA W�L®Ç« ¡®µoÇ— BÇ½C /SwA ¥ÇÇāz« ° tBÇÇve
joÇ— �½ …w±ÇU ¡®µoÇ— BÇ½C ?k®Çµj ™¼L†ÇU ¤A±ÇeA ° ŒBÇƒ°A o¼¼’ÇU BÇM An j±i ¨jo« ³Ÿ ºn±‡³M

?j±{»« jnA° B´¯Bv¯A j±]° nj »�Bi ° ²k½q£oM
»£k¼`¼ÇQ ©¼Ç¯A±U»Ç« −ā¼§ /©¼{BM»ª¯ ¥ÄBv« −½A ¥~—°¥e³M njB› ³ao£ A ³Ÿ Sv¯Aj k½BM
ZnA An B´Ç¯C RAo¼¼’ÇU »ÄB½±ÇQ œnj ° ¬C »¦ÇiAj RAo¼¼’ÇU }iBÇ{ ,»¢®µoÇ— ºB´{pnA »½BwB®{

/©½nAm£
o†Çi −T—o½mÇQ ¤BLšTwA³M k®{BM»ª¯ jBTv½A B´¢®µo— pA �½ _¼µ ³Ÿ k®®Ÿ �o— ¬Ao½k« o£ A
B´Ç¯AodÇM /k¯A³T—n k½k] ¤A±eA ° ŒBƒ°A ° …½Ao{ xo½mQ ºAoM ¨jo«³M j±i k½Bš� ° RAoŠ¯ ºBš§A
S¼®Ç«A BÇ½ S–Ç� ³ÇŸ »½B´¢®µoÇ— nj /j±{»Ç« }hz«o¼“ RB�±ƒ±« oXŸ A o¼¼’U ° SŸoe W�BM
ºAoÇM ³ÇŸ »�BÇi »UB’¼¦LÇU ºBµoTw±Q³M SLv¯ ¨jo« /j±{»« k¼Ÿ BU ¡®µo— ¬C nj »ā½q¼— tBªU
³ªÇµ −Ç½A BÇM /k®µj»Ç« ¬BÇz¯ y®ÇŸ A° j±{»Ç« pkÇ½A ºnBª¼ÇM ¬kÇ{ o¼Ç£³ªÇµ ° nBzT¯A BM ²pnBL«
pkÇ½A pA q¼µoQ BM ³†MAn nj ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ An »U°B–T« RB�±ƒ±« ° B´¦Lªw 3Ç1 ¥ā{ ºBµoTw±Q

/k{BM»«

1. GeertHofstede

S½o½kÇ« nj ²jB–TÇwA ¥MBÇ› Rn±�³ÇM An ¡®µoÇ— ,»¯B«pBÇw pAjoQ³½oŠÇ¯ ,1k¼Tv—BÇµ Ro£
…¼dÇ« �½ nj ¨joÇ« »�ª]³TÇwj ºoā— ° »®µl ºq½n³«B¯oM> :k®Ÿ»« •¼�±U ¥ā{−½kM ³�w±U
?joÇŸ »½BwB®{ ¬C ²nAjA ° ³�w±U ºBµ²r°oQ oM An ¡®µo— RAoYA ¬A±U»« »d†w ³a BU ,(3)<|Bi
¥~Ç— −Ç½A nj »¢®µoÇ— c†Çw [®Q ?k{ kµA±i S®w �½ B½ ° ³z¼¦Ÿ �½ ºA³†š¯ ³a nj ¡®µo—

/j±{»« Œ°o{ »¦« ¡®µo— pA ³Ÿ k{ kµA±i �›A° »wnoM jn±«
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¥ā{ ¥d«

3Ç1 ¥ā{
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»¦« ¡®µo—
n±‡³M ¬B«p n°o«³M n±zŸ oµ ¨jo« ,j±{»« ˜À‡A n±zŸ oµ »¦« ºB´¼µB£ C c†w³M HL§B“ ¡®µo—
nj [½nkU³ÇM ¨joÇ« /kÇ¯A²k¼ÇzŸ poÇ« An j±Çi −¼«poÇw ”AoÇ‡A ,n°p ° nBLÇ]A ™½oÇ‡pA BÇ½ ²A±h§j
nj ° kÇ¯A³T—BÇ½Swj »ŸoTÇz« ™½À�³ÇM ²o¼Ç“ ° »¢®µoÇ— nBTiBÇw ,»wB¼Çw ,ºjB~TÇ›A ºBµ³®¼«p
¬±®ÇŸ A ³ÇŸ »½B´T«±āe »Te /²k½jo£ œoTz« S½±µ �½ jB\½A W�BM B´¯C »¦« ¬BMp RB›°A »‚�M
³¯±ªÇ¯ ,k®®ÇŸ jB\Ç½A An »¢TvLªÇµ �½ k®Ç¯A±TÇM BU k¼zŸ ¤±‡ B´§Bw ,k®{BM»« ¬BMp Rke° ºAnAj
»¦Ç« ºBµS½±µ ,»h½nBU �‡Bš« pA »ioM nj ¤Beoµ³M (4)/joM ¨B¯ ³v¯Ao— n±zŸ ¬A±U»« An ¬C pnBM

/k®{BM»« n±zŸ �½ »�±®~« ° »�›A°o¼“ ºBµnBTiBw
�½jqÇ¯ ©µ³ÇM ° ²jAj k¯±¼ÇQ An S¦Ç« �½ ¨joÇ« HL§BÇ“ »LµmÇ« œoTÇz« RAjBšTÇ�A ° k½Bš�
° t±¼w±–®ÇŸ pA ³ÇŸ ²j±ªÇ¯ »LµmÇ« ²°oÇ£ 9 jAk�ÇU »½BwB®{³M ¨Ak›A ¬Ao£¥¼¦dU pA »ioM /k®Ÿ»«
ºnAjA ºBµ³Ç½°n kÇ¯A±U»Ç« »LµmÇ« RAjBšTÇ�A (5)/kMB½»Ç« ³ªUBÇi ¨ÀwA³M ° ²k{ Œ°o{ �¼§±UBŸ
»Lµm«o¼Ç“ ºBµ…¼dÇ« nj ”kµ³ÇM ¬k¼Çwn nAqÇMA »¦Ÿn±‡³ÇM /kÇµj nAoÇ› o¼YBU SdU An »~hz«
¬k¼Çwn nAqÇMA »LµmÇ« ºB´†¼dÇ« nj ³Ÿ »½B] nj k®{BM»« ”AkµA³M SLv¯ ºoTªŸ S¼ªµA ºAnAj
»Lµm«o¼Ç“ ºB‚Ç— nj ºjBÇ« ° »Ç½AnBÇŸ ºB´Ç{pnA ,k®{BM»Ç« ©´Ç« ”AkÇµA j±i ²pAk¯A³M ”kµ³M
ºjBÇ« ºB´{pnA �›A°nj ° jnAj nAo› »Lµm« ºB´¢®µo— nj »½B¼¯j ¬C ° º±®�« ºB´{pnA Swjo½p

(6)/SwA nAjn±ioM ºoTªŸ xpnA pA º±®�« ”AkµA³M SLv¯

»ā½n±ÃU B½ ºoŠ¯ ºB´µB£k½j
»¯B«pBÇw ³āLÇ{ pA BÇ« S{AjoM ?j±{»« �¼UAoŸ°n±M …MA°n k{n ° ³�w±U W�BM »¦« ¡®µo— B½C
,−¼�Ç« »¯BÇv¯A RB¼�±~Çi ,}hz« •½B‹° BM ¨jo« ¬C nj ³Ÿ k{BM ºnBTiBw ¥ā{³M k¯A±U»«
oªÇ� ¬BÇvā½ B¼Ç¯j ¨BªÇU nj »ÇwAoŸ°n±M B½C /k®{BM»« o¢½kā½ BM „BLUnA nj R°B–T« ºB´¢®µo— BM
/jnAj nAoÇ› n±ÇzŸ oÇµ k½BšÇ� ° Bµ¥Lªw ,»¦« ºB´{pnA k®¯B« »¦«A±� o¼YBU SdU ³ā®½A B½ ?k®Ÿ»«
nj »§° j±{»« ¥ª� −¼®a q¼¯ −QAr nj ¬BŸ BªŸ ° k¯j±M ²k¼š� −½A oM ÁBªTeA oM°uŸB« ¬AnAk—o‡

(7)/jnAk¯ ºjoMnBŸ Bā½o«A
•½BÇ‹° ,nBÇŸ ©¼všÇU ¥ā{³ÇM ³�«BÇ] jAoÇ—A ºAoÇM Bā½oÇ«A ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj »wAoŸ°n±M
o½±~U³ÇM ³LUn»§BÇ� ¬Ak®«nBÇŸ ³ÇM »½B´Ç¯ S¼§±ÃÇv« Sz£oÇM ° ²kÇ{ �½±–U RAnB¼TiA ,}hz«
/SwA o¼£S›° nB¼vM ° ²j±M »½An±{ ¥ā{³M ºo¼£©¼ª~U −QAr nj o¢½j ”o‡ pA /j±{»« ²k¼zŸ
n±‡³ÇM HL½ošÇU »®QAr ¬Ajo« ³ªµ −½A BM /jnAk¯ ™MB†U »½Bā½o«C W¯±« x°n BM »®QAr �Lw ° x°n
j±ÇM ºn±ÃU³ÇM j°kdÇ« »¯B«p ³Ÿ S½o½k« ºB´{°n ,k®®Ÿ»« ²jB–TwA x°n ° �Lw −½A pA »�Bi

(8)/SwA ²k{ ¨B“jA B´¼®QAr ºn±ÃU BM ¬±®Ÿ A
³�w±ÇU ¤BÇe nj ¬B´]³ÇM An »ª¦Ç� S½o½k« ¤±�A ¤BšT¯A nj oŠ¯k½k\U o«A Bµ³v½Bš« −½A
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1. GabinoMendoza 2. Moses Kiggundu 3. JonMoris

° ³�w±U³ÇM ¨AkÇ›A k½BÇM »½B¼ÇwC ¡®µoÇ— BÇ½C ³ÇŸ kwoQ»Ç« 1Ap°k®« ±®¼MB£ ºB›C /k®zhM»« �½ovU
(9)/kµj ³�w±U …š— An nBª�TwA ²An pA ²k{ ¥¼ªdU ¡®µo— ³ā®½A B½ k½Bª¯ j±i ²±¼{³M »½B—±ā{

−Ç½A BÇM ³†ÇMAn nj k½BÇM ¬Ao£¥¼¦dÇU ¬B«p ¬C ,Sz£ »¯±¯B› ²k{ ³T—o½mQ RAo¼¼’U ³Ÿ »¯B«p
An j±Çi S›° ³Ç¯ BÇ½ SwA KwB®Ç« ¬B´Ç] ¥ÇŸ ºAoÇM Jo“ nj ²k{ ³TiBw ºB´½n±ÃU B½C ³Ÿ ¤AÆw
−Ç½A ºAoÇM ¥Çā{ −½A³M ¬C ºnAm¢«B¯ B«A ,SwA ²k{ ³T—o½mQ Jo“nj ¬B«pBw ºn±ÃU /k®®Ÿ ”o�
B´½n±ÃÇU −Ç½A³ÇM SLÇv¯ »š¼Ç›j RB�ÀÇ‡A ° nB«C ³¯±¢`¼µ ³†MAn −½A nj ,k{BM»ª¯ KwB®« ºn±ÃU
ºn±ÃÇU ™½oÇ‡ pA S›±Ç« n±‡³ÇM B´—ÀTiA ° B´U°B–U −½A Go¼iA /k¯nAk¯ j±]° �nB�U j±]° ¬°kM
tBÇwAoÇM An »¯B«pBÇw nBTÇ—n ³¦ÃÇv« ºn±ÃÇU −Ç½A /SwA ²kÇ{ ¥~Ç— ° ¥Çe S½o½kÇ« R¿BªTÇeA
S½o½kÇ« ,»¯B«pBÇw ¥ÄBÇv« ¥Çe n±Š®«³ÇM /kµj»Ç« c¼ƒ±ÇU »Ç]nBÇi ° »¦ÇÇiAj RB¼�±~ÇÇi
j±Çi ²j°kd« nj An ¬C ¥e ²An ° ²jAj }¼hzU An ¥ÄBv« ¬B½o\« ³Ÿ SwA ¬C k®«pB¼¯ �½sUAoTwA
¥Çā{ ¬B«pBÇw ºn±ÃÇU pA »¦¼¦dÇU ºBÇµnAqÇMA BÇM ²Aoªµ |Bi xo¢¯ ° x°n −½A ³Ÿ /k®MB½nj ¬C

/jo¼£»«
ºBµn±ÇzŸ nj »MoÇ“ ºn±ÃÇU ºoMnBŸ •¼‡ »wnoM³M ¨Ak›A y¯AnBāªµ ° 2°k¯±¢¼Ÿ »w±«
B´Ç¯C »�±~Çi ° »ÇT§°j S½o½kÇ« ³§BšÇ« 94 jAk�ÇU »wnoÇM ™½o‡pA ° ,k¯A²j±ª¯ ³�w±U ¤Be nj
•½BÇ‹° ° »ā½r±§±®ÇāU RB�§B†Ç« ° ºjAjnAo› ° »T®w ºn±ÃU −¼M ©ād« KwB®U �½³M k®Tv¯A±U
° »¯B«pBÇw …ÇMA°n −¼ÇM KwB®Ç« ³†ÇMAn �½ jB\Ç½A |±~Çinj −ā¼§ /k®MB½Swj ¬B«pBw »¦iAj
»‡BL®TÇwA ¬BÇMp kÇ½nAm¢M −½AoMB®M (1å)/k¯kz¯ nAjn±ioM »�Bi S¼š—±« pA ¬B«pBw ”Ao‡A …¼d«
B´Ç¯C „BLUnA ° BµnBT—n ,©¼µB–« •¦Th« »¯B�« nj RAo¼¼’U ºAoM ° ©½oLM nBŸ ³M An »¯B«pBw RB�§B†«

/©½±{ ²jB«C ”Ao‡A ¬B´] nj

RAoŸmU »ioM

4. THEORETICALTRANSFERABILITYNOTION

³ÇŸ k®Ÿ»Ç« ¬Bz¯o‡Bi �½n±ÃU 4¤BšT¯A ³½oŠ¯ BM ³†MAn nj ,k®ª›À� ° nkš¼§B� kšT®« 3u½n±« ¬B]
pA »ÇioÇM ° /j±ÇM ¬BÇª§C ° ³Çv¯AoÇ— ,u¼¦Ç¢¯A ºnAjA ©Tv¼w �MBU ³µj −½k®a ºAoM »¦« ºB´«BŠ¯>
° Bµo´Ç{ pA W�L®Ç« HT§BÇ�A ³ÇŸ SwA ºnAjA ºBµS®Çw pA »{BÇÇ¯ S½o½kÇÇ« �ÇÇ¯A±ÇÇ« −½oT£nqÇÇM

(11)</k®{BM»« Bµn±zŸ −½A j±i ºBµShT½BQ
,SwA q¼«C²BLTÇ{A ºnBÇŸ B´T¦Ç« ¡®µo—³ÇM H—oÇ� RB–¼�±ÇU ° RBd¼ƒ±U ³¼¦Ÿ ¬jAj SLv¯
° »wB¼Çw ¨±¦Ç� ²kªÇ� ¬Aoā–TÇ« /j±{»Ç« „±MoÇ« •½odÇU ° ²jB–TÇwA¾±w³ÇM ²nBÇŸ ³ª¼Ç¯ ³Ÿ Ao½p
° RAo¼¼’U³ÇM ¬joÇM »ÇQ ºAoÇM ºk¼¦ÇŸ ¬A±®�³ÇM An »¦Ç« S¼~hÇ{ ° ¡®µoÇ— »¯B«p ,»wB®{¨jo«
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/k¯joŸ»« »š¦U »¦« ºBµjB‚U
° ¬B«BvMBÇ¯ ŒBÇƒ°A ° º°n±Ç{ ³Ç¯AkLTÇv« S«±Çāe ¬±Ç«Ao¼ÇQ ³ÇŸ »¦ÇŸ ° ¨BÇi RB�§B†Ç«
³ÇŸ SwA ºA³Ç¯Ao¼£Shw ° k½k{ ºBµ³½°n ° B´{°n o¢¯B¼M ,³T—o½mQ Rn±� ³«oM n±zŸ RBLY»M

(12)/j°n»« nBāM œj±Ÿ �½ S¼MoU jn±« nj Á±ª�«
K¦Ç“A ³�w±U ¬Aoā–T« /jjo£»« »¦« jB~T›A −T—o£ ²k½jB¯ W�BM ¡®µo—³M »—BŸ ³]±U ¨k�

/k¯nAj oŠ¯˜B–UA »½Bµo¼v–U ° B´{°n −¼®a jn±« nj
¬BÇā«A BÇ½C ³ÇŸ k¯j±ÇM ¤AÆÇw −Ç½A »ÇQ nj »Mo“ ¬AnBŸnk¯ASwj pA »‚�M ,o¼iA ºBµ³µj BU

1. T.N.Srinavasan 2. LordBaver 3. AkioMorita

�½³ÇM »T½n±«BÇ« 1¬BÇwA°B¯ºow /o¼i B½ jnAj j±]° »T�®� ºnAj³½B«ow BM »½B¼wC ¡®µo— ™MB†U
° ¬BTw°k®Çµ º° /kµj»Ç« ¬B´Ç] ºBµn±ÇzŸ ³¼¦Ÿ »wnoM ºAoM 2oÄBM jo§ ¨B¯³M ³Tv]oM ¬AjjB~T›A
¬BwB®{nBÇŸ pA »ā½ xnAq£³M /k®Ÿ»« ³v½Bš« ¬j±M »T�®� ° ,»�¼L‡ �MB®« ° ºro¯A oŠ¯pA An −¼a
° j±®Çzi ° »ÇƒAn jAsÇ¯ An j±Çi n±zŸ ¨jo« ° ¬Ao£nBŸ > 1975 ¤Bw nj −QAr S§°j³M »½B¼§AoTwA
³ÇŸ ²j±ÇM »¦Ç« VAo¼« �½ ¨jo« RAjB� −½A ³Ÿ /k®Ÿ»« •¼�±U p°n nj nBŸ S�Bw 6 ºAoM SeAn

(13)</SwA o¼¼’U ¥MB›o¼“
»¢®µoÇ— oŠÇ¯ pA »¯BÇ«p ³ÇŸ »½B´T¦Ç« /kwn»« oŠ¯³M ³¯BTwoQjAs¯ ° �d‚« ˜±— RAnB´‹A
bo†Ç« »¢®µoÇ— oŠÇ¯pA ³T—B½³�w±ÇU ° ³T—oz¼ÇQ S¦Ç« �½ ¬A±®�³ÇM ¬±®ÇŸ A©Çµ k¯j±ÇM ²k{o¼šdÇU
»¯B£npBÇM ³¦«B�Ç« �½ ¨B\Ç¯A pA ¥LÇ› ³š¼Ç›j ²j …šÇ— B´¼½Bā½oÇ«C ° ,3BT½n±«±¼ÇŸ A ¤±›³ÇÇM /k®TÇÇvµ
ºnB\ÇU ³¦«B�« �½ ¨B\¯A pA ¥L› ¤Bw ²j »®QAr ³�«B] nj ³ā¼§Be nj /k®®Ÿ»« oā— ¬C ºn°Cj±w³M
³¦ÃÇv« −Ç½A³ÇM ³]±UBÇM BÇ½C ,kwoQ»Ç« uPÇw </k®½Bª¯»Ç« ºq½n³«B¯oÇÇM ¬C ºn°Cj±w³ÇÇM SLÇÇv¯

(14)?k®Tvµ B´¼®QAr BM SMB›n³M njB› B´¼½Bā½o«C
,kµj»Ç« nAoÇ› ²jB–TÇwA jn±Ç« ,¡®µo— œnj ºAoM An »U°B–T« Â«BŸ »T¼¦«Ao— x°n k¼Tv—Bµ
pA nAjn±ÇioÇM ³�«B] ³Ÿ SwA kšT�« °A (15)/k®Ÿ»« o¼¼’U jB½p BU ©Ÿ ³]nj pA o¼’T« k�M nB´a oM ³Ÿ
º°Bv«BÇ¯ n±‡³ÇM B´¯B«pBÇw ° RBvwÆÇ« nj Rnk› ³Ÿ An Sš¼še −½A <Rnk› ·¦�B—> º¿BM ·]nj

/jo½mQ»« j±{ ©¼všU k½BM
©´LÇ« ° ¬B®¼ªÇ‡A ¨kÇ� …Ç½AoÇ{ nj <�v½n pA JB®TÇ]A> º¿BÇM ·Ç]nj pA nAjn±ioM ·�«B]

/k®Ÿ»« k½k´U ° »®«AB¯ tBveA
BÇU ²jA±¯BÇi oÇMAoÇM nj joÇ— S¼§±ÃÇv« pA ºnB\®Çµ jB�ÇMA ¬A±®� ³M <»½Ao£�ª] Ç »½Ao£jo—>
k¯±{»Ç« ¥ÄBÇ› R°B–ÇU <²°oÇ£ pA ZnBÇi> ° <²°o£ ¬°nj> ¬B¼« jAo—A ¬C nj ³Ÿ »�BªT]A S¼§±Ãv«
° S½BªÇe B´Ç¯C pA ³ÇŸ k¯nAj nBŠT¯A (B´¯B«pBw ,³¦¼L› ,¬B¢TvM) ²°o£ ¬°nj jAo—A pA B´¯C /jnAj ¬Bw±¯

/k®{BM ³T{Aj ¬C ³M ¥«BŸ ºnAjB—° k½BM ³Ÿ k®®®Ÿ»« tBveA B´¯C ¥MBš« nj ° k½Bª¯ SL›Ao«
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1. MASCULINITY- FEMINITY

Ç k{BM»Ç« ³¯Ajo« <³�«B] nj …¦v« ºB´{pnA ³Ÿ jnAj»¯Aq¼«> ³M ²nB{A 1»¢¯B¯p Ç »¢¯Ajo«>
BÇ½ »£kÇ¯p SØ¼–¼ÇŸ , ¬AoÇ¢½j o‡BÇi ³“kÇ“j −TÇ{AkÇ¯ ° , ¤±Q ° ¤B« ºn°C�ª] , »L¦‡²B] »®�½

¬B´Ç] ºoLÇµn ° ,¬B«pBÇw ,xq¼Ç¢¯A »MoÇ� ºB´½n±ÃÇU BÇ½C> tBLÇ� ,²jApkªd« oTŸj :j±{ ³�]Ao« o½p ·§Bš« ³M oTz¼M ·�§B†« ºAoM /2
/1371 , 13 ²nBª{ S½o½k« ° jB~T›A ³«B®¦~— ?k®§±ª{

/2¨jo«
JBhTÇ¯A jn±Ç« ³¯±ªÇ¯ −Çā¼§ ,SwA ²j±LÇ¯ »T§°j S½o½k« ³®¼«p nj k¼Tv—Bµ ™¼šdU ³ao£ A
SŸoÇ{ �½ pA »¯B«pBÇw b±†Çw ³¼¦ÇŸ nj ³«B®zwoQ 16,ååå jAk�U :j±M �nqM ° �¼w° nB¼vM º°
pA JB®TÇ]A ° jBÇ½p RnkÇ› ³¦�BÇ— BÇM ºBµn±ÇzŸ /k½jo£ ³¼´U n±zŸ 4å nj »T¼¦«k®a oā¼Q ¤±dU
�Ç—AkÇ« ³ÇŸ ©ÇŸ RnkÇ› ³¦�B— BM ºBµn±zŸ /jjo£»« ³v¯Ao— ° −QAr ,�½qā« ¥«B{ ,º±› �v½n
S½qŸoÇ« k�ÇM nj /j±{»Ç« ²kdTÇ« R¿BÇ½A ° œnBªÇ¯Aj ,k®¦µ ºBµn±zŸ ¥«B{ k®Tvµ jo— S§B�A
³]nj pA −QAr ° y½oUA ºBµn±zŸ ³ā¼§Benj ,k¯nAjn±ioM »®¼½BQ ³]nj pA º°B®½k¯BāwA ºBµn±zŸ
?kÇµj ¨B\Ç¯A kÇ¯A±U»Ç« ºnBÇŸ ³Ça Bµºk®M³šLÇ‡ BÇM ³�w±ÇU o½k« �½ /k®{BM»« nAjn±ioM »½¿BM
º¿BM ³]nj pA nAjn±ioM n±zŸ �½ nj »ā{qQ ²B¢¯B«nj �½ jB\½A³M ¨Ak›A �{qQ �½ k¼®Ÿ �o—
[Ç¯n ¬B®ŸnBÇŸ ³¼Çe°n ¥āz« pA º° ²B¢¯B«nj /k®Ÿ»« −¼U¿ ºBā½o«A nj S½qŸo« ° Rnk› ³¦�B—
ºsÇUAoTÇwA �½ pA º° /k®Ÿ»Ç« nBÇŸ ³ÇM Œ°oÇ{ ²B¢¯BÇ«nj nj ¨AkhTw¿A k½k] nBTwoQ �½ /joM»«
”kÇµ S´Ç] nj ¬B®ŸnBŸ ³¼e°n nj B¼eA ºAoM »š—A Rnk› �½p±U ° ¿BM �v½n BM »µ°o£ nBTiBw

(16)/k®Ÿ»« ²jB–TwA ¿BM S¼–¼Ÿ BM RB«ki ³ÄAnA ° ¬C ºBµ³½°n o¼¼’U ° ,²B¢¯B«nj
/jo¼£»« ²k½jB¯ An »U¿BªTeA −¼®a j±]° k¼Tv—Bµ ºk®M³šL‡ B½C

¨±´–Ç« −Ç½A³M ° SwA »UÀāz« −¼®a ºAnAj ²nA±ªµ »¦« ¡®µo— ˜À‡A ³Ÿ SwA cƒA°oQ
»—BÇŸ c¼ƒ±ÇU ºk�ÇM ¥~Ç— nj ³ÇŸ ºn±‡³M /SwA „±Mo«B¯ »¦« »wB¼w ¨BŠ¯ ° ©Tv¼w ³Ÿ Sv¼¯
q¼Ç¯ ³�w±ÇU oÇ«A BÇM …LUoÇ« »¢®µo— ºB´µ°o£ ²k¯o¼£oMnj »wB¼w ºB´«BŠ¯ −ā¼§ /k{ kµA±i ²jAj

/k®{BM»«

»UBšL‡ ° »«±› ¡®µo—
|BÇi »«±Ç› ²°oÇ£ �½ ºBµpoÇ« BM ¨B¢ªµ n±zŸ �½ »¦« ºBµpo« Rnk¯³M kM ³a ° J±i ³a
−Ç½A ,³�w±ÇU »ÇT§°j ¬Ao½kÇ« ºAoÇM /SwA R°B–T« o¢½kā½ BM po« °j −½A ³z¼ªµ ° k®{BM»« »ā½
−¼ÇM �nB�ÇU k®¯BªÇµ »ÇwAoŸ°n±ÇM ¬°nj »¢®µoÇ— �nB�ÇU ,k{BM»Ç« ³—oÇ‡°j „BLUnA ºAnAj o«A

/k®{BM»« B´¯C BM „BLUnA nj ³Ÿ »«jo« ° »T§°j ¬An±« ÑB«
j±]°³M An BµS¦« ° ²k{ K¼ŸoU ©µ BM »½q] B½ »¦Ÿ Rn±�³M »¢®µo— ° »«±› ºB´µ°o£
° o´{ ²j°kd« nj �ƒA±« ©¼ādU ¤BL¯j³M j±i |Bi RAjBšT�A ° B´{pnA −½A BM BµS¦« /k¯A²jn°C
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kÇ¯A±U»Ç« »½B¼Ç—Ao’Ç] ³¦�BÇ— RkÇe° ¨kÇ� ° »Ç½AkÇ] ¤BL¯j³ÇM ³ā®½A BU ,k®{BM»« j±i n±zŸ B½
�½jq¯ ,…¦v« Ó¿BªTeA ºB´µ°o£ o¢½j pA An B´¯C ° ²k¼zhM ©¼ādU An B´¯C }hz« »wB¼w jB~T›A

/jnAk´¢¯ n°j ° ˆ±–d« ShT½BQ³M
nj ,k®TÇvµ ShT½BÇQ BÇ½ o´Ç{ qŸo« nj ³z½n ° S§B�A ºAnAj ³Ÿ »«±› ºB´µ°o£ ,¥MBš«nj
nAkTÇ›A SdÇU /k®{BM»Ç« ºoT´M y®¼M ° Ro¼~M ºAnAj ///° ºnB\U jB~T›A ,»T�®� ¥ÄBv« BM ³†MAn
° ²joŸ ¥ªdU An »]nBi S«±āe nBz— ³Ÿ k¯j±M ºjAo—A ³¦ª] pA »¢®µo— ºB´µ°o£ −½A nBª�TwA
»wB¼Çw ³�oÇ� nj »TMBÇ›n S¼�ƒ° �½ nj B´¯C³M ³Ÿ An »½BµS�o— ° RB¯Bā«A ³¯±£oµ −¼®`ªµ
−Ç½A ,»¢®µo— ¨B\v¯A j±]° ¨k� S§Benj /k¯joM»« −¼MpA ,k½jo£»« jnA° ºjB« }iB{ BM ²Aoªµ
AkÇ] »½BTÇw°n »£k¯p pA An ºo´{ »£k¯p ³Ÿ »¢®µo— Rn±�³M ¬A±U»« An RAq½BªU ° RB—ÀTiA

/jAj nAo› ¥¼¦dU ° »woM jn±« jpBw»«
¬Ao½kÇ« ºAoÇM ShÇw ° ²k¼`¼ÇQ R¿A±Ãw bo‡ K]±« B´µ°o£ ¬B¼« nj »h½nBU ºB´U°B–U
RB«kÇi K�B®Ç« �½p±ÇU nj ²k{ ºjB´¯ K½B�« ° RBd¼]oU k½BM ¬Ao½k« −½A B½C /jjo£»« ³�w±U

?k®½Bª¯ ©¼ādU An »«±ª� ºB½Aq« ° »T§°j
nj An B´Ç¯C ³ā®Ç½A BÇ½ ° k{BÇM »š†®Ç« Rk«²BU±ÇŸ nj ºjB~TÇ›A oŠ¯ pA SwA −āª« o«A −½A

/k®µj nAo› ³¼{Be
»£kÇ¯p ºB´T¼�Ç›A° pA An ¬Ao½kÇ« SwA −āªÇ« ºo´Ç{ »£kÇ¯p �LÇw »LÇv¯ ²BÇ—n ° BÇ½Aq«

/jnAj ³¢¯ n°j »½BTw°n
B´®U³Ç¯ o¢¯B¼ÇM ²k½joÇ£ ³Ç]A±Ç« Svā{ BÇM ³ÇŸ ²jA±¯BÇi ©¼Š®ÇU ³«B¯oM �½ �¼wÀŸ ³�§B†«
° ¬BTw°k®Çµ ¤BªÇ{ ºBTÇw°n nj boÇ‡ Svā{ ¬B£k®®Ÿo¼v–U −¼M jB½p ”ÀTiA ° ”Bā{ j±]°
³š†®Ç« nj ¬Ao½kÇ« ° ¬B¼½BTÇw°n −¼ÇM ”ÀTÇiA −¼®`ªÇµ ³ā¦M ,k{BM»« jnA°nBµ ²B¢z¯Aj ¬BeAo‡
−TÇ{Aj³ÇM ˜B¼T{A ™†®«³M ³]±U ¬°kM <¬B¼½BTw°n −T—o£ ²k½jB¯³M> An Svā{ ³Ÿ k{BM»« ShT½BQ

/jAj»« SLv¯ jB½p ³`M

1. INDIANCIVILSERVICE 2. V. SVBRAMANIAN

©ŠÇ¯ kÇ¯A±TÇM ³ā®Ç½A nj An 1¬BTw°k®Çµ »«±ªÇ� RB«kÇi S¼µBÇ« ° b°n °o´Ç¯ ¥�§ oµA±]
o¼¼’ÇU An ²nAjA −Ç½A ¨B¯ ¬BTw°k®µ ¨jo« /jAj nAo› ¤A±Ãw jn±« k½Bª¯ jB\½A ¤ÀšTwA pA uQ An »®½±¯
©Tv¼Çw 2¬B¼®Ç«AoÇM ±Çw ¬C ºAoÇM ?Aoa /joŸ ºnBz—BQ j±i »¦L› ¨B¯³M ¬BŸ BªŸ ²nAjA −½A »§° k¯jAj
ºAnAj ©Tv¼Çw ºk�ÇM −¼YnA° ,¬C oM ²°À� /j±M j±i ³¼§°A ¥eAo« nj jAs¯ ° ³šL‡ oM »®TL« ¨AkhTwA
tBÇwAoÇM ¨AkhTÇwA ,oÇ¢½j »½BÇ] nj /k¯j±ÇM ºo¼£¥ā{ k®½Ao— ° »®½q¢½B] ºnBª�TwA ¨BŠ¯ �½
nBTiBw nj ³Ÿ An S§°j ° S¦« …MA°n nj <B´¯C oMAoM nj B«> ºB´zš¯ BU k{ „±¦h« ©µ BM jAs¯ ° ³šL‡

/j±{ S½±šU j±M ³T{Aj pBM ºj±�� SŸoe pA An ¨jo« j±M ²k{ ºjB´¯ »Thw³M
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−Ç½A SdÇU ³ÇŸ k½joÇ£ ©ÇŸ BÇe »ÇT§°j S½o½kÇ« �½ k½kÇ] ºB´T¦Ç« oTz¼M nj ³ā®½A ³\¼T¯
−TÇ{Aj BÇM j±i³ÇM ™¦�TÇ« −¼«pow nj ³Ÿ k¯j±M <¬B¼]nBi> k®¯B« ¬Ak®«nBŸ ° ¬Ao¼£©¼ª~U ,©Tv¼w
BÇM ³†ÇMAn nj ²kÇ{ ¨B\¯A ºB´T¼§B�— /k¯joŸ»« »£k¯p k¯j±ª¯»« ¬C ‰–e nj »�w ³Ÿ ºj±i �—B®«
BÇ½ »¦Ç« /»wB¼Çw ¡®µoÇ— �½ S´Ç] nj ¬Ak¯°o´Ç{ ¬j±ª¯ »�BªT]A ,¬Ao½k« ¬jn°Cnj SŸoe³M
−¼ÇM j±]±Ç« »¢®µoÇ— ° »UBšLÇ‡ �Ç¯A±Ç« ºpAkÇ¯AoÇM nj S¼š—±Ç« ¨kÇ� BÇ½ BµS�oÇ— ¬j±ª¯ oMAoM
¬kÇ{ ³—BÇƒA BÇM »TÇe ™‡B®Ç«nj B´ÇeoÇ‡ ºAoÇ]A ° ºq½n³«B¯oÇM ºBµ»£k¼`¼Q /³�«B] ºB´µ°o£
An j±Çi »UBšLÇ‡ ° »¢®µoÇ— ºB´Ç{pnA pA oÇQ »Ç¯AkªÇa ³Ÿ »]nBi ºBµn±zŸ ¬Ao½k« ° ¬An°Bz«

/SwA ²k{ oTz¼M k¯n°C»« ¬B¼«³M

³�w±U o«A nj ºjoMnBŸ jnA±«
pA An ¬Ao½kÇ« ³]±U »T�®� ³�w±U ° »ā½q¼— nBTiBw o½p³M SLv¯ k¼Ÿ BU ³Ÿ SwB´§Bw Sv¯Aj k½BM
¬A±®�³ÇM »ā½q¼Ç— nBTiBÇw /SwA ³TÇ{AjpBÇM ¬C ¾Ao]A ° Bµ²r°oQ »eAo‡ oM ©Ÿ Be »¢®µo— ¥«A±�
oLT�Ç« »§BÇ« ºBµ³Ç½°n ° KwB®Ç« ºk®M¬B«p ,ºjB~T›A ¥¼¦dU ° ³½q\U −¼ª‚U ,bo‡ »®— ¥āz«
¨kÇ� ,²k®Ç½C »wBwA ° ³¼§°A ºBµpB¼¯ ºq½n³«B¯oM ° »¯Bv¯A �MB®« ³�w±U Œ°o{ BM /k½C»« JBve³M
³¦ÃÇv« BÇ«A (17)/jnAj j±Ç]° ¬BÇŸ BªŸ …Mo½l ¬AnAq¢T«ki ° ³�«B] ¬B£k®®Ÿ ²nAjA ¡®µo— −¼M ™MB†U
AoÇ]A³ÇM Bµ²r°oÇQ ”AkÇµA ,jAj ©¼ÇµA±Çi c¼ƒ±ÇU ³Ÿ ºn±†¯Bªµ ° ²j±L¯ »¢®µo— ™MB†U ¨k� H—o�
ºAoM ³�w±U RB«Ak›A ° B´{ÀU ° S—n Swj pA B´T�o— ,k®T—o¢¯ ²o´M RB«ki pA ¨jo« /k¯k«B¼¯nj
©ÇŸ BÇe »T®Çw −¼Ç¯A±›³ÇM ³]±ÇU ¬°kÇM /k{ ³T—o£ nBŸ ³M k®T{Ak¯ An ¬C S›B¼§ ³Ÿ ¨jo« pA ²°o£ �½
ºBµ²r°oÇQ /kMB½ ³«AjA k¯A±U»« »Thw³M »ƒAnA RBeÀ�A ,−¼«p pA ²jB–TwA ° }¼~hU ,¤oT®ŸoM
BM k®µj ¨B\¯A k®T{Aj o–®U ¬C pA ³Ÿ An ¬B¯p nBŸ ³Ÿ k{ ºq½n³«B¯oM ¬Ajo« ºAoM ³Ÿ »¯B«p ºpn°BzŸ
ºBµ³«B¯oÇM ³Ÿ k{ W�BM »¢®µo— ¥ÄBv« pA c¼d� œnj ¨k� /(11 ¥~—) /k½jo£ ³]A±« Svā{

/jjo£ Svā{ BM ³]A±« ° ²j±L¯ ™—±« ³�w±U
nj Sv½BM»Ç« »¢®µoÇ— ²k½kÇQ ³ÇŸ k®Çµj }¼hÇzU ³�w±ÇU ¬AnBŸnkÇ¯ASwj ³ÇÇŸ »¯BÇÇ«p
»½BÇµ¨q¼¯BÇā« ³Ÿ j±M kµA±i −½A º±w³M SŸoe ¬B«p ¬C ,j±{ ³T—o£ JBve³M ³�w±U RBLwBd«
Rn±Ç� k½BÇM oÇ«A −½A »�Bh{A ³a …w±U ° ³¯±¢a ° �›±« ³a k½Bª¯ }hz« ³Ÿ k®®Ÿ ³¼´U An
¬A±®�³ÇM ³ā®½A BU k½jo£»« »š¦U ¥d®½¿ �¯B« ° ¥āz« �½ ¬A±®�³M ¡®µo— ¥L› ¤Bw 2å BU /jo¼£
»¦~Ç— ³¦\Ç« /j±ª¯ ¥e An »½Ao]A n±«A o½Bw ° ,ºq½n³«B¯oM ¬C �ªŸ³M ¬A±TM ³Ÿ »¦« »½AnAj �½

1. CULTURALSURVIVALQVARTERLY

B´µ°oÇ£ RB¼Çe ³]±TÇ« ³ÇŸ »ÇUAo†Çi jB½³ÇM An ¬BÇv¯A ¬C ¬A±®Ç� ³Ÿ SwA ºA³¦\« 1»¢®µo— ºBšM
/jpAk¯A»« j±{»«
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RBÇ«AkÇ›A nj »�BªTÇ]A ¥Ç«A±Ç� ™½o‡ pA ¡®µo— ³¦Ãv« BM k¯joŸ »�w RBvw±« pA »ioM
RB�ÀÇ‡A ±¼Ç{nC BÇ½ ¬B£k®®ŸSŸo{ RB½oŠ¯ ,»¦iAj ¬BwB®{nBŸ ,»]nBi ¬An°Bz« …w±U ³�w±U
nj ³Ÿ ³¯±¢¯Bªµ ,»¦« ¡®µo— pA nA°³z¼¦Ÿ ° ²jBw ºB´¼MB½pnA ¬Bv¯A ³Ÿ SwA »—BŸ /k®½Bª¯ jn±ioM
nj ¡®µoÇ— ºo¼£nBÇāM nj »T®Çw ° »ª½k› ºB´{°n pA k¯A±TM ³ā®½A BU ,jn°B¼M jB½³M An k{ oŸl ¿BM

/k½Bª¯ ²jB–TwA ³¯B‡BTd« ³�w±U S½o½k« o«A

1. GlynnCochrane

³�w±ÇU S½o½kÇ« nj »¢®µoÇ— pAkÇ¯A©Çza ºAoÇM »½BµnB¼�Ç« ³¼´U³M ¨Ak›A ,1−½oa±Ÿ −¼¦£
:SwA ²joŸ o½p bo{³M

<»�BªT]A ³zš¯> º°n B´¯C ¬jAj ¬Bz¯ ¬Bā«A ° B´µ°o£ »½BwB®{ Ç
/»�¼L‡ »�BªT]A ¬B«pBw •¼�±U Ç

/bo‡ ° ²r°oQ »{pnA ºBµ¨BŠ¯ S¼ªµA »MB½pnA Ç
/k®®Ÿ»« pAk¯AuQ ° ³T{BL¯A An ¬C ¨jo« ³Ÿ R°oY joā¦ª� ° Œ±¯ •¼�±U Ç

/Bµ²r°oQ o«A nj ¬B£k®®ŸSŸo{ ºAoM −½o—CSŸoe ºBµ±¢§A jB\½A Ç
(18)/oš— oM oY±« ¥«A±� »½BwB®{ BM ²Aoªµ ,o¼š— ¨jo« ¤A±eA ° ŒBƒ°A »MB½pnA Ç

−Ç½A³ÇM ³¼LÇ{ k½BšÇ� ¤BªÇ�A ° AoÇ]A oM »�w »¦¦ª§A−¼M ºBµu¯ArC ,197å ºB´§Bw ³µj nj
° ³½q\ÇU ²kdTÇ« R¿BÇ½A »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC (19)/k®T{Aj j±i ²k¼`¼Q ²r°oQ »eAo‡ nj jA±«
An »wB®{¨joÇ« o«A nj }~hT« ¬An°Bz« ° Sv¯Aj ¨p¿ Bµ²r°oQ ºAo]A ºAoM An »�BªT]A ¥¼¦dU
/kÇ¯jn°Cnj ¨AkhTÇwA³M −¼wk®´« ° ¬B¯AjjB~T›A k®¯B« B´®¼v®āU pA »µ°o£ BM ºnBāªµ ° nBŸ S´]
³]±ÇU AoÇ½p /k{BÇM ºA²k®®Ÿ−¼¼�ÇU yšÇ¯ ¬B®`Ç¯C ºAnAj kÇ¯A±U»ªÇ¯ »½B´®U³ÇM »wB®{¨joÇ« �›A°nj
° k®Ç½AoÇ— xnAqÇ£ ºAoÇM »Ç]nBÇi SwB¼Çw ° ºjB~TÇ›A ¥½¿j ¨q¦Tv« ¥›Ake »¢®µo— Œ±ƒ±«³M

k{BM»« ²r°oQ ³w°oQ
¬C k›B— ¬±®Ÿ A ©µ ³Ÿ An ³`¯C »¢®µo— ºBµ²r°oQ ,³�w±U ºBµ²r°oQ »¢®µo— jB�MA oM ²°À�
¥Ç½nC …w±ÇU ³T—BÇ½ ³�w±ÇU n±ÇzŸ 6 nj ²k{ ¨B\¯A ºBµ²r°oQ pA »{nAq£ /k®®Ÿ »MB½pnA k®{BM»«
²jAj ³¯B¼«BÇ� ºBµo®Çµ ° »¯BMB¼i ºBµ³`M oUBÃU³M ºA²joTv£ S¼ªµA ³Ÿ SwA ¬C pA »Ÿ Be −ª—n°j
,}Ç›n ,o®Çµ ”jAoTÇ« kÇ¯A±U»Ç« »£k¯p ºAoM ºA²±¼{ ¬A±®�³M ¡®µo— k½±£»« −ª—n°j /j±{»«
»�BhÇ{A ,¨A±Ç� pA ¬B¢LhÇ¯ ¬jAj q¼ªU BM ³†MAn nj º° /k{BM [½An ° ³¯B¼«B� ºBµ³~› ° »š¼w±«
/SwA ™¼Ç›j nB¼ÇvM k®{BM»Ç« o®µ pA ²k®®Ÿ ²jB–TwA ° ²k®®Ÿ �½p±U ³Ÿ »½B´¯C ° k®®½o—C»« An o®µ ³Ÿ
k¼Ç¯A±U»ªÇ¯ BªÇ{ BÇ«A /SwA ºj±Çi S½±µ³ÇM ¨AoTÇeA ºAoM »½B´½nAm£ ³½B«ow »¢®µo— ºBµ²r°oQ
k�ÇM B½ ¬B«qªµ ,¥L› k½BM »¢®µo— ºnAm£³½B«ow B½C ³Ÿ SwA −½A »¦�A ¤AÆw /k½n±hM An ¡®µo—

(2å)/jo¼£ Rn±� S{Ak´M ° −āv« ,Am“ o«A nj ºnAm£³½B«ow pA
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³]±U¥MB› ºBµnAkzµ
¬An±®hÇw ° ¬AoŠ®LeBÇ� ³ÇŸ j±{»Ç« bo†Ç« ¤AÆÇw −½A ,»wB®{¨jo« JBTŸ nBzT¯A −T—o£oŠ¯njBM
° »ÇT§°j ¬An±«BÇ« ¥MBšÇ«nj An B´Ç¯C ¥ªÇ�§Auā� kÇ¯A±U»Ç« ºjBÇ« �—B®Ç« ³Ça ° k®Ç«AkÇŸ »¢®µo—

1. THEINVENTIONOFTRAOITION

ºB´Ç{pnA ,1¨±wn ° JAjC y½Ak¼Q ° y®½o—C JBTŸ nj /k{BM ²joŸ »½Bª®µAn ° ºoLµn ,−½o½Bw
R¿BÇ½A ¬An±«BÇ« (21)/SwA ²kÇ{ •½o�ÇU ¡®µoÇ— −¼–§±Ç« …w±U ¡®µo— ºo½mQ”B†�¯A ° »®µl
¬B¼Ç« pA An ”o� oM »®TL« ¬±¯B› ¤±�A k®¯A±TM BU k¯joŸ»« xÀU Bš½o—C nj u¼¦¢¯A nBª�TwA SdU
B´Ç¯C oÇ«A −Ç½A ºAoÇ]A ºAoÇM −Ç½AoMB®ÇM /k®½BªÇ¯ −½°kÇU j±]±Ç« »¯±¯BÇ› ºB´ªTv¼w pA ºA³�±ª\«
jn±Ç« ° »T®Çw oā–ÇU poÇ‡ pA ºA³�±ª\Ç« jAoÇ—A pA ³šLÇ‡ −½A Ao½p ,k¯k{ ¬Ak¼–w y½n³M ¥w±T«
j±]±Ç« ©ŠÇ¯ ³ÇaoÇ£ A /k¯j±ÇM AnAj An k¯±{ ¥¼āzU Gk�M Sv½BM»« ³Ÿ An »¦d« ºB´µB£jAj ²A±h§j
−Ç½A »§° /j±ÇM ²kÇ{ ¥½k�ÇU ° bÀÇ�A nBª�TÇwA pA y¼ÇQ ¬An°j³ÇM SLÇv¯ »´]±U¥MBÇÇ› n±‡³ÇÇM
° j±Çi S¦Ç« ºjBÇ« �—B®Ç« ‰–Çe ºAoÇM »T®w −¼¯A±› bÀ†�A³M −½A pA k®Tv¯A±U»« ¬Ak¼–wy½n

(22)/k®½Bª¯ ²jB–TwA yeB— ¤±dU ° o¼¼’U …½Ao{ nj jo« ° ¬p³M „±Mo« ºB´§oT®Ÿ jk\« ºnAo›oM
K¦Ç“A ¬AoŠ®LeBÇ� AoÇ½p k{BÇM oLT�Ç« k½BÇM ºn±‚e ºBµ³LeB~« »Te ³Ÿ j±{ S›j k½BM
BÇ½ ° ²kµBÇz« …Ç½Ao{ nj …š— /k®®Ÿ»« •¼�±U ZA°jpA ÂX« ºAoM An »TMBY ºBµ±¢§A ³¯AnkTš« »Te
° −¼Ç¯A±Ç› BÇ½C ³ÇŸ k®{BM»Ç« −Ç½A³M njB› ¬AnBŸnk¯ASwj ,»½±{B¯p ³½°n jn±« nj ²joTv£ ³LeB~«
¬BÇ¯p ,¬AjoÇ« B¼LÇ«Ap nj A±Ça »½Bš½oÇ—C ¨A±Ç›A ¬B¼Ç« nj j±{»« ³T–£ /³¯ B½ k®{BM»« »�›A° B´§C²k½A
JBve³M B´¯C œÀ«A ¾q] B´¯p ³Ÿ k¯nAj ²k¼š� ° k¯n°C»« Swj³M ¤±Q SiAjoQ ¥MBš« nj An j±i
³ÇŸ k½jo£ }hz« BTw°n nj Rk« »¯¿±‡ S¯±āw /k¯nAj B´¯C³M SLv¯ An ºnBŸoµ nB¼TiA ° ²k«C
Rn±Ç� ZA°jpA oÇ«A nBLÇā½ k®aoµ (23)/SwA ¿BM nB¼vM »½±{B¯p ° »£jA±¯Bi »UBLY»M ˜À‡ nB«C
pA HUkªÇ� ¬Aq½n³«B¯oÇM (24)/k®TÇvµ ZA°jpA •§BhÇ« ¬AjoÇ« ¨±w�½ pA y¼M ¬°o«BŸ nj ?jo½mQ»«
³ÇŸ SwA ²kÇ{ W�BM o«A −½A j±i ³M±¯³M ³Ÿ k®®Ÿ»« ¤A±Ãw −¼«p RAnoš« ° −¼¯A±›³M �]An ¬Ajo«

(25)/j±{ ¤Bª½BQ »ƒnA RBeÀ�A ¬B½o] nj ¬B¯p ˜±še ° ™e
ºAoÇM k®TÇvµ ºpoÇ« ¥Ç›AkÇe ³ā¦ÇM k®Tv¼Ç¯ ”B†�Ç¯A ¥MB› …š— ³¯ B´T®w ° ¨±wn ° JAjC
BÇM ³†ÇMAn nj ³Çµj k®Ça ¤±Ç‡ nj ° ¬BÇ«p n°o«³ÇM HwBÇwA k®Ç¯A±U»« ³Ÿ »«±› ºB´µ°o£ »½BwB®{
²°oÇ£ 2åå jAk�ÇU ¬Ao£nBÇ«C ³¼Çw°n JÀšÇ¯A ¬BÇ«p nj /k½Bª¯ o¼¼’U ,k½k] ºB´T½j°kd« ° B´¯AodM
Bš½oÇ—C ²nBÇ› /j±ÇM ³T—B½ ¥¼¦šU ²°o£ 1åå ³M jAk�U −½A ¤Bw 5å pA k�M ³Ÿ k¯j±ª¯ »½BwB®{ An »«±›
¥MBÇ› HL§BÇ“ ³ÇŸ SwA »¢®µoÇ— ºBµ±¢§A ºAoM ºA³¦¼L› ºB´T½±µ ºnBª�TwA ºk®M³šL‡ pnBM ˜Ak~«
³z½n»ÇM ºk®M³šLÇ‡ Œ±Ç¯ −½oU³¯B¼Çze° ”o�Ç« »M±®Ç] ºBš½oÇ—C k½BUnBQC (26)/k®{BM»« ”B†�¯A

/k®{BM»« ¬A°n ° B½±Q j±i ³M±¯³M B´¢®µo— −½A ³Ÿ ,j±M »½Bš½o—C »¢®µo— ºB´µ°o£ ºAoM
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³ā¯B®`Ç¯C ¬BwB®{¨joÇ« ³ā®Ç½A ¬±Ç«Ao¼ÇQ An »´MBÇz« R¿AÆÇw »«±Ç› S½±Çµ »LÇv¯ ¨B\Ç¯A
BÇ½ k®½±Ç] ²o´ÇM RAo¼¼’ÇU S�oÇw ¬joÇŸ j°kd« S´] k½BM ¬BzUnk› pA ,k®Ÿ»« ³¼�±U −½oa±Ÿ

?k®½Bª¯ ¨Ak›A nBŸ ° ºoLµn ° B½Aq« ©¼všU³M SLv¯ k½BM B´¯C B½C /jpBw»« bo†« o¼i

1. INGREMENTALISM

1<»L¦‡²jBÇ½p> [½°oÇU S´Ç] nj �½oÇw RAo¼¼’ÇÇU ¥MBšÇÇ« nj »wB®{¨joÇÇ« ºBµj±ª®ÇÇµn
(27)/k{BM nAjn±ioM ºoTªŸ S�ow pA ° k½Bª®¯ SŸoe ºnB] RAo¼¼’U BM ¨B¢ªµ k¯A±U»«

³zšÇ¯ �½ −½°kÇU ° ¬joÇŸ ³®¼´ÇM S´] nAkzµ �½ ³�w±U ¬Ao½k« ºAoM k½BM »«±› œodU
−¼ÇM An »LÇv¯ ™MB†ÇU �½ ¬BÇv¯A ºjBÇ� n±�{ ° ©´— /k{BM �¼UAoŸ°n±M JB¼wC ¡®w oM »¢®µo—
B®ÇM nBÇŸ ©¼všÇU tBÇwAoÇM ³Ÿ »½Bµ²r°oQ pA »ioM nj ³Ÿ ¬B®`ªµ ,k®Ÿ»« ©āe An Bµ²r°oQ ° ¨jo«
oTÇ—j /k¯A²joŸ jB\½A S¼v®] tBwAoM jAo—A nBŸ ²°o£ ©¼všU nj »½Bµ¥e²An »š—±« n±‡³M ,k¯A²k{
¬BÇ¯p S´Ç] »¯BªTiBÇw nBÇŸ ³®¼Ç«p nj »{p±«C ³«B¯oM �½ jB\½A ° u¼wBU³M ¨Ak›A Bā¼ÄB«B] ¬B¯p

/SwA ²j±ª¯
° ²kÇ{ ³Mo\UBÇM ³ÇŸ −¼ªÇµ BÇ«A k¯j±ÇM »UÀÇāz« BÇM ³]A±« AkTMA nj ¬Ap±«CnBŸ ° ¬Ajo£B{
¬A±®�³M ° ,(28)k¯joŸ »£jBTv½A ¬B¯p nBŸ ºAoM oT´M ºB½Aq« ° ˜±še S—B½nj ºAoM k¯k{ }~hT«
j±Çi ºBÇµ²jA±¯BÇi ¾B‚�A »£k¯p �ƒ° S¼–¼Ÿ BM oMAoM oT´M ˜±še nBTwA±i ,BµnA±¯Bi ¬BTwoQow

/k¯k{

(»v®] RBšL‡) jo« ° ¬p −¼M ¡®µo—
° »¢®µoÇ— ºB´µ°oÇ£ pA ZnBÇi SwA »«±´–Ç« ¬AjoÇ« ° ¬BÇ¯p »ā½r±§±¼M ° »Tv½p SMBY ¥«A±�
nBTiBÇw −Ç½A j±]°BM /k{BM»« ºn°nBM ºB´¯B£nA ° Rnk› oŠ¯ pA °j −½A −¼M ”ÀTiA jB\½A W�BM
pA /j±{»Ç« W�BÇM An ºnB¼ÇvM ºB´U°B–ÇU ° RB—ÀTÇiA ° SwA o¼’T« jo« ° ¬p ”ÀTiA »�BªT]A
©“o¼¦Ç� ¬BÇ¯p /kÇ¯nAj ° ³T{Aj An R°B–T« »¦’{ ° ºnBŸ RB¼Mo\U ¨AkŸoµ jo« ° ¬p ,»Ÿj±Ÿ ¬B«p
° ¨q¼Çµ ³¼´ÇU ¥¼LÇ› pA »½Bwo—S›BÇ‡ nB¼ÇvM •½BÇ‹° ¬B´Ç] „Bš¯ pA »ioM nj ,B¼¯j „Bš¯pA »‚�M
,SwA ¬AjoÇ« ²k´�³ÇM JoÇ“ ¬B´Ç] nj »¯B£npBÇM ° RnB\ÇU n±Ç«A /kÇ¯nAj ²k´�³M ///° RB\½qLw
¬p −¼«khTÇv« −¼ÇU¿ ºBā½oÇ«C nj /k{BM»« ¬B¯p ²k´�oM »Mo“ ºBš½o—C nj ³–¼‹° −½A ³ā¼§Benj
pA »ÇioÇM nj /k®µj»Ç« ¨B\Ç¯A An kÇ¯nAj ²k´�³M Bš½o—C nj BµoŸ±¯ ° Bµ³`MovQ ³Ÿ An »½BµnBŸ ³¼¦Ÿ
oŠÇ¯pA �Ç«A±Ç] pA »ÇioÇM nj ° /k¯±{»Ç« �¼ā–U ©µ pA »�BªT]A ²B£k½j pA ¬Ajo« ° ¬B¯p �«A±]

/k¯±{»« nBāM ¤±’z« •¦Th« ºB´¯B«pBw nj HL§B“ ¬B¯p ° ¬Ajo« /k¯A²k{ ™¼–¦U ©µ BM »�BªT]A
�½oÇvU ¬B´Ç] »wnoÇM ºAoÇM j±]±Ç« ºB´ÇµAn ° B´Ç{pnA oÇ«A j±]±Ç« ºB´U°B–U³M ³]±UBM
³ÇŸ SwA −½A J±¦†« /k{BM»« KwB®« ³�w±U S½o½k« ºAoM (jo« ° ¬p) Œ±¯ ¡®µo— B½C /jjo£»«
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Rn±Ç� pB¼TÇ«A �½ ¬A±®�³ÇM ¬p ° joÇ« Œ±¯³ÇM ³]±ÇU ¬°kÇM ¨joÇ« ºAoM »T§°j S½o½k« RB«ki
tBwAoM /jo¼£»« Rn±� (jo« ° ¬p) ¨jo« Œ±¯ KveoM ¬BŸ BªŸ »«±ª� �—B®« �½p±U −ā¼§ ,jo¼£
B¼Ç¯j S¼�ªÇ] %5å ”o�Ç« ¬BÇ¯p ³ā¼§BÇenj ,kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBÇw nj j±]±ÇÇ« œnAkÇÇ« ° jB®ÇÇwA
ºB´¼Ç½AnAj ÇÇÇÇ ¤jB�Ç« …š— »§° ,k®µj»« ¨B\¯A An nBŸ RB�Bw ¥Ÿ ¨±w°j HL½ošU �›A°nj ,k®{BM»«1

1å
³ÇŸ k½joÇ£ }hÇz« ²kÇ{ ¨B\Ç¯A RB�§B†Ç« tBÇwAoM ° (29)/k{BM»« ³šL‡ −½A³M ™¦�T« ¬B´] ¥Ÿ
RBeÀÇ�A ° ºpn°BÇzŸ ,¨A° ,xn°oÇQ° xp±Ç«C RB«kÇi pA ²jB–TÇwA BM ³†MAn nj ¬B¯p »woTwj
»½BÇ] nj H�±~i ¬p³M SLv¯ jo« S¼d]nA ¬joŸ ºjB¼®M /k{BM»« ¬Ajo« pA oTªŸ ³z¼ªµ »ƒAnA
³�w±ÇU ¬Ao½kÇ« ºAoÇM −Ç½AoMB®ÇM /SwA ³ŠeÀ« ¥MB› k¯nAj ²k´�³M An »£jA±¯Bi S¼§±Ãv« ¬B¯p ³Ÿ
An �Ç«A±Ç] »v®Ç] S¼�Çƒ° ³¦ÃÇv« j±i ºB´½q½n³«B¯oM ° RBLwBd« ° B´¼wnoM nj ³Ÿ SwA ¨p¿

/k¯n°C JBve³M ©´« ¥«B� �½ ¬A±®�³M

3Ç1 ºjn±« ³�§B†«

B´®U tB®{¨jo«
²r°oÇQ �½ boÇ‡ º°n oÇM nBÇŸ ºAoM ³ā®½A o‡Bi³M ºpn°BzŸ ²B¢z¯Aj nj ¤B�— tB®{¨jo« �½°ow±§p±]

/joŸ»« »ThL{±i tBveA ° k¼§BM»« j±i³M j±M ²k{ JBhT¯A ³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC �½ S´]
/kwn»« oŠ¯³M tBve ° xpnABM ,qŸoªT« »½BTw°n ³�w±U ºBµ²r°oQ »½AkTMA »eAo‡ ,¤°A ²B¢¯ nj
¬±U±ÇU ° ±ŸBL®U ³¼´U ²B¢Twj k½oi S´] �a±Ÿ ¬Apn°BzŸ³M jB½p nBLT�A ¬jAj ²r°oQ −½A pA ”kµ
,»½BTw°n ºBµ²jB] SiBw /kMB½ |B~TiA u¼wBU ²pBU »¯°B�U SŸo{ �½³M k{ nAo› oŸm§A˜±— nBLT�A /j±M
° ³½m’ÇU xp±Ç«C ° k®¯BwoÇM x°o—³ÇM oÇUSeAn An j±Çi R¿±~d« k®¯A±TM BU jpBw»« njB› An ¬Apn°BzŸ

/j±M ²k{ »®¼My¼Q (¬B¯p ºAoM �a±Ÿ ºBµ³`“BM)
³½m’ÇU ¨±¦Ç� ¬BwB®{nBÇŸ ° ¬BÇ¯AjjB~TÇ›A ,¬BwB®{¨joÇ«pA ,�¼«jBŸ C ºBµ³«B¯oM ¬j±ª¯ ©µAo— ºAoM
¬BwB®{nBŸ ° −¼wk®´« pA o–¯°j ³\¼T¯nj /jBT—A o¼iFU³M ²B« k®a Rk«³M ²r°oQ »eAo‡ Am§ j±M ²k{ ²jB–TwA
n±‚Çe o¼iBÇU S¦Ç� »wnoM S´] »§B« n±«A tB®{nBŸ o–¯ �½ BM ²Aoªµ ºA²n°Bz« ºB´TŸo{ pA ºpBw²An
−½A ³Ÿ k½jo£ }hz« »wnoM p°n 1å pA uQ ,³‡±Mo« ºBµ³®½qµ ° ©¼U ºB‚�A jAk�U³M ³]±UBM /k¯j±M ³T—B½

/jnAjoMnj ¤Bw 2 Rk« ¤±‡ nj n¿j ¬±¼¦¼« 1å oM ‘§BM ºA³®½qµ ²r°oQ
nj »wB®{¨joÇ« nBÇYC ° RB�§B†Ç« ³¼¦ÇŸ ¬j±ªÇ¯ ³�Ài ° ³�§B†« ,ºn°C�ª]³M ¨Ak›A °ow±§ ²p±e
„±Mo«BÇ¯ ° »ª½kÇ› ° ²k¼`¼ÇQ ° ©´Ç« nB¼ÇvM Bµ³T{±¯ pA »ioM ¬B¼« −½A nj /j±ª¯ »¦« ºBµjAk½°n BM ³†MAn
BÇM ° n±ÇzŸ ºB´µBÇ¢z¯Aj nj ¬BwB®{¬BÇv¯A BÇM kÇ¯A±TÇM j±M nA°k¼«A º° /S{Aj j±]° ³�w±U ºBµjoMnBŸ³M
ºB´µ°o£ ³TL§A ° »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ¬B®ŸnBŸ BM ,¬BMq¼« n±zŸ nj B´¯C ¬AnBāªµ ° ²k®®Ÿ �ªŸ u¯ArC ¬B®ŸnBŸ

/k®Ÿ nAo›oM tBªU Bµ²r°oQ −½A ºAoM K¦‡°Aj
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ºBµ³¼eB¯ pA »ā½ nj ° /SwA »—BŸ p°n°j ³š†®« pA k½jpBM ºAoM ³Ÿ k{ ³]±T« °ow±§ ,j°n° °kM nj
nj ³ÇŸ »¦L› »¯°B�U SŸo{ /k¯j±M ³T—n ShT½BQ³M ºjq«p°n ¨AkhTwA ºAoM ¬Ajo« pA ºnB¼vM º° ³š†®« −½A
³Ÿ jAo—A /j±M ²k{ ³]A±« Svā{ BM S–¢®µ ºBµ³®½qµ pA uQ j±M ³T—o£ nAo› ²kª� pn°BzŸ ºjAk�U ·†¦w
²r°oQ ¬j±M Œ±›±§AK½o› pA ºjAo—A œk¯A /k¯joŸ»« SzŸ º°B£ ºBµ³¯Aj k¯j±M ²joM An �oMoQ RB\½qLw R Øm§
° −¼«poÇw −Ç½A³ÇM ºA³]j±M ¨B\¯Aow SwA −āª« S§°j ³Ÿ k¯j±M ¤Bd{±i o«A −½A pA B«A ,k®T{Aj »µB£ C
»ÇeAoÇ‡ ³ÇŸ S—B½nj °ow±§ /k{BM ²k®½C RBMBhT¯A ºAoM ºÑAn miA ºAoM o£ A »Te ,kµj |B~TiA ¬BTwo´{
−Ç½A nj �¼Çw° nB¼ÇvM »z½Ao½° ºB´UnB´«³M pB¼¯ ³Ÿ Aoa kwn»« oŠ¯³M −āª«o¼“ ÓBL½ošU »UB«kš« ºBµ²r°oQ
»¢Tv½BÇ{ pAoÇeA ºAoÇM ¬Apn°BÇzŸ ³Ÿ j±M −½A ²kª� ¥ÄBv« −½A pA »ā½ /jnAj ²r°oQ ¥ā¼w ° pB— pA ³¦eo«
³T{Aj ¬B{j±i pA nBTāµ 2å BU 5 SeBv«³M »®¼«p ¥›Ake Sv½BM»« ¨A° miA ° SŸo{ nj S½±‚� S´]
/k¯j±ÇM ²kÇ{ k¼Ç«AB¯ HL½ošU k¯j±M −¼«p �a±Ÿ RB�†› ºAnAj ³Ÿ ¬Ann°BzŸ²joi ,o«A −½A³M ³]±U BM /k®{BM
»§° k®½BªÇ¯ ¬±U±U³M ¥½kLU An j±i ºB´¼½AnAj oTz¼M B½ •~¯ k½k] ºB´µAn jB\½A BM k®Tv¯A±U»« B´¯C ³ao£ A
° •½BÇ‹° °qÇ] ,u¯ArC »¦dÇ« ¬AnBāªÇµ »¢®µoÇ— »MB½pnA ³ao£ A /k®T{Aj kš¯ ¤±Q³M k½k{ pB¼¯ ¤Beoµ³M
° ¬Bā§B« ²joi³M SLv¯ B´¯C »«B¯kM q¼¯ ° ¬B®ŸnBŸ −½A ³›À� ¨k� −ā¼§ ,j±L¯ °ow±§ nBŸ ³«B¯oM ° S½n±«B«
/SwA �nqM ²BLT{A �½ ²r°oQ ¥Ÿ ³Ÿ S{Aj ²k¼š� ° ow±§ /j±M ¬B½Bª¯ ° nBā{C »M±i³M �a±Ÿ ¬Apn°BzŸ
k®®Ÿ»« oā— u¯ArC ºqŸo« oT—j ¬B®ŸnBŸ /k¯j±M ˜BTz« ²r°oQ ¨BªUA ºAoM »¦d« »¯Bwn�ªŸ u¯ArC ¬B®ŸnBŸ
¨AkÇ›A k½BÇM ²°oÇ£ ° SwA KwB®« n±zŸ nj |Bi ºBµ²r°oQ ¨B\¯A ºAoM »§±Q ºB´āªŸ miA ºAoM ¬B«p ³Ÿ

/k½Bª¯ ºnB«C xnAq£ �½ ³¼´U³M
¾B‚Ç�A oTz¼M xp±«C nj »�w B½C ?k®āM k½BM nBŸ ³a °ow±§ S¼�ƒ° −½A nj ,¿BM K§B†«³M ³]±UBM
° ¥½k�ÇU S´Ç] nj k½BÇM B½C /k½Bª®M k¯j±M ¬BwB®{¨jo« ºAoM ºoTªŸ ¨AoTeA ° oTªŸ xp±«C ºAnAj ³Ÿ ²°o£
»½Ao]A ¬B®ŸnBŸ ³M ²r°oQ ©´— nj j±]±« ¥ÄBv« ¥e ºAoM k½BM B½C ?jnAjoM ¨B£ ²r°oQ kM ° »–®« K¯A±]bÀ�A
° ²°o£ ºB‚�A ºAoM }hz« •½B‹° ?S—o£»« Rn±� k½BM »UB«Ak›A ³a ¤Beoµ³M /k½Bª®M ºoTz¼M ¾BāUA

/k½Bª¯»« −¼¼�U An R¿A±w −½A³M gwBQ u¯ArC ¬B®ŸnBŸ

ºjBTw k{nA ¬B®ŸnBŸ BM ³†MAn nj »wB®{¨jo« RB�§B†«
¬j±ÇM [Ç½An ³¦ÃÇv« ˜±–ÇU ¨°AkÇU ,k®®Ÿ»Ç« �oÇ— »´½kM An ¬C q¼¯ ¬Ao£¥¼¦dU ³Ÿ ,K\�U ¤BªŸ BM
²k¼š�³ÇM B®ÇM SwA B´½o¼£©¼ª~ÇU ° »ÇwAoŸ°n±ÇM ° »¯B¼Ç« ° ¿BÇM ºB´TvQ ¤B’{A nj ¬Ajo« ¤B’T{A

1. GarethMorgan

:1¬B£n±«RnB£
�–¯³ÇM An »¯B«pBÇw »£kÇ¯p ³ÇŸ k®«nBÇŸ S¼v®] oM »®TL« ºB´{pnA …w±U B´¯B«pBw pA ºnB¼vM
/k¯±{»Ç« ²nAjA k®µj»Ç« nAoÇ› R°B–ÇU jn±Ç« ° ²jAj S´Ç] o¼¼’ÇU oÇ¢½j u®Ç] ³¼¦�oM ° u®] �½
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³z¼ªÇµ ¬AjoÇ« BÇU k®®Ÿ»Ç« »ÇeAoÇ‡ º±d¯³ÇM An »¦’Ç{ ºBµS�o— nBTiBw K¦“A B´¯B«pBw −½AoMB®M
²oÇ«p°n n±‡³ÇM oÇ«A −½A ³Ÿ ,(3å)k®½Bª¯ KvŸ oUSeAn ¬B¯p³M SLv¯ An ºoUs¼TwoQBM ° oU©´« ¥“Bz«
¤BÇā{A ° nBÇā{C �¼�LÇU …Ç½AoÇ{ nj »M±i³ÇM �Çƒ° −½A /k{BM»« uª§ ¥MB› »M±i³M B´¯B«pBw nj
pA K¦Ç“A An ¬B«pBÇw »¢®µoÇ— ºB‚Ç— −Çā¼§ ,jn±i»Ç« ©za³ÇM »v®Ç] ºBµSªÇeAqÇ« pA •¦ThÇ«

(31)/k®®Ÿ»« oQ jpBw»« ¬B½Bª¯ An o«A −½A oTªŸ ³Ÿ »½B´{°n
²±Ç› %15 BÇU 5 −¼M H—o� ¬B¯p ³Ÿ SwB¼w o«A nj »M±i³M An jo« ° ¬p ¤jB�U ° ¬pA±U ¨k�
nj ¬BÇ¯p ºoLÇµn /k®Ÿ»Ç« ¬B½BªÇ¯ kÇ¯A²jAj»Ç« ¥¼ÇāzU ³T{mÇ£ ºBµ³Çµj ¤±‡ nj An n±zŸ ³½o\«
³¯Bz®Ç«jApC ºB´TwB¼Çw c†Çw nj k½kÇ] ¥½BªÇU �½ o¢¯B½BªÇ¯ »£pBU³ÇÇM S§°j º¿BÇÇM ºBÇÇµ²jn
AnBMnBÇM Sv¯A±ÇU ¬BTv¦Ç¢¯A ³®¼MBÇŸ nj −ªÇwAoÇŸ jnB`½n ,197å ³µj oiA°A nj ³ā¯B®a©µ /k{BM»«

1.

¬p �½ ³ÇŸ •¼Çe »§° ³¼§BÇ� ?AnBMnBÇM> k½±Ç¢M ° k®½q£oÇM ¬±v¦Ç½° k§°nBµ »®¼z¯B]³M An 1¥wBŸ
�½ ¬A±®�³ÇM oaBÇU RnB£nBÇ« ºo½p°Svh¯ BM Bµk�M j±L¯ n±~U ¥MB› ¬B«p ¬C nj ³Ÿ ºo«A /SwA
•½BÇ‹° ºAnAj ¬BÇ¯p ° ¬AjoÇ« ,ºnAjA KUAoÇ« ³¦v¦Çw nj <(32)/joÇŸ Ak¼ÇQ ™šdÇU ¬p o½p°SvhÇ¯

/k®Tvµ »U°B–T«
o¢¯BÇz¯ ºnAjA ºB´¯B«pBÇw nj ¬BÇ¯p ¡¯oªŸ n±‚e pA ³¯BwB®{³�«B] ºBµ¥¼¦dU ° ³½q\U
³�«BÇ] nj …¦Çv« ° K§BÇ“ ºB´µ°oÇ£ ß¾qÇ] »T¼�ª] oŠ¯ pA ³Ÿ SwA »¯BvŸ ³ªµ ²k¼`¼Q S¼�ƒ°
/k®Tv¼Ç¯ »¯B«pBÇw ° ºnAjA ºB´½o¼£©¼ª~ÇU nj K§BÇ“ ºB´µ°oÇ£ °q] ¬B¯p (33) /k®½C»ª¯ nBª{³M
,k®TÇvµ ³Ç]A±Ç« ºA³–¼Ç‹° ° ºnBŸ ²jB�§A˜±— ºBµnBz— BM AkTMA nj ¬B¯C j°n±§Ak½k] jAo—A ¬A±®�³M
ÓB«±ªÇ� K§BÇ“ ºB´µ°oÇ£ ³Çā¯C ,¨ Ø°j /j°n»« ºjB½p nBŠT¯A ¬B¯p ²°o£ ²k®½Bª¯ ¬A±®�³M ¬B¯C pA Ao½p
SØ¼¦›A ºB´µ°o£ pA ° ³T{Aj »½Ak]³M y½Ao£ ¬Bz½BµnBT—n ° k®zŸ»« k®¦M ºnB~e y½±i n°j³M
³Ç]A±Ç« yšÇ¯ S½j°kdÇ« BÇM RAnAjA nj ¥“BÇ{ ¬BÇ¯p ²°oÇ£ ³TwA±iB¯ B½ ³TwA±i /k¯o¼£»« ³¦�B—
¬BÇ¯C ²°oÇ£ pA ³ÇŸ »½Bµyš¯ ,k¯±{»« nAj²k´� An ºA³z¼¦Ÿ ºBµyš¯ o¢½j RnBL�³M B½ ,k¯jo£»«
³ÇŸ kÇµj ¬Bz¯ j±i pA ºoUoM joā¦ª� BU k{±Ÿ»« S¼¦›A ,S¼�ƒ° −½A³M gwBQ nj /j°n»« nBŠT¯A
Swj BÇ½ ° ²joÇŸ ¬B´®ÇQ ¬AoÇ¢½j pA An j±Çi ³ā®Ç½A BÇ½ ,k«B\Ç¯A»« nBŸ pA „o–« »¢Tvi³M o«A −½A
nB¼ÇvM ºBµnBTÇ—n Rn±�³ÇM ¥ªÇ� −½A ,¬B¯p jn±« nj /j°n»« nBŠT¯A ¬B¯C pA ³Ÿ k®¯qM »½BµnBT—n³M
²°oÇ£ �½ pA B´Ç¯C ¬j±ÇM ³¯BÇz¯ ° B´¯B«pBÇw nj ¬BÇ¯p ¬j±ÇM S¼¦Ç›A ,k®Ÿ»Ç« p°oÇM ³Ç¯AnjB« B½ ³¯B¯p

/joM»« ¤A±Ãw o½p³M An ¬B¯p »¯B«pBw oYÆ« joā¦ª� ,»�BªT]A
¨p¿ kÇe pA oTªÇŸ ³ÇŸ »T¼�ªÇ] ºBµSLÇv¯ y½AqÇ—A BÇM B´½o¼£©¼ª~U ,¥¼¦dU −½A tBwAoM
pA B´UnB´Ç« ,…Ç½AoÇ{ −Ç½A nj /k®Ÿ»Ç« SŸoe ¤jB�U º±w³M HT½B´¯ ° kMB½»« j±L´M k¯nAj »£k®½Bª¯

/k¯n±i»« k¯±¼Q ° ³T—o£ ¥ā{ B´µ°o£ −¼M ”ÀTÄA ,³T—n oUAo— j±i ºA³z¼¦Ÿ ° »ª½k› ¥ā{
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1. GENDERPEOLOGY 2. ADMINISTRATOR-CITIZEN

1SØ¼v®] oM »®TL« ºr±§±Äk½A
kµj»Ç« nAo› o¼YBU SdU An B´¯C joā¦ª� ³Ÿ S¼v®] ºB´½r±§±Äk½A jB\½A³M ¨Ak›A −¼®a©µ B´¯B«pBw
»£kÇ¯p nj ° ²j±ÇM ³¯BÇi ºjB~TÇ›A ¬An°C¬BÇ¯ ¬AjoÇ« ³ÇŸ SwA ºA³¼ƒoÇ— B´Ç¯C −½oTª´Ç« /k®®Ÿ»«
»š¦ÇU ³¯BÇi ¬AnAj³¯Bi ° ¬AnjB« ¥ā{³M ¬B¯p ³Ÿ »Un±�nj /k®{BM»« j±i ²jA±¯Bi ”o�« »«±ª�

/k¯±{»«
° »Ç½AoÇ]A ¬Ak®«nBÇŸ K¼ŸoÇU ,”AkµA ,S½n±«B« Œ±¯ tBwAoM B´¯B«pBw nj B´½r±§±Äk½A −½A
nj n°CK\�U ¥«B� �½ ,Am´�« /SwA R°B–T« ©µ BM ¬B«pBw ¬C oM ©Ÿ Be »¢®µo— ,»wB¼w …¼d«
° ºnAj³½B«oÇw »\½nkÇU nBzTÇ¯A pA HUkªÇ� k½BÇM ° ,jnAj j±Ç]° »¯B«pBÇw S¼v®ÇÇ] ºr±§±ÄkÇÇ½A
/joÇM ¨BÇ¯ SwA ²kÇ{ ³T{B¢¯ »T«±āe k½k] ºBµnBTiBw ¥ā{³M B´¯C S½n±«B« ³Ÿ Jo“ nBª�TwA
,¤BXÇ« ºAoÇM ³ÇŸ joÇŸ oŸl ²kª� jn±« �½ ¬A±®�³M ¬A±U»« An ºpn°BzŸ ºjB¼®M ºBµnBTiBw o¼¼’U

/SwA ²k{ B´¯C ³�w±U ° »¢¯Bi ºjB~T›A ° ºpn°BzŸ ºBµkeA° jB\½A³M o\®«
−Ç½A ™¦Çi nj »ªÇ½Aj xp±Ç«C ° ™¼šdÇU ºB´T®Çw ,�¼ÇUAoŸ°n±ÇM ºB´¯BTÇÇwAj oÇÇM ²°ÀÇÇ�
»¢¯BÇi jB~TÇ›A −Çā¼§ k®Ÿ»« BµnA±¯Bi …MA°n³M ºoTªŸ ³]±U RB½jB~T›A /k¯j±M oY±« B´½r±§±Äk½A
³Ÿ ¤k« −½A ,Am´�« /k¯nAj ºB] ³�«B] jAo—A ¬C nj ³Ÿ ³T{Aj »£jA±¯Bi …MA°n³M |Bi ³]±U k½k]
BÇµnA±¯Bi ºB‚�A BM ³†MAn nj An �½p±U ºBµ±¢§A ºBµS¼�›A° ³Ÿ Bµ²jA±¯Bi �—B®« −¼M »¢®µBªµ oM
oÇ«A �½ BÇµnA±¯BÇi ¥ÇŸ k«Cnj ºB]³M jAo—A ³¯B£ Ak] k«Cnj ³½o\¼¯ nj /jpBw»« »X®i k®Ÿ»« ¬B¼M
³ÇŸ SwA K¦†Ç« −Ç½A o¢¯BÇz¯ B¼ÇwC J±®Ç] nj ²kÇ«C ¥ª�³M ™¼›j RB�§B†« /SwA ¤°AkT« ºjB�
RBƒ°o–Ç« pA ³�w±U ¬Ao½k« ³Ÿ »¯B«p /jo¼£»« Rn±� ³¯¿jB�B¯ ¬AoTij ° ¬AovQ −¼M Am“ �½p±U
° tBÇve jnA±Ç« nB´Ç‹A ° »wnoÇM pA ,k®®Ÿ»Ç« ²jB–TwA BµnA±¯Bi …MA°n BM ³†MAn nj ²jBw ,¤C²k½A
kÇ«Cnj y½AqÇ—A ,¤BXÇ« ¬A±®�³M /k¯±{»« ¥—B“ k®µj»« nAo› o¼YBU SdU An Bµ³«B¯oM [½BT¯ ³Ÿ ²kª�
³½m’ÇU ° œ An±Çi S¼�Çƒ° ¬C pA k�ÇM ³ÇŸ Sv¼Ç¯ ¨±´–« ° »®�« −½kM H«Aq§A B½ Hš¼›j ²jA±¯Bi jo«
oUKwB®Ç« ° oT´ÇM Bµ³`ÇM ³½m’ÇU ,³¯BÇi ©¯BÇi kÇ«Cnj y½AqÇ—A BM ¥MBš« nj »§° kMB½ j±L´M ²jA±¯Bi

(34)/j±{»«

BµjoMnBŸ
¬B¯p³ÇM An ºq¼aBÇ¯ ™Çe ° jn°C»Ç« ©ÇµAo— ¬Ajo« ºAoM An »¯A°Ao— RB¯Bā«A ,³¯Ajo« »wB¼w nBTiBw
pA −T–£ −hw ºA±Td« ,k®®¼M»« ¬Ajo« pA R°B–T« An S¼�›A° ¬B¯p ³Ÿ ºke BU /kµj»« |B~TiA

3. CHEWA

ºB´¯joÇ£ ºAnAj …šÇ— ¬BÇ¯p k®½±£»Ç« 3¬Ajo« ° −¼®Ÿ Bw /j±{»« ”od®« Rk{³M 2k¯°o´{ o½k«
ºpn°BÇzŸ oÇ«A nj ¬B¯p yš¯ Am§ ° ,k®®Ÿ ¥ªe j±iow …w±U An Bµ¿BŸ k®¯A±U»« ° k®{BM»« º±›
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(35)/j±{»ª¯ ³T—o£ ºk] jB½p
° JC ³®¼Ç«p nj ³�w±ÇU yhÇM »¦Ç�A ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ¬A±®�³M ºn±~U ¬B¯p pA ¬Bv¯A o£ A
²kÇ{ x±«BÇi ºAk� ¥āz« /jjo£ bÀ�A k¯A±U»« ³�w±U »¦Ÿ »eAo‡ ,k®{BM ³T{Ak¯ ºpn°BzŸ
/SwA ²kÇ{ K¼ŸoÇU k®®Ÿ»Ç« »wnoÇM An ¬AjoÇ« ºB´T¼§B�Ç— …š— ³Ÿ »¯B£k®v½±¯ ° −¼ššd« BM ¬B¯p

/k¯nAm¢M S¼v®] ºr±§±Äk½A pA oUAo— An BQ ¥ª� nj k½BM ¬BL¦‡³�w±U o¢½j RnBL�³M

³]±U ¥MB› RBā¯ ° BµnAkzµ
K§B†Ç« ° ©¼µB–Ç« ²k®®Ÿuā�®Ç« ³ÇŸ »�BªTÇ]A nBTiBÇw �½ ¬A±®�³M ³ā®½A ˆBd§³M »v®] ©¼všU
ºB´U°B–ÇU /jnAkÇ¯ oÇMnj »«±´–Ç« ° joMnBÇŸ ³¯±¢`¼µ ºnAjA ºBµ³½°n ºAoM ,SwA »¢®µo— ° »¦«
kÇ¯nAj nBŠTÇ¯A ³ÇŸ »½B´¯BÇv¯A /k½Bª¯»« jo« ° ¬p »½Ak]³M ¨Ak›A q¼¯ »UBšL‡ ° »«±› ,»ā½r±§±Äk½A
B´¯B«pBÇw ,²°À�ÇM /k®{BÇM ³TÇ{Aj ¬B¯p pA k®¯A±U»« An ºnBŠT¯A −¼®a ,k®®Ÿ oā— ¬Bvā½ ¬Ajo« ³¼¦Ÿ
nj An S¼v®Ç] ¤jB�ÇU ³ÇŸ k®{BM»Ç« ºq½BªTÇ« »Ç½AoÇ]A ° »UB¼¦ªÇ� ºB´{°n ° Bµ³`h½nBU ºAnAj

/kµj»« nAo› o¼YBU SdU k{nA ¬B®ŸnBŸ ° �½p±U ºBµ±¢§A ,joā¦ª� BM ³†MAn

»¯B«pBw ¡®µo—
³—BÇƒA ¬C³ÇM oÇ¢½j ³Ç½¿ �½ ,¬±®ÇŸ A ° ,j±{»Ç« „±MoÇ« ³�w±ÇU jB\Ç½A³ÇM »¢®µo— ºBµ³½¿ ³½¿
»¯B«pBÇw ¡®µoÇ— ³Ç½¿ ³T—oÇ£ nAoÇ› ³]±U jn±« oTªŸ ¬±®Ÿ BU ³Ÿ RBšL‡ −½oTª´« pA »ā½ /©¼®Ÿ»«
³ÇŸ SwA »UBƒ°o–Ç« ° RAjBšTÇ�A ,¬BÇMp ,B´Ç{pnA pA ºA²k¼`¼ÇQ ©Tv¼Çw »¯B«pBÇw ¡®µo— /SwA
¬BÇv¯A ,}hÇz« »¯B«pBw ¡®µo— ”nr ©´— ºAoM /SwA ²k{ −½°kU »¯B«pBw ¬AnAm¢¯B¼®M …w±U
»¯B«pBÇw ³¯BÇv—A �½ Rn±�³ÇM Gk�ÇM ³ÇŸ ºjnA±« /kwB®zM AkTMA pA An ¬B«pBw ¬C ¬AnAm¢¯B¼®M k½BM
¬B¼Ç« pA n±LÇ� pA k�ÇM SwA ²joÇŸ −¼¼�ÇU An j±Çi |BÇi »Ç½AoÇ]A RAnošÇ« ° Bµ³Ç½°n ° ²kÇ«Cnj
¬CoM ©Ÿ Be …¼d« ° »¯B«pBw ºB´T½n±«B« (36)/k¯j±ª¯ pBM An j±i ºB] tBve ° ©´« ºBµjAk½°n

/jpBw»« ov¼« An ¡®µo— œnj ° ©´— ºAoM �¼w° ºA³®¼«p
° ,kµj»Ç« c¼ƒ±ÇU <j±{»Ç« ¨B\Ç¯A ¬C ºB®LÇ« oÇM BµnBÇŸ ³Ÿ An ºA²±¼{> »¯B«pBw ¡®µo—
S—BM An ¬C ¬B«pBw �½ nAj±ª¯ B½ ° −–¦U ºBª®µAn oT—j …w±U ¬A±TM ³Ÿ SwA ¬C pA oU²k¼`¼Q nB¼vM
nj (37)/jo¼Ç£ nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« •¦ThÇ« b±†w nj k¯A±U»« »¯B«pBw ¡®µo— /j±ª¯ •¼�±U B½
G±´Çw BÇ½ GkªÇ� ³ÇŸ »½Bµ±Ç¢§A ° »ā½q¼—o¼Ç“ ° »ā½q¼— ºBµnAqMA ¥«B{ SwA ºnAqMA ,¤°A ³¦eo«
¬B«pBÇw nj An BµnBÇŸ ¨B\Ç¯A ºB´ÇµAn ° RBƒ°o–Ç« ,B´Ç{pnA ,k½Bš� ,ºr±§±®āU ¬±«Ao¼Q »UB�À‡A
¬B¢¯B¢¼M ºAoM Œ°o{ nj ³Ÿ »¯BMp ,k¯nAj pB¼¯ ¬C³M ¬j±M oY±« S´] B‚�A ³Ÿ »¯BMp /kµj»« ¤BšT¯A
Swnj ³Ça ° …¦“ ³a RB½A°n ° B´¯BTwAj ,Bµ³¯Bv—A /k{BM»« œnj ¥MB›o¼“ ²°o£ pA ZnBi jAo—A °
° ¨°AkÇ« »®ā{¬±¯BÇ› BÇU ³¯An±Ÿn±Ÿ S�B‡A ³¦eo« pA ,»½Bµ³½°n ° ²j±M B‚�A ¬B¼« Rke° o¢¯B¼M
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/kzhM»« S¼�°oz« An −«q«
ºk�ÇM ¥ÇeAoÇ« ° ¨±Çw ³¦ÇeoÇ« nj ° k®{BM»« RAjBšT�A ° k½Bš� ° B´{pnA ¨°j ³¦eo« nj
,³«B®zwoÇQ ²kµBz«³ÇM pB¼Ç¯ b±†Çw −Ç½A ©´Ç— n±Š®«³ÇM /kÇ¯nAj ºB] »¯B«pBw ¡®µo— RBƒ°o–«
nAqÇMA ³MBÇz« Swnj BÇ½C /k®{BM»Ç« ³‡±MoÇ« ºBµ³Mo\ÇÇU pA ºnAjoM²o´ÇÇM ° »–¼ÇÇŸ ºBµ³LeB~ÇÇ«

:ÂX« /jnAj j±]° »¢®µo— ºB´µ°o£ −½A SiB®{³M pB¼¯ »wAoŸ°n±M nj ,Â«BŸ ?»wB®{¨jo«
•§BhÇ« S´] nj ³]j±M ° ³«B¯oM RnAp° Aoa ?k®Ÿ»« ¥ª� −¼®a −½A »½AnAj RnAp° Aoa
¨B\Ç¯A S´Ç] An RAnB¼TÇiA ° RnkÇ› pA ºnAkšÇ« ³Ça ?k®Ÿ»Ç« ¨AkÇ›A ¬B«nj ° S{Ak´M RnAp° BM

?j±ª¯ ¤±d« ºpn°BzŸ RnAp° ¬B®ŸnBŸ ³M k¯A±U»« RBeÀ�A ° RAo¼¼’U
�½ ºAoÇM An 3Ç2 ºjn±Ç« ³�§B†Ç« ²kÇ{ bo†Ç« R¿AÆÇw S´Ç] KwB®Ç« ºB´hwBÇQ H–†§>

</k¼½Bª¯ ³ÄAnA ³MBz« ¬B«pBw

3Ç2 ºjn±« ³�§B†«
:©¼®Ÿ»« nBŸ ¬C nj ³Ÿ »¦d« ¬B«pBw ¡®µo— SiB®{ ° œnj Ç3Ç2

³ÇŸ B´¯BTÇwAj ,¬BÇMp ,¨±Çwn ° JAjC ,RAjBšTÇ�A ,B´Ç{pnA ³¼¦ÇŸ pA SwA ºA³�±ª\Ç« ¬B«pBÇw �½ ¡®µoÇÇ—
/k®µj»« ¥ā{ »£k¯p ²o«p°n RB¼Mo\U³M

?k¼®Ÿ»« •¼�±U An ¬C »¯B«pBw ¡®µo— ³¯±¢a /k¼®Ÿ oā— »ªŸ j±i nBŸ ¥d« ¬B«pBw ³M �]An
:k¼µj ³ÄAnA KwB®« gwBQ o½p R¿AÆw³M �¼UBªTv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U ™½o‡ pA k¼®Ÿ »�w
?k{BM»« ³a k¯oM»« nBŸ³M ¬B«pBw •¼�±U ºAoM ¨jo« ³Ÿ ºA³¼§°A ©¼µB–« ° RAn±~U Ç

¬BÇā« �½ pA ³¦ÃÇv« −½A B½C ?k®Ÿ»« jB\½A Bª{ nj An »ā½q¼— S¼®µl ° S{AjoM Œ±¯ ³a ¬B«pBw Ç
?SwA R°B–T« o¢½j »¯Bā«³M

?k®«AkŸ »ªwno¼“ ° »ªwn pA ©�A k®Tvµ ¬B«pBw oM ©Ÿ Be ³Ÿ »½B´{pnA ° k½Bš� Ç
?(Bµ»´¯ ° o«A) k®«AkŸ »wBwA ²kª� ºB´{°n Ç
?k®{BM»« ³a k®Ÿ»« ¤BL¯j ¬B«pBw ³Ÿ »—AkµA Ç

(/// ° ³½B®Ÿ ° q«n ° ºA²nB�TwA ºB´—oe ,RBeÀ†�A) k{BM»« ³a ¬B«pBw ²o«p°n ºA²n°Bd« ¬BMp Ç
»«B¼Q Œ±¯ ³a ¥ÄBv« −½A ?k®«AkŸ k®®Ÿ»« ¬B¼M ¬B®ŸnBŸ ³Ÿ ¬B«pBw oM ©Ÿ Be ºBµ³¯Bv—A ° B´¯BTwAj Ç

?k®µj»« ³ÄAnA An
° xpnABM RB«Ak›A B½ B´T¼§B�— KveoM B´{AjBQ −½A »«B¼Q ³a ?jnAj j±]° »š½±zU ©Tv¼w Œ±¯ ³a Ç

?k®µj»« ³ÄAnA B«³M xpnA»M
JBhT¯A An l±–¯ BM k®«nBŸ o–¯ 3 jn±« −½A nj ?k{BM»« ³a ¬B«pBw nj ³›À� jn±« ²o«p°n ³ª§Bā« Ç

:k¼®Ÿ
?k®®Ÿ»« ¬B¼M An ¬B«pBw S¼µB« ° RB¼�±~i ° oTŸ AnBŸ ºA²±¼{ ³a³M ¬B®ŸnBŸ −½A
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R°B–U �a±Ÿ ºB´¢®µo— −½A ³¯±¢a ?jnAj j±]° ¬B«pBw nj ºo¢½j »½BwB®{ ¥MB› ºB´¢®µo— B½C Ç
?k®{BM»« B´¯C BM jB‚U nj B½ ° ²j±M B´¢®µo— o¢½j ºBTwAn nj �a±Ÿ ºBµ¡®µo— −½A B½C /k¯nAj

¾B‚�A ºAoM Bµºk®Lµ°o£ −½A nj »–½B‹° Œ±¯ ³a ?Sv¼a ¬B«pBw³M »½q] Bµ¡®µo— −½A RAo¼YBU
³�§B†Ç« ° ¥¼¦dÇU ° ³½q\U ?»–®« B½ SwA SLX« ¬B«pBw oM B´µ°o£ −½A »¦Ÿ RAo¼YBU B½C ?j±{»« ¥ÄB› j±i
k½BM ¬B«pBw B½ ° ³¯BhUnAp° ,u¯ArC oµ œnj ° SiB®{ ºAoM k½BM ³Ÿ kµj»« An nAkzµ −½A »¯B«pBw ¡®µo—
³¯±Ç¢a ?k½C»Ç« j±]°³ÇM ³¯±Ç¢a ¡®µo— −½A /S{AjoM ¬B«pBw S¼¦« ° S¼«±› ,Œ±¯ ,³šL‡ pA oUAo— »«B£
° »�o— ¡®µo— B½C ?k¯±{»« ZnBi ”od®« ºB´¢®µo— ° jo¼£»« nAo› ¤±L› jn±« k½k] ° ²pBU ºB´¢®µo—
° S¼ªÇµA ³ÇŸ »¯BÇ«p ?k®Ÿ»Ç« �½oÇvU An RAo¼¼’ÇU −Ç½A »Ç¯AodM ºBµjAk½°n B½C ?jnAj j±]° ¡®µo—kƒ B½
Bµ³Ç½°n K§BÇ› nj »¯B«pBÇw ºB´½n°C±Ç¯ AoÇa ³ā®Ç½A œnj ,jjo£»Ç« }hÇz« »¯B«pBÇw ¡®µoÇ— ¨BādTwA
ºBµkÇeA° :¥«BÇ{ Bµºn°C±Ç¯ −Ç½A /j±{»Ç« ¬BwC B« ºAoM ,k®®Ÿ bÀ�A ° ²jAj o¼¼’U q¼¯ An j±i k®¯A±U»ª¯
B½ ³¯BhUnAp° �½ pA ©�A »¯°o¼M ºB´¯B«pBw ,Am´�« /k{BM»« ©´§BX«A ° ºq½n³«B¯oM oUB—j ,¬B¯p oT—j ,»MB¼{pnA
° kµj»Ç« º°n �½oÇw Rnk¯³ÇM »¯B«pBw RAo¼¼’U /k¯nAj An �½ow RAo¼¼’U nBŠT¯A »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC

/jo¼£»« nAo› WdM jn±« ²k¼`¼Q jnA±« −½A pA »ioM 1å ¥~— nj /k«B\¯A»« ¤±‡³M ¤Bw B´µj Á±ª�«
/�]o« JBTŸ ,¬B£n±« RnB£ ºB›C oYA ,˜Ài ¬B«pBwºn±ÃU :miB«

»¯B«pBw ¡®µo— ºk®M³šL‡
ºB´½k®M³šLÇ‡ ³ā®Ç½A BÇ½ ?©¼®ÇŸ ±\TÇv] ºjB´Ç¯ kÇeA° BÇ½ ° ¬B«pBÇw oÇµ nj An ¡®µoÇ— k½BÇM BÇ½C
©µ³ÇM K¦†Ç« œnj³M �ªŸ ºAoM •¦Th« �«A±] nj An B´¯B«pBw }hz« ºB´¢®µo— ³Ÿ ºoU�¼w°

?jo¼£ nAo› oŠ¯ jn±« k½BM k®®Ÿ»« �½jq¯
nj »¦¦Çª§A−¼ÇM ¬Ap±«CnBŸ pA ²jB–TwA BM ³Ÿ ,¬BTv¦¢¯A nj ²k{ ¨B\¯A ³¼§ Ø°A ºBµnBŸ pA ³`¯B®a
¬B£k®µjgwBÇQ pA o–Ç¯ 188 jAk�ÇU j±{»Ç« ZBT®TwA /j±M ³T—o£ Rn±� ,³�w±U xp±«C qŸo« �½

1. TOMFRANK 2. TASKCULTURE 3. ROLECULTURE

k®½BªÇ¯ ³–¼‹° ¨B\¯A 2<ºnBŸ ¡®µo—> ²°o£ �½ nj ³Ÿ k¯jAj»« c¼]oU HUkª� 1�¯Ao— ¨BU ¤A±Ãw³M
−¼®a S½oXŸ A B«A /jjo£»« R°B‚› B´¯C nBŸ ³\¼T¯ º°n S½B´¯ nj ° ²j±M ²r°oQ B½ nBŸ ³M »āT« ³Ÿ
° S¼®Ç«A nBÇŸ ¥ÇeAoÇ« ° BµyšÇ¯ ¬C nj ³ÇŸ k®®Ÿ»Ç« nBÇŸ 3<yš¯ ¡®µo—> �½ nj ³Ÿ k®T{Ak®Q»«

/jn°C»« ©µAo— »½±¢hwBQ oM »®TL« ºB´¯B«pBw nj An »®¼My¼Q S¼¦MB›
Rnk› �½ ¬C nj ³Ÿ ºn±‡³M j±M Rnk› oM »®TL« ¡®µo— �½³M ¥½BªT« ºk�M �nqM ²°o£

/k½C JBve³M Rnk› ° l±–¯ pA �nqM �L®« �½ ¬A±®�³M ºqŸo«
™Ç—A±ÇU ™½oÇ‡ pA ©µ BM jAo—A ¬C nj ³Ÿ ²j±M }h{³M »āT« ¡®µo— K§B› nj ¥ā{ −½oiC
�¼«jBÇŸ C ºB´µ°oÇ£ /k®{BM»Ç« ©ÇŸ BÇe »¯B«pBÇw ”kÇµ �½ k›B— ° ²j±M �½jq¯ ° kdT« »�ª]
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(38)/k®{BM»« jn±« −½A pA ˜Ak~« −½oT´M
¥v¯oÇU ,k{»Ç« ¥«BÇ{ q¼¯ An »T§°j S½o½k« ³Ÿ ,»�±~i ÓBUkª� ºB´TŸo{ pA »¦¼¦dU nj

1. TERRENCEDEAL& ALLANKENNEDY 2. CORPORATETRIBES

³ÇŸ k¯jAj nAo› ³]±U jn±« k¯k¯A±i»« 2ºA³¦¼L› SŸo{ nB´a jAk�U ¬B¯C An ³`¯C 1ºk®Ÿ −§C ° ¥½j
³¦¼LÇ› nB´Ça −Ç½A pA �½ oµ ºAoM (39)!k{BM»« ²joTv£ »�BªT]A ° �¼UAoŸ°n±M …¼d« nj B´¯C B´®U
•�Çƒ „BšÇ¯ ° ºA³¦¼L› ºB´T®w ° »T®w ©wAo« ,RAjB� ,¬B¯B«o´› »wnoM ° »½BwB®{³M ¨Ak›A ¬B¯C
° jBÇ½p �v½n ºAnAj ²nA±ªÇµ k®ªUnk› ¬Bv¯A³M »āT« ¡®µo— ³Ÿ S–£ k½BM /k¯A²j±ª¯ ¬B¯C R±› °
�v½n ºAnAj jBÇ½p c½o–ÇU ° nBÇŸ oÇM »®TLÇ« ¡®µo— ³ā¼§Benj k{BM»« ¬C jAo—A ºAoM �½ow ³\¼T¯
BÇ«A ,jBÇ½p �v½n ºAnAj <ºk®M„oÇ{ ³ÇM> »āTÇ« ¡®µoÇ— /k{BM»Ç« �½oÇw ¥ªÇ� n±ÇipBM ° oTªŸ
B´ā¯BÇM ,³ª¼ÇM ºB´Çv¯ArC k®¯B« ºk®½Co— ¡®µo— B« ”kµ ºAoM /k{BM»« k®Ÿ n±ipBM ° ¥ª�§Auā�
o–�³ÇM �½jqÇ¯ ÓBL½ošÇU −¼½BÇQ n±ÇipBÇM ° −¼½BÇQ �v½n ºAnAj ³ÇŸ k{BM»« „±Mo« oTz¼M S§°j °
/j±Ç{ ²kÇ½j R°B–TÇ« ¤BÇā{A³ÇM ¬±Ç£ B¯±Ç£ �Ç«A±]³M ³]±U BM k¯A±U»« »¯B«pBw ¡®µo— /k{BM»«
¤kÇ« /SwA ²kÇ{ »½BwB®Ç{ ¬BTw°k®Çµ ¥¼«BÇU S§BÇ½A nj »ÇwAoŸ°n±ÇM −¼¼�ÇU ºAoÇM ¤k« 4 jAk�U

3. OHARMIC 4. JOHNGALTUNG

»LÇUAo«³¦v¦Çw ³T—BÇ½ ©ŠÇ¯ »¯B«pBw …¼d« �½ pA »{B¯ ºB´T¼§±Ãv« ° RAk´�U oM »®TL« 3�¼«nAj
o\®Ç« SwjoÇ½p ¬B®ŸnBÇŸ ³ÇM ¬BTwoQoÇw ¬B®¼ªÇ‡A ¨kÇ� ¥¼§j³ÇM ¬BTv¦Ç¢¯A ºA³¼eB¯ ¤k« /k{BM»«
•¦ThÇ« ¨A±›A »Tv½qªµ pA W�L®« ¤k« −½oUoYA©Ÿ −ā¼§ −½oUk½k] /SwA ²k½jo£ ¤oT®Ÿ ¤Bª�A³M
bo†Ç« ºk¯BÇ£ ¤kÇ« ¬A±®�³ÇM ³ÇŸ SwA |BhÇ{A …w±ÇU »«±Ç› »«±ªÇ� RB«ki³ÇM ¬jAjB´ÇM BÇM
pA ¬BÇv¯A ºn°²o´ÇM y½AqÇ—A ¬C ”kÇµ ³Ÿ k{BM»« ³�«B] ³�w±U ¤k« ¨B¯³M ºo¢½j ¤k« /jjo£»«
An kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBÇw »¯B«pBw ¡®µo— 4¡¯±T§B£ ¬B] /k{BM»« SŸnBz« ° »¯Bv¯A …MA°n ™½o‡
RAo¼¼’ÇU ¥MBšÇ« nj ºnBTiBÇw R¿±dÇU oÇM qŸoªÇU tBÇwAoÇM ³ÇŸ ) B´¯C »wB¼w S—oz¼Q tBwAoM
° ºo½mQB¯”B†�Ç¯A ¥MBšÇ« nj B´Ç¯C ³¯B®¼M−Ç{°n ºo½mQ”B†�ÇÇ¯A ° (j±{»ÇÇ« •½o�ÇÇU »\½nkÇÇU
/k®Ÿ»Ç« ºk®M³šLÇ‡ jnAj RÀāz« BM jn±ioM jnAk¯BTwA ºB´{°n pA ²jB–TwA oM k¼Ÿ ÑBU ³Ÿ ©v¼¯Bª£j
¬B´Ç] •¦ThÇ« ™‡B®Ç« pA ¥¦Çª§A−¼ÇM ºB´¯B«pBÇw ¬B®ŸnBÇŸ ¬j±M ºA³—oek®a S�¼L‡ BM ³Ÿ »ª§B�

/j±{»« oU²k¼`¼Q
(4å)/k®®Ÿ»« miA »‡BL‚¯A ºB´{p±«C pA j±i ³M±¯³M An j±i ºB´{pnA B´½A³—oe

»‡BL‚¯A ¡®µo—
/SwA ²kÇ{ ²jn°C ºnAjA nBÇŸ …¼d«³ÇM ³ÇŸ SwA »‡BL‚¯A xp±«C ¥«B{ »¢®µo— ©Tv¼w −½oiC
³ÇŸ SwA »¯B´Ç] ºoŠ¯³†šÇ¯ o¢¯B¼ÇM »‡BL‚Ç¯A xp±Ç«C ²joÇz— ¬joÇŸ »�BªTÇ]A ³w°oQ ° k®½Co—
¥ā½BÇ« oā–®Ç{°n fn±Ç« ³ÇŸ ³¯±¢¯BªÇµ /k®Ÿ»Ç« ¬B¼ÇM ° •½o�U q½BªT« ºB´µAn K§B›nj An ¥ÄBv«
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1. MICHELFOUCAULT

©Tv¼w³ÇM „±MoÇ« ³ā¦ÇM ,SwA y¯Aj pA ºA³L�{³ÇM „±MoÇ« B´®U³¯ „BL‚¯A ,jnAj»« nB´‹A 1S§BŸ±—
(41)/SwA B´{°n ° RAnoš« ™¼›j ° ©Š®« joMnBŸ³M »āT« ³Ÿ SwA »§oT®Ÿ

¡®µoÇ— œnj³ÇM oTz¼ÇM An BÇ« ¬B®ŸnBÇŸ b±†Çw ° nBÇz›A ¨BªÇU »‡BL‚¯A S¼ªŸ Be ° …¦vU
™ÇMA±w³ÇM ”±†�Ç« An BÇ« ³]±U ¥®woQ ¨AkhTwA³M „±Mo« RB�§B†« B\®½A nj /k®Ÿ»« B®{C »¯B«pBw
° ºnB¢¯³«BÇ¯p°n »{p±Ç«C ™MA±w ºAnAj HwBwA ¬B£k¯o¼£©¼ª~U j±i ³Ÿ jnAj»« ¬B£k¯o¼£©¼ª~U
™ÇMA±Çw ° ¬BÇª§C pA ˜±šÇe xp±Ç«C ,³v¯Ao— pA ¬B¢Lh¯ ºjB¼®M xp±«C B¼¯BT½oM pA »wB®{¬Bv¯A B½

/k®{BM»« ²kdT« R¿B½A »T§°j ¬B®ŸnBŸ »wk®´« ° ºnAkMBve xp±«C

ºjoMnBŸ jnA±«
q¼«CK~�ÇU RB½oŠÇ¯ �Ç›A±Ç« »‚�ÇM nj ³�w±ÇU ºB´¯B«pBÇw ° RBvw±«³ÇÇM „±MoÇÇ« RB�§B†ÇÇ«
RBvw±Ç« /kÇ¯A³TiB®Ç{ »¯B«pBÇw ºBµS½n±«BÇ« ¬B¼M BM ³†MAn nj ¥āz« �½ ¬A±®�³M An »‡BL‚¯A
»MBÇ½pnA ° ºo¼Ç£ ²pAkÇ¯A ,•½o�U³ÇM ¨AkÇ›A ³ÇŸ »¯BÇ¯AjjB~TÇ›A ¨AkhTÇwA³ÇM ¨AkÇ›A »¦¦ª§A−¼M »ā¯BM
H—oÇ� RBvw±Ç« −Ç½A ³`¯B®Ça /SwA ²joÇŸ k¯A²j±ª¯ |Bi ºA²±¼{³M ³�w±U ¥ÄBv« ° RÀāz«
SwA −āªÇ« k®½BªÇ¯ ºo¼Ç£ ²pAk¯A An ³�w±U ºB´T¼§B�— Hš¼›j B½ ° k¯±{ ºnAkā¯BM S¼§B�—³M ¥w±T«

/j±{ jn±ioM ¬C BM ³¯BL~�T«
™¼Ç›j ºBµjn±ÇioÇM ,j±{»Ç« »¯BÇv¯A �MB®« ³�w±U ºBµ²r°oQ »wnoM³M ¨Ak›A ³Ÿ »¯B«p B«A
³ÇŸ »¯Bā{qQ ,ºo¢½j ¤BX« nj (42)/k¯±{»« »¯A±UB¯ »�±¯ nBaj ¥ª� nj ºjB~T›A ¬BwB®{nBŸ −½A
²j±ÇM bÀw �¦i ºo¼¢z¼Q ³®¼«p nj pB¼¯ BM ¬k{ ³]A±« BM ³†MAn nj ,k¯A²k½j xp±«C ¬B«nj o«A nj

(43)/k¯nAk¯ An »—BŸ »£jB«C °
ºnAkMBÇve oTÇ—j ³ÇŸ »¯BÇ«p /SwA jBÇ½p »¯B«pBÇw ¡®µoÇ— ° „BL‚Ç¯A −¼M œoTz« RBā¯
»�BªTÇ]A ¨±¦Ç� ¬Ak®ªÇz¯Aj ,S—oÇ£ nAo› »¯B«pBw »¢®µo— RBeÀ�A o¼YBU SdU Bā½o«C »«±ª�

(44)/k¯k{ ™d¦« ¬AnAkMBve³M »wB¼w …¼d« nj o¼¼’U jB\½A nj »¯B¼«
HL§BÇ“ »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´v¯ArC nj B´½A³—oe ,o¢½kā½ ¬k¼ª´— ° ¬BMp �½³M −T–£ −hw ºAoM
¬An±«B«³ÇM »¯B´Ç] �¯BM ¬B®ŸnBŸ /k®{BM»« »¦« ºBµu¯ArC ° B´¯B«pBw nj ³MBz« ¬B®ŸnBŸ BM ³]A±«
RnAp° ¬B®ŸnBÇŸ BÇM »¯B´Ç] S{Ak´ÇM ¬B«pBÇw ¬B®ŸnBÇŸ ,k®µj»Ç« ¬BÇz¯ y®ÇŸ A° »Ç½AnAj RnAp°
¬Ak®«nBÇŸ BÇM ¥¦Ç« ¬B«pBÇw Sv½p …¼dÇ« ºq½n³«B¯oÇÇM ¬B®ŸnBÇÇŸ ° ³TÇÇ{Aj ºo¼ÇÇ£nj S{Ak´ÇÇM
™¼Ç›j RBXeBLÇ« ° RB�§B†Ç« ,»‡BLÇUnA ºBµ±Ç¢§A ¥¼´ÇvU /kÇ¯nAj ¥Çāz« ³MBÇÇz« ºBµ³¯BhÇÇUnAp°

/k{BM ³T{Aj ³�w±U ¬B´]nj »¢®µBªµ j±]° ¨k� ¾BšMA ° ©¼ādU nj oY±« »«B£ k¯A±U»«
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»½B´¯ ºo¼£³\¼T¯
¡®µoÇ— b±†Çw pA ºnB¼ÇvM /SwA »wBÇwA nBÇŸ �½ ³�w±ÇU BÇM ³†ÇMAn nj ¡®µo—³ÇM |Bi ³]±U
° »¯B«pBÇw ,»«±Ç› ,»‡BL‚¯A n±«A BU ° ²k{ pB“C »¦« c†w pA ³Ÿ j±{»« J±vd« ¬C pA »zhM
−Çā¼§ ,jnAj An xj±Çi ²jB–TÇwA jnA±Ç« »¢®µoÇ— b±†Çw pA �½oÇµ /kMB½»Ç« jAkT«A o¢½j RBšL‡

/k®{BM»« ºoŸl ¥MB› ° ©´« RBā¯ ºAnAj B´¯C ¨AkŸoµ
³¯±Ç¢a ¬BÇv¯A ,»¢®µoÇ— �¼Çw° ° jBÇ½p RB¯BÇā«A ,²k®®Ÿ[¼Ç£ »Ç½AnC•Ç� −Ç½A³ÇM ³]±UBM
ºnAm£SwB¼Çw ºAoÇ]A ° ºq½n³«B¯oÇM ,SLd�³ÇM ¨AkÇ›A »¢®µoÇ— »¯BLÇÇ« K§BÇÇ› nj kÇÇ¯A±U»ÇÇ«

/k½o¼¢M oŠ¯nj An o½p ³¼ƒo— 3Ç3 jn±« ,¤BX« ºAoM ?k½Bª¯»«

3Ç3 ºjn±« ³�§B†«
»UC RBXeBL« ºAoM »¢®µo— ³«B¯oM Ç3Ç3

�½ ºAo]A BM ³†MAn nj X n±zŸ S§°j ·®¼MBŸ ¾B‚�A BM ³Ÿ k¼®Ÿ �o— An ºA³š†®« »ā¯BM ²k®®Ÿ²oŸ Am« ©¼U �½
BªÇ{ ³«B¯oÇM ,�¯BÇM »¢®µoÇ— n°Bz« �½ ¬A±®�³M /k{BM»« ¨A°³M k®«pB¼¯ »�BªT]A ºB´½q½n³«B¯oM pA ºow
B½C ?Sv¼a Bª{ nBŸ ³«B¯oM ,S§°j ºAoM ºo¢½j »¢®µo— n°Bz« �½ ¬A±®�³M ° ?k{BM»« ³a jn±« −½A ºAoM

?o¼i B½ jnAj jn±« »¢®µo— ¬An°Bz« j±]° Bª{ oŠ¯³M

An ³�w±ÇU ¬Ao½kÇ« S¼�›±Ç« kÇ¯A±U»Ç« »wB¼Çw K§B†« ° ©¼µB–« ¬±«Ao¼Q oŠ¯¤jBLU ° WdM
/SwA ³¦Ãv« −½A³M B« ³]±U B\®½A nj ° /k®Ÿ oU©ādTv«

¬±£ B¯±£ •¼§BāU
Ç1pA /k¼½BªÇ¯ j±Çi n±ÇzŸ »¢®µoÇ— ºB´µ°oÇ£ BM ³†MAn nj »wB®zMBTŸ �½ −½°kU ° ³¼´U³M ¨Ak›A

SwA oYÆÇ« ° k¼–Ç« ²r°oÇQ S½o½k« ° ³�w±U ³«B¯oM ºAoM ³Ÿ An ³`¯C ²k{ ³Ti±«C K§B†« ¬B¼«
?jnAj j±]° ¬BŸ BªŸ »¢®µo— y¯Aj nj ”Bā{ B½C /k¼®Ÿ ZAohTwA

1. STATEMAN'SYEARBOOK,WORLDFACTBOOK

Ç21¤BÇw JBTÇŸ nj ¬B¯C »«BwA ³Ÿ »½B´¯B«pBw ° Bµ³¯BhUnAp° jn±« nj An ²k«C Swj³M RB�À‡A
B´Ç¯C »¯B«pBÇw ¡®µoÇ— ©´—³ÇM �ªÇŸ j±]±Ç« ²kÇ{ ¨B\¯A RB�§B†« B½C /k¼½Bª¯ }hz« ²k«C

?k®Ÿ»«
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4 ¥~—

»wB¼w …¼d«

n±TÇwj »£jBw³ÇM BÇ« ³ÇÇŸ k¼®Ÿ»ÇÇ« oÇÇā— BªÇÇ{
²nAjA BÇ« −¼ÇÇ«AoÇÇ— ™L‡oÇÇM n±ÇÇzŸ ° ©¼µj»ÇÇ«

!k½oM»« ovM ²BLT{A nj Â«BŸ /j±{»«
o�B®§AkL�¤Bª]

S«±āe³ÇM »wB¼Çw k®Ç½Co— ™½o‡ pA »T§°j ° »«±ª� ºB´TwB¼w ³Ÿ j±M −½A »«±ª� n±~U »¯B«p
ºBÇµKUAo«³¦v¦Çw ° Bµ³Ç½¿ ŒA±Ç¯A pA »Ÿ Be o�B®§AkL� ¤Bª] oŠ¯nB´‹A /k{»« ¥šT®« Ao]A S´]
kÇ½Cnj AoÇ]A³ÇM SwA −āª« BµSwB¼w (1)/SwA ³�«B] ° »T§°j ºBµ³¯BhUnAp° nj j±]±« »wB¼w
,B´TwB¼Çw pA ¥~Ç— −Ç½A /SwA ²j±ÇM ³Ç¼§°A ”kÇµ ° oŠ¯jn±Ç« ³ÇŸ k{BÇM ¬Bªµ B´¯C ºAo]A k½B{ °
° �MB®Ç« BÇU ° Œ°oÇ{ ¨joÇ« ¨±ªÇ� ³¦ÇiAk« ºAoM »š†®« ºB´TwB¼w pA ³�w±U ºB´{ÀU ° RB«Ak›A
j±]±Ç« SwB¼Çw ° »T«±āe ºBµnBTiBw ke BU ¬C ¨B\¯Aow ° »wB¼w RBª¼ª~U K›A±� ° [½BT¯

/kMB½»« ³«AjA ¬C nj

»�±~i ³¦iAk« ¥MBš«nj »T§°j ³¦iAk«
B´Ç¯C S{Ak´ÇM ° S¼®«A ,RB¯Bā«A ,¨jo« »£k¯p S«ki nj »T§°j ºB´TwB¼w oTz¼M ³Ÿ Sv¯Aj k½BM
k®¯BÇ« »�±~Çi yhÇM nj ¬B´®ÇQ ºjB~TÇ›A RBª¼ª~ÇU ,»¢®µoÇ— RAnošÇ« oÇM ²°ÀÇ� /k{BM»«
:k½o¼Ç¢M oŠÇ¯nj An oÇ½p ¤BX« °j /k¯nAjn±ioM »�Bi S¼ªµA pA »T§°j yhM nj ³MBz« RBª¼ª~U
nj »T¼¦«k®Ça SŸoÇ{ �½ /³§BÇMp �Ç—j RAnoš« ° ºnAm£³½B«ow ¥d« −¼¼�U³M „±Mo« RBª¼ª~U
R±Ç�j }hÇz« ¥“BÇz« ºAoM An ºjB½p jAo—A ³T—o£ nAo› n±zŸ ºpo« nA±¯ nj ³Ÿ RAnjB� k®½Co—
° ¾BšÇM /jnAj SŸo{ ¬C ºnAm£³½B«ow ¬Aq¼« ° ºoM³½B«ow B½ nBŸ ¬Aq¼«³M »¢TvM ³Ÿ ,k®Ÿ»« nBŸ ³M
R¿±~dÇ« ²k{¨BªÇU ºB´ÇM q¼Ç¯ ° ¬C RAk¼§±U ºAoM BƒBšU³M »¢TvM SŸo{ −½A S¼§B�— nAoªTwA
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¥ÇiAj nj »®Ãª†« y¼M ° ©Ÿ ˜o‡³M ©µ SŸo{ −½A RB�½Bƒ /jnAj ///° RB¼§B« ,jqªTwj KveoM
BÇM ¨joÇ« ³¯BÇinBŸ ¥¼†�U pA k�M B´Uk« SwA −āª« ° j±{»« ³Th½n JC o¼v« B½ »«±ª� ¬Aj³§BMp
° »�±~Çi yhÇM ºjApC ¬Aq¼Ç« ³ÇŸ S–Ç£ k½BÇM /k¯joÇ£ °oÇM°n RB�½Bƒ pA »{B¯ ©¼i° K›A±�
nkšÇa ³ÇŸ j±{»« B´T§°j ¤oT®Ÿ ©Tv¼w³M „±Mo« RB�½Bƒ ° ³§BMp �—j S´] nj B´¯C n±¯B« Rnk›

/kµj»« ¥ª� ºjApC »�±~i yhM³M
™½oÇ‡ pA BÇ½ ° k®®Ÿ»ªÇ¯ ¬C nj »T§BÇij ÂÇ�A B½ B´T§°j ³Ÿ An ¥ÄBv« ³¼¦Ÿ k½nAm¢M −½AoMB®M
° ²kÇz¯ ¬C o¼Ç£nj B´ÇT§°j ³ÇŸ An ºjnA±Ç« ¤°A /©½o¼Ç¢M oŠÇ¯nj An k¯±{»Ç« jnA° ¤oT®Ÿ ° ³¦iAk«
k®µj»Ç« ²pBÇ]A nApBÇM ºBµ°o¼Ç¯ B½ »�±~i yhM³M B´T§°j (2)/©¼®Ÿ»« WdM An k®®Ÿ»ª¯ ³¦iAk«
k¼§±ÇU S´Ç] ©Çµ BM nApBM ²±š§BM ºBµ°o¼¯ ³Ÿ ºke BU /jjo£ [½An n±zŸ nj o«A −½A ° ²joŸ RnB\U
,k«Cnj ³¯¿jB� �½p±U ºB‚— �½ nj ° k¯pAjoQ»« SMB›n³M ¬ApnA Sª¼› ° J±i S¼–¼Ÿ BM ºBµ¿BŸ
™MB†Ç« ³ÇŸ »½¿BÇŸ ¬C ¤BLÇ¯j j±]±Ç« RB¯BÇā«A ° B´ÇµAn ŒA±Ç¯A −¼ÇMpA ¬B£k®®Ÿ”o~« ° ¬AnAk½oi
�Ç«A±Ç] pA ¨Akā`¼Çµ nj ?Sv¼Ça kÇ«Cnj B½ R°oY ³¯¿jB� �½p±U B«A /k¯°n»« SwB´¯C jnAk¯BTwA
¬±Ç«Ao¼ÇQ »ÇU¿AÆÇw Am§ ° /B´MBTŸ nj q\M jn±i»ª¯ ©za³M ¥«BŸ ° ™¦†« n±‡³M ²rA° −½A ,j±]±«
j±Ç]° »—BÇŸ ° KwB®Ç« ºjBÇ« ° »ā½q¼Ç— ºB´ŸodÇ« ,ºn°C±¯ ° k¼§±U S´] ¨jo« ºAoM B½C ³ā®½A

?j±{»« bo†« jnAj
j±Ç]° joÇ« ° ¬p ,k®ªU°oÇY ° o¼šÇ— RBšLÇ‡ −¼ÇM ºA²kª� ºB´—Bā{ ³Ÿ ©¼®¼M»« �±�nj
/SwA −¼«p ° k«Cnj KwB®U ¨k� ²nBMnj ºA²k®µj¬BāU ¨B›nA pA »Ÿ Be k«Cnj �½p±U RB�§B†« /jnAj
kÇ�nj 1å ° kÇ¯A²jAj |B~TÇiA j±i³M An ³�«B] k«Cnj %5å BU 4å ¤oT®Ÿ ³�«B] º¿BM jAo—A %1å
joÇ« ° ¬p W¼Çe pA kÇ«Cnj �½p±ÇU jn±«nj j±]±« ¨B›nA ° An k«Cnj k�nj 3 BU 2 …š— −¼½BQ jAo—A
¬BÇz¯ H¼¯BÇY ° k®®Ÿ»Ç« »£k¯p oš— …i o½p nj ¬B¯p »TwoQow SdU ºBµ²jA±¯Bi ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯

/jnAj j±]° k®®Ÿ»« nBŸ ©µ BM ¬p ° jo« ¬Cnj ³Ÿ »½Bµ²jA±¯Bi nj »ªŸ ° j°kd« k«Cnj ³Ÿ kµj»«
j±]°³ÇM ³]±UBÇM ©§BÇw SMBÇ›n ³ÇŸ ºA³¯Bv—A ° »½°jB] −¼«pow ¬C SwB\Ÿ ,−½AoM²°À�
j±Ç]° º°BÇvU »�Ç›A° ¬B´Ç] /k{BM ³T{Aj j±]° ¨jo« −¼M ©§Bw »›ÀiA RAk´�U ° ¬Bvā½ �MB®«
° ¥«BÇŸ HL½ošÇU SMBÇ›n S–£ ¬A±U»« ³Ÿ jnAj j±]° �MB®«³M jAo—A »woTwj nj »½B´U°B–U ° ³T{Ak¯
B´Tª¼Ç› ° kÇ{ oU±¼P«BŸ ºr±§±®āU ³�w±U W�BM �a±Ÿ ºB´TŸo{ SMB›n /jnAk¯ j±]° ¬Cnj ™¦†«

/joŸ SMB›n oLT�« ° �nqM ºB´TŸo{ BM »š—±« n±‡³M ²An −½A nj ° Svā{ An
° »¯±¯B›o¼Ç“ ¥½BÇw° ° nAqÇMA pA ²jB–TÇwA /k{BM»ªÇ¯ SLXÇÇ« H«BªÇÇU SMBÇÇ›n K›A±ÇÇ� »§°
�½B®Ç� ³¯±Ç¢a /jjo£»Ç« ²k®®Ÿ”o~Ç« ºB´MBhTÇ¯A ºj±MBÇ¯ ° ”me³ÇM o\®Ç« »TMBÇ›n ³¯¿jB�o¼“
S¼LXÇU …Ç½AoÇ{ nj BÇ½C ?k®®ÇŸ SMBÇ›n oā¼Q¤±Ç“ »T¼¦«k®Ça ºB´TŸoÇ{ BM k®¯A±U»« »¦d« �a±Ÿ

?k®woM »LwB®« ºB´Tª¼›³M k®¯A±U»« ¬B£k®®Ÿk¼§±U ,nBāTeA ° B´Tª¼›
nkhÇ« jA±Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM RnB\ÇU BÇM ³†ÇMAn nj SMB›n ,SMB›n −½oU³¯B¼ze° ³Ÿ S–£ k½BM
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/SwA
ºAoÇM B´ÇT§°j ,k½joÇ£ oÇŸl ¿BÇM nj ³ÇŸ nApBÇM ºB´MBhTÇ¯A BÇM ¨A±ÇU RB«B´MA pA »ioM ˆBd§³M
ºAoÇM (k{BLÇ¯ BÇ½ k{BÇM AoÇ]A ¥MB› SwA −āª« ³Ÿ) »¯±¯B› ºBµjnAk¯BTwA −¼¼�U B½ ºnAm£SwB¼w
BÇ½ ¬B£k®®Ÿ”o~Ç« ¥MBšÇ« nj »½Bµ²q¼Ç¢¯A ³ÇÄAnA ,nApBÇM �MB®Ç« pA ZnBÇi ºB´MBhTÇ¯A ™ÇÇe ³ƒoÇÇ�
nBaBÇ¯ »ÇT§°j ºnB~dÇ¯A �L®Ç« �½ jB\Ç½A ¨B\Ç¯AoÇw ° ¬B{nBTÇ—n bÀÇ�A S´Ç] ¬B£k®®Ÿk¼§±ÇÇU

/k¯±{»« ³‡±Mo« n±«A nj S§Bij³M
° ³®½qÇµ oŠÇ¯pA ¥Çāz« BÇU ¬BÇwC ºB´µAn −½A ,joŸ k®µA±i n±~U ¬B£k®¯A±i ³Ÿ ³¯±¢¯Bªµ
©Çµ BÇM •¦ThÇ« ºB´T½o½kÇ« …w±ÇU ¬C ¬joÇŸ ²nAjA ,RB«kÇi ° ¤±~dÇ« ²k{¨BªÇU ºB´M oM o¼YBU
,jAk�ÇU ¬C tBÇwAoÇM ³ÇŸ SwA ³®½qµoQ ° ©Ÿ ºB´¦e²An ºAnAj j±i ³M±¯³M S½o½k« /SwA R°B–T«

/k®Ÿ»« −¼¼�U An KwB®« ¬B®ŸnBŸ S¼–¼Ÿ ° S½B–Ÿ
K›B�TÇ« ºB´¦Çe²An ° k{BM»Ç« nAjn±ÇioÇM »�Bi ¨±´–« pA S§Bij ™†®« HL§B“ ³Ÿ k®aoµ
³¯±¢`¼Çµ ³ÇŸ »¯B«p |±~h§A»¦� »�±~i yhM nApBM ºBµ»T§Ak�»M ºAoM »L¼›n k¯A±U»« ¬C
j±Ç]° ¨joÇ« ºAoÇM ²o¼Ç“ ° RBM±~Ç« ¥ā{³ÇM S§°j ºBµ³«B¯oÇM ¤oT®Ÿ ºAoM »½BāUA ¥MB› ¨q¼¯Bā«
¬A±®�³ÇM nApBM³ÇM ¬kÇ{ jnA° nj An »�±~Çi yhÇM yšÇ¯ kÇ¯A±U»Ç« S§°j S§Bij /k{BM ,jnAk¯
ºAoÇM ºjBÇ½p ºB´§BÇw k®«pB¼Ç¯ oY±Ç« ° J±¦†Ç« joā¦ª� ³ÄAnA ºAoM o£ A »Te ,joLM −¼M pA ¨kšz¼Q
ºnB¼�Ç« ³Ÿ Ao½p j±ª¯ »MB½pnA ¬A±TM ¥āz« HL§B“ An S§°j »«±ª� ºBµ³«B¯oM /k{BM RnB´« KvŸ
�Çƒ° ,S§AkÇ� jB\Ç½A ºAoÇM ³ÇŸ »UB«kÇi k®¯BÇ« ,jnAk¯ j±]° (j±w) k®¯B« ¬C y\®w ºAoM ¬BwC
³ÇŸ »¯BÇ«p /jnAkÇ¯ j±Ç]° ¬C ºo¼£²pAk¯A BM ³†MAn nj »�Bi ¤±«o— ³Ÿ j±{»« ³ÄAnA ²o¼“ ° −¼¯A±›
Sv¯A±U»Ç« ºoÇ¢½j ºBµ¿BÇŸ ³Ça ³ā®Ç½A −¼¼�ÇU ,SwA »«±ªÇ� ºBµ¿BÇŸ ²k®®Ÿ³ƒo� B´®U S§°j

/SwA ¥āz« »½Bµ³®½qµ ³a BM ° jjo£ ³ƒo�
K§BÇ› nj ¨joÇ« ™½oÇ‡ pA HwBÇwA ³ÇŸ SwA »½Bµ³®½qµ ²k¯o¼£oMnj ³z¼ªµ S§°j ºB´¦e²An
™½oÇ‡ pA ³ÇŸ »½Bµ¿BÇŸ ºAoÇM oU¬ApnA ºB´io¯ pA ° ³¯Aow ° ”o~« oM ºB´UB¼§B« ,k«Cnj oM RB¼§B«
¨joÇ« ³ÇŸ An ³`¯C B´T§°j ³Ÿ −½A oUcƒA° »¦¼i ° /jjo£»« −¼« ÑBU k¯±{»« »T§°j ¤oT®Ÿ ºBµSÃ¼µ
³Ça ¥MBšÇ« nj ?¨joÇ« S½BÇƒn ° ™Ç—A±ÇU BÇM BÇ½C »§° ,jo¼£»Ç« An k¯nAj jApB« ° »—BƒA Rn±�³M
¥ªdÇU An ¬C nBM ¬Ao¢½j B«A ,k®½±]»« ²o´M S§°j RB«ki pA ¨jo« pA »‚�M ?¨jo«³M »TiAjoQpBM
q½BªTÇ« ° }hÇz« An ³�w±ÇU ºnAm£SwB¼Çw RBª¼ª~ÇÇU »wB¼ÇÇw RBŠeÀÇÇ« −ÇÇ½A /k®®Ÿ»ÇÇ«

/jpBw»«

»wB¼w �½p±U ° B´½r±§±Äk½A ,B´{pnA
ºB´¦Çe²An −¼ÇM ¤jB�ÇU ²k®®Ÿuā�®« ° ²j±M »wB¼w S¼µB« ºAnAj j±i ºnAm£SwB¼w RBª¼ª~U
ºq½n³«B¯oÇM ° RB½jB~TÇ›A pA ”o‡»ÇM »U±vŸ nj ³�w±U ºB´½sUAoTwA /k®{BM»« ¬±£ B¯±£ »{pnA
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RAoÇYA ºAnAj •¦ThÇ« ºB´µ°oÇ£ oÇM ³�w±ÇU ºB´½sÇUAoTÇwA /jo¼£»Ç«Ao— An RBª¼ª~U −½A ,»š†®«
oÇ¢½j »ioM ºAoM ° SwA S�o— ³�w±U ° xAjBQ ²k¯o¼£oMnj ¨jo« pA »‚�M ºAoM ,SwA »U°B–T«

:k{BM»« SLX« ºpBM �½ Rnk¯³M ³�w±U /RB¯Bā«A ° BµS�o— ¬j±M ¬°k« ° ³ª½o]

BÇ½ kÇ{n »¢z¼ªÇµ •¦ThÇ« ºBµS½±§°A −¼¼�U ºAoM SwA ºnAqMA ³�w±U ºq½n³«B¯oM ° oā–U>
RAnjBÇ� ?»ªwno¼Ç“ BÇ½ »ªÇwn yhÇM ?©ÇŸ BÇ½ ° �¼Çw° tB¼šÇ« nj �—B®Ç« ?BTw°n B½ o´{ ?�½p±U
foÇ¯ BÇM ?oMnBÇŸ BÇ½ ³½B«oÇw ?²jBÇw BÇ½ ° ³T—oz¼ÇQ ºr±§±®āU ?»®¼z¯B] º¿BŸ RAjnA° B½ ° RAk¼§±U
»¯±®Ÿ ¥v¯ ºAoM xAjBQ ?»¦d« B½ ° qŸoªT« Rn±�³M ²nAjA ?²k®®Ÿ”o~« B½ ° ²k®®Ÿk¼§±U pA S½Bªe

(3)</?²k®½C B½
ºB´µ°oÇ£ ¬B¼Ç« BÇ½ »ÇwAoŸ°n±M ³TvM ºBµJnj SzQ HL§B“ BµSwB¼w −½A »wBwA S¼µB«
»wB¼Çw ºBµ³w°oQ /k¯±{»« −¼¼�U ¬B´®Q »wB¼w nBTiBw �½ j°kd« nj ¬Ajo« jAo—A pA »āa±Ÿ
pA ²jB–TÇwA BÇM »TÇe /SwA »wBÇwA −¼Ç¯A±Ç› nj Znk®Ç« »š†®« RB‡BLUnA BM ™L†®« Rnk¯³M »�›A°
,RB�±L†Ç« ° ¨joÇ« ºAoÇM ¬B¼ÇM ºjApC ° ³¯B£k®Ça JAqÇeA :ºA²n°j RBMBhTÇ¯A k®¯BÇ« ,»ÇwAoÇÇā«j

/k{BM»« B´¯C R°oY ¬Aq¼«³M »āT« B´¯C³M ¨jo« »woTwj ° ²j±M j°kd« HL§B“ »wB¼w ”AkµA
»TÇe ,»£kÇ¯p S¼–¼ÇŸ »«±ªÇ� RBª¼ª~ÇU ,(4)<²oÇ«p°n »£kÇ¯p ºB´TwB¼w> nj ,−ªƒnj
An ¬AjAp±Ç¯ o¼Ç«° �oÇ« foÇ¯ ,BÇµ²jA±¯Bi −¼M S¯±zi ,tnAk« j±]° ,Am“ fo¯ :An »£k¯p B½ �o«

/kµj»« ¥ā{

ºnAqMA RBLwBd« ¥MBš« nj »ā½r±§±Äk½ARBLwBd«
©ÇŸ ºA²±¼{³ÇM An »z«…i³ÇM „±MoÇ« ºB´½o¼£©¼ª~ÇU »ªÇwn ºB´½r±§±ÄkÇ½A ,BµS¦Ç« pA »ÇioM
Rn±Ç� B´½r±§±ÄkÇ½A −Ç½A ºk®M³šL‡ ºAoM ¬±®Ÿ BU »�¼w° RB«Ak›A /k®µj»« S´] ©\v®« y¼M°
−Ç½A ºAoÇM ³ÇŸ ³`Ç¯C k½BÇ{ ° °nk®U ° ³¯BµA±h½jApC BU ³¯AnBŸ ³Š—Bd« ºB´½r±§±Äk½A pA ,SwA ³T—o£
k½±Ç½j ³½oŠÇ¯ tBÇwAoÇM ¤B�Ç— y¼M°©Ÿ BµS¼�ƒ° nj »ā½r±§±Äk½A RBz½Ao£ k{BM oUk¼–« WdM

1. DARIDGOLOSWORTHY 2. GONSERVATIVE- MARKET

³ÇŸ 2³Ç¯AnBÇŸ ³Š—BdÇ« nApBÇM y½AoÇ£ ¤°A jnAj j±Ç]° ºoÇā— oŠÇ¯ pA »¯B´Ç] ³½oŠ¯³w 1»Yn°pk¦£
³Ç¯AkLTÇv« y½AoÇ£ ° ,kµj»Ç« yµBÇÇŸ ¥ÇÇ›Ake³ÇÇM An nApBÇÇM oÇÇM ¤oT®ÇÇŸ ºB´TwB¼ÇÇw S«±ÇÇāe

3. CONCERVATIVEAUTHORITARIARIAN 4. LIBERALREFORMIST

,nBŸ º°o¼¯ ¥MBš« nj ³½B«ow q¼´\U ™½o‡ pA An j±i ³Ÿ nkTš« S§°j �½ BM ²Aoªµ ,3ºnBŸ ³Š—Bd«
RAo¼¼’ÇU BÇU k®TÇvµ »eÀÇ�A o¼¼’U³ÇM »āTÇ« ³ÇŸ 4¤AoLÇ¼§ ¬Ao¢eÀÇ�A ,¨°j /SwA ²joÇŸ q´\ÇÇ«
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1. LIBERALSTRUCTURALREFORMIST 2. RADICAL-MILLENARIAN

³ÇŸ 2S›±Ç« ¤Bā½jAn S§°j ºk®M©¼všU −½oiC ° 1¤AoL¼§ ºnBTiBw ¬Ao¢eÀ�A ²±¼{³M ºnBTiBw
k¼§±ÇU …ÇMA°n ºnAo›oÇM BÇU ¤BšTÇ¯A ¬An°j RkÇ« ¤±Ç‡ nj …šÇ— S§°j³ÇM »āTÇ« ° ¨jo« ¨B¼› oŠT®«

3. RADICALCOMMANDIST

(5)/j±{»Ç« jB\Ç½A »T«±Çāe R¿±dÇU BÇM ²Aoªµ 3¤Bā½jAn S§°j �½ ¬C »Q nj ³Ÿ SwA »Ÿ AoT{A
¥Çā{ nj ©Çv¼§AoLÇ¼§ B¼Ç¯j ™‡B®« oTz¼M nj ³ā®½A ¥¼§j³M SwA ²k®®Ÿ[¼£ »Yn°pk¦£ ºB›C ¬B¼M ²±d¯
/jjo£»Ç« »š¦ÇU S«±āe ³¦iAk« ¥›Ake ° nApBM oM »®TL« jB~T›A ¬A±®�³M j±i �¼wÀŸ ºA³–v¦—
³ÇŸ k{BM»Ç« 199å ³Çµj o¢¯B¼ÇM ÁBªTeA ¤Bā½jAn ²rA° pA ²jB–TwA ° ©v¼§B¼w±w ²rA° pA º° q¼µoQ

(6)/joŸ ©µAo— ©v¼¯±ªŸ ° ©v¼§B¼w±w ºBµ²k½kQ ºjB~T›A »¢Tvā{n° ºAoM An ³®¼«p
pA »ā½r±§±ÄkÇ½A ºBµB®LÇ« pA ²jB–TÇwA ºB]³ÇM Hd¼]oU ºnAm£SwB¼w ºAoM ¨p¿ ºBµnB¼�«
/k¯±{»Ç« −¼¼�ÇU ³�«BÇ] nj »wB¼Çw …MoÇ½l ºB´µ°oÇ£³ÇM »½±¢hwBQ ///° ™—A±U ° ²oŸ Am« ™½o‡
³†ÇMAn −½A nj k®Tvµ S¼¦›A °q] ³�«B] nj ³z¼ªµ »wB¼w ºB´µ°o£ kM ³a ° J±i ³a ¤Beoµ³M

4. WarrenIlchman& NormanUphoff

³�w±ÇU S½o½kÇ« ºAoÇM n°C¨Aq§A »wB¼Çw J±ÇanB´Ça �½ jB\Ç½A³ÇM ¨AkÇÇ›A 4”±´ÇÇQC ° −ªÇÇz½C
¥¼LÇ› pA »½B´MBhTÇ¯A JB¼ªÇŸ �MB®Ç« ”o~Ç« BÇM ³†ÇMAn nj ¬AnAkªTwB¼Çw ¬BÇ¯C ²k¼š�³M (7)/k¯A²j±ª¯

/k®®Ÿ»« ¬B¼M k®woM ”o~«³M ¬B«p ³a nj ° nkša ° »�Bh{A ³a ºAoM An �MB®« −½A ³ā®½A
R¿±dÇU BÇM Sv½BM»Ç« BÇ½C ³ā®Ç½A ¥¼LÇ›pA »¦ÄBÇv« BM ³†MAn nj −¼®`ªµ ¬AnAkªTwB¼w −½A
° Rk«k®¦ÇM ° Rk«²BU±ÇŸ »wB¼w ºBšM³M �]An −¼®a©µ ° joŸ ³L¦“ ¬C oM B½ ° k«C nB®Ÿ ºjB~T›A
¨AkÇ›A ¬Ak®ªÇz¯Aj −Ç½A /k®½Bª¯»« ºo¼£©¼ª~U »wB¼w ° ºnAjA ºB´¯B«pBw ° RBvw±« j±]° q¼¯
³ÇŸ R°B–T« ºB´µ°o£ gwBQ »MB½pnA ºAoM An ¬C Hd½±¦U ¬B£k¯o¼£©¼ª~U ³Ÿ k¯joŸ »ā¼®āU bo‡³M

:k®µj»« nAo› ²jB–TwA jn±« SwA ©´« B´¯C »wB¼w S«Àw ° ¾BšM ºAoM
Ç1©Ç½rn ‰–Çe ºAoÇM ³ÇŸ ºn±ÇzŸ ° ºoÇāz§ ºBµ°o¼Ç¯ k®¯B« Sā¦ª« tBve ° »wBwA ¥«A±�

/k{BM»« S¼ªµABM ° ©´« nB¼vM
Ç2/k®®Ÿ»ª¯ ¬C ºB´T½±§°A −¼¼�U³M ¨Ak›A −ā¼§ ²joŸ S½±šU An ©½rn ³Ÿ »ā½r±§±Äk½A ¬AnAk—o‡
Ç3ºAoÇM »TÇeAnBÇ¯ jB\Ç½A ™½oÇ‡pA RBÇ›°A »‚�M −ā¼§ k¯±{»« ©½rn „o{ÀM ©¼¦vU ³Ÿ ºjAo—A

/k®µj»« nAo› o¼YBU SdU An »wB¼w RBLY S§°j
Ç4nj »wBÇwA RAo¼¼’ÇU jB\½A »®�«³M S§°j »½±¢hwBQ B´¯C ºAoM ³Ÿ S§°j k½k{ ¬B–§Bh« ³šL‡

/SwA ©½rn
Ç5»wB¼Çw }hz« RÀ¼āzU ° ¨B\v¯A Œ±¯oµ −T{Aj ¬°kM jAo—A B½ ° B´µ°o£ o½Bw ©\®Q ³šL‡

/k®®Ÿ jB\½A An »¦ÄBv« S§°j ºAoM ˜±— jn±«nB´a pA �½oµ nj SwA −āª« ³Ÿ SwA
ºk�ÇM ºB´µ°oÇ£ ºAoÇM BÇU k¯±{»« −¼¼�U ¥L› ºBµ²jn ºB´µ°o£ ºAoM k®«j±w ºB´TwB¼w
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An j±Çi j±]±Ç« S¼�›±Ç« BÇ½ ° ²jAj S´Ç] o¼¼’U B´µ°o£ B½C ³Ÿ An ³¦Ãv« −½A »wB¼w …¼d« −ā¼§
o¢¯B¼ÇM H�±Ç¯ ³�w±ÇU RAoªÇY �½p±ÇU> »Yn°pk¦Ç£ −Ç{°n ¬B¼ÇM nj /k®Ÿ»« }hz« k®®Ÿ»« ‰–e

(8)/<¬Bv¯A pB¼¯ º±¢§A ³¯ SwA »wB¼w Rnk› º±¢§A

S½o½k« nj SwB¼w
k½BÇM ¬C pA »ā¼®ÇāU ° »š†®« ºB´½o¼£©¼ª~U nj ¬Bv¯A ³Ÿ •¼XŸ ²rA° �½ ¬A±®�³M K¦“A SwB¼w
RB¼¯ »«BŸ B¯ ¬B¼M ºAoM ³Ÿ SwA |Bi ²rA° �½ pA SwA RnBL� SwB¼w /jjo£»« »š¦U k®Ÿ q¼µoQ
»¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´v¯ArC /jjo£»« bo†« jBv— ° ,k®®Ÿ»« ³‚L› An �—B®« ³Ÿ ºjB~T›A ºB´T¼¦›A ,J±i
q¼µoÇQ j±{»Ç« Œ°o{ ³ª¦Ÿ −½A ¤°A ”oe BM ³Ÿ »T’§ oµ pA ³Ÿ k¯nAj Sze° ³ª¦Ÿ −½A pA B\¯C BU
B´¯B«pBÇw −Ç½A ³Ÿ ¥¼§j −½A³M k½B{ (9)/k®®Ÿ»« JBhT¯A ¬C ºAoM An ¤jB�« ºA²rA° ³z¼ªµ ° k®®Ÿ»«
»½B´µ°oÇ£ BÇM ²AoªÇµ SwA −āª« »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ,³TL§A /k®®Ÿ»« SwB¼w nj »—o†¼M³M oµBŠU
³ā®Ç½A tBÇwAoÇM k®Ÿ»Ç« Ak¼Q ³«AjA qŸoªT«o¼“ ºB´µ°o£ BU ° j±{»« Œ°o{ »¦�A ¬AnAk—o‡ pA ³Ÿ

/k®½Bª¯ ºnBāªµ k®Tvµ ºB´T½±§°A ° RBd¼]oU³a¤BL¯j B´¯C
/jo¼Ç£ nAoÇ› »wnoM jn±« Sv½BM»« q¼¯ jnAjoMnj ³Ÿ »�¼w° RB¯Bā«A ˆBd§³M SwB¼w −½A
ºB´µ°o£ pA o–¯ k®a ³ā®½A pA SwA RnBL� SwB¼w BM ³†MAn nj ²kª� ³¦Ãv« Bµn±zŸ pA ºnB¼vM nj
Bµn±ÇzŸ pA ºnB¼ÇvM nj SwB¼w ²kª� ¥āz« /k¯o¼£»« Swj nj An n±zŸ »wB¼w ºoLµn ³�«B]
¥Çe ²An º±\TÇv] nj ³ā®Ç½A ºB]³ÇM kÇ¯A²kÇ{ SwB¼Çw o¼Ç£nj n±†a ° »¯BvŸ ³a ³Ÿ SwA −½A
¬AnBŸnkÇ¯ASwj jnAj»Ç« nB´Ç‹A −ª{o¼Çµ RoÇL§C ³ā½n±‡³M /k®{BM SwB¼w nj j±]±« R¿Bā{A
oT´ÇM ³ÇŸ ºA³–¼Ç‹° /k¯nAj ²k´�³M An j±]±« ºB´µAn jn±«nj ºo¼£©¼ª~U tBve ³–¼‹° SwB¼w
−Çā¼§ ,qŸoªTÇ« nB¼ÇvM ¨±´–Ç« nj ,²°À�³ÇM (1å)/jjoÇ¢¯ nAmÇ£ A° ³Ç¯AoŠ¯¡®ÇÇU ºB´ā¼®āU³ÇÇM SwA
An »«q¼¯BÇā« SwB¼Çw ,kÇ{ kÇµA±Çi »wnoÇM ºk�M ¥~— °j nj ³Ÿ ³¯¿jB�o¼“ »½Aq]A ºB´TwB¼w

/k®Ÿ»« ³ƒo� »wAoŸ°n±M ¤oT®Ÿ ºAoM
jB�ÇMA ° ¥ÄBv« }¼hzU /kµj»« nAo› oŠ¯jn±« o½p jnA±« nj An SwB¼w ³�w±U S½o½k« Ç
³Ç«AjA ¬C ºAoÇ]A ³¯±Ç¢a ³ā®Ç½A −¼¼�ÇU ºAoÇM ;k¯±{»Ç« no‚TÇ« BÇ½ ° �–T®« »�Bh{A ³a ³Ÿ −½A
³w°oÇQ ‰–Çe ºAoÇM B´Ç¯C j±Ç]° ³ÇŸ »�BhÇ{A −TiBÇw k®ªUnkÇ› ºAoM −¼®`ªµ ° ;S—B½ kµA±i
−Ç½A ³ÇŸ ³�w±ÇU k®Ç½CoÇ— ° k®Tvµ •¼�ƒ �½p±U k®½Co— nj »wB¼w Rnk› −½k›B— /SwA ºn°oƒ

/jpBw»« »ª½Aj An oMAoMB¯ ° ³¯¿jB�o¼“ �½p±U ,kµk¯ o¼¼’U B´¯C³M ¬k¼zhM Rnk› ™½o‡ pA An K¼�
¨AkÇ›A jAoÇ—A −Ç½A ,³�w±ÇU ºB´½sÇUAoTÇwA ° B´TwB¼Çw ºAoÇM »wB¼Çw S½Bªe jB\½A n±Š®«³M
k®½Bª¯»Ç« ºo¼£©¼ª~ÇU ºBµ³w°oÇQ BÇM ³†MAn nj oT´M ²jB–TwA ºAoM Rnk› ¥«A±� ° �MB®« KvŸ³M
»¯B¼Ç« b±†w ¬Ao½k« ,ºn±zŸ RAnAjA k{nA ¬B®ŸnBŸ BU »wB¼w �«B\« ° ¬AnAkªTwB¼w> b±†w pA
¥Çe ºAoM k¯A±U»« −¼®a©µ SwB¼w /k®®Ÿ»« k®Tvµ nBŸ ¤±’z« »T§°j yhM nj ³Ÿ »¯AnAq£nBŸ °
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�½p±ÇU ,»wB¼Çw nBTiBÇw œnj ²k¯o¼£oÇMnj ³�w±U nj Œ°o{ ³†š¯ /k®Ÿ ³ÄAnA ¥e²An ³�w±U ¥ÄBv«
,B´T«±āe³ÇM JBTŸ pA yhM −½A nj ¬±®Ÿ A /k{BM»« B´¯C −¼M …MA°n ° »wB¼w ºBµk®½Co— ° Rnk›
k{BM»Ç« ²kÇ¯p »wB¼Çw »£kÇ¯p �½ ²k®µj¬BÇz¯ H«BªÇU ³Ÿ B´¯C »¦iAj ºAq]A ° B´¯C •¦Th« ŒA±¯A

/©½pAjoQ»«

S«±āe
SwA »®Çµl q½°BTwj �½ j±{»« ¥«B{ B½ ° ³T—o£ oMnj An ¬C ³Ÿ ºA³�«B] BM ¬C ³†MAn ° S«±āe
S¦Ç« oM ¬Ao£¥¼¦dU ,³T{m£ ºBµ³µj nj kMB½»« xoTv£ SwB¼w ¬±«Ao¼Q Ro¼~M ¬C tBwAoM ³Ÿ
tBÇve ³¦ÇeoÇ« �½ ¬A±®�³ÇM ³�«BÇ] nj ¬C ³—oÇ‡ �½ l±–¯³M ° ³T—B½ qŸoªU ¬C ºjB´¯ nBTiBw °

/k¯A³Tv½o¢¯ »wB¼w ³�w±U
HTLÇv¯ RBvw±Ç« pA ºA³�±ª\Ç« ¬A±®�³ÇM S«±āe³ÇM ²p°oÇ«A ³�«B] S«±āe ¬Ao£¥¼¦dU
³¼eBÇ¯ �½oÇM S«±Çāe B´Ç¯C »¦Ç�A ”kÇµ ³ÇŸ �½r±§±ÄkÇ½A RB�ÀÇ‡A ºoÇw �½ BÇM nBTh«j±i
ºAoÇM »—BÇŸ RnkÇ› ºAnAj S«±Çāe ¬AnBŸnkÇ¯ASwj ³ÇÇaoÇÇ£ A /k¯o¢¯»ÇÇ« k{BM»ÇÇ« }hÇÇz«
oÇ«A −Ç½A ³ÇŸ k®{BÇM ¬joÇŸ S«±āe ºAoM »—BŸ nAqMA k›B— SwA −āª« −ā¼§ ,k®{BM ¬joŸS«±āe
R°B–TÇ« nkÇ› oŠÇ¯ pA nkTšÇ« ºBLÇ›n j±Ç]° BÇ½ ° S«±Çāe j±Çi •�Çƒ ˆBd§³ÇM SwA −āªÇÇ«

(11)/k®{BM
° ,n°p ,B´Ç{pnA pA An j±Çi RnkÇ› Ó¿±ª�Ç« BØ«A ,SwA R°B–T« Rnk› nj S«±āe S¼—o‹
ºoUoÇM »�±~Çi ³½B«oÇw ²k¯n°CjoÇ£ RBvwÆÇ« pA SwA −āªÇ« ³ÇŸ jo¼£»« �¼UAoŸ°n±M �MB®«

/k®½±]

B´T«±āe Œ±¯
ºjB~TÇ›A ¬Ao£¥¼¦dÇU /©¼µj nAo› »wnoM jn±« An n±zŸ �½ nj j±]±« ©½rn Œ±¯ ³Ÿ ©½k®«pB¼¯ B«
ºjB~T›A ³šL‡ B½ jB~T›A Œ±¯³M ºjB½p ³]±U �±� nj ° k¯joª{»« S¼ªµA©Ÿ An ©½rn Œ±¯ »¯B«p
−½°kU³ÇM ¨AkÇ›A »wB¼Çw ¨±¦Ç� ¬Ak®ªÇz¯Aj /kÇ¯A³TÇ{Aj k¯joŸ»Ç« S«±Çāe ³z¼ªÇµ ³ÇŸ »ªÇŸ BÇe
¥MBšÇ«nj »«BŠÇ¯ ºB´T«±Çāe ¤BXÇ« ¬A±®�³ÇM ,kÇ¯A²joÇŸ »T«±Çāe ºB´ªÇ½rn Œ±¯ ºAoM »UB~hz«
° »MqÇe°j ,»MqÇe�U ,JqÇe ¬°kÇM ,ºjAkLTÇwA ,»ÇŸ AoTÇ{A ,ºn±UBTÇā½j ,�¼UAoŸ±«j »«BŠ¯o¼“

/»Mqek®a ²oi¿BM
³¦ÃÇv« −Ç½A »wnoÇM k®«pB¼Ç¯ ,²jBÇw kÇe �½ nj »§° ,©½°oÇM oU±¦Ç] ³ā®½A ºAoM ¤Beoµ³M
BÇM ³†ÇMAn nj ºn±´ªÇ] SwBÇ½n ºB´ªÇ½rn ¥MBšÇ« nj An »¯Bª§nBÇQ ºB´ªTv¼Çw ©¼µB–Ç« ³Ÿ ©¼Tvµ
™¼–¦ÇU ©Çµ BÇM An ³½o\Ç« ° ³®®šÇ« ²±Ç› »¯Bª§nBQ ºB´ªTv¼w /©¼½Bª¯ }hz« ³�w±U³M »½±¢hwBQ
¥ªÇ� ³�«BÇ] nj o¢½kÇā½pA Aq\Ç« n±‡³ÇM °j −Ç½A ºn±´ªÇ] ©Tv¼Çw nj ³ÇŸ »§Be nj /k®½Bª¯»«



56

u¦\Ç« ¬B£k®½BªÇ¯ ° B´£±§±ÄkÇ½A ,™‡B®«³ÇM RnkÇ› �½p±ÇU o¢¯B¼ÇM »wB¼Çw ºB´MB~TÇ¯A /k®®Ÿ»ÇÇ«
S½oXÇŸ A Jqe pA ¬Bª§nBQ »MBhT¯A ºB‚�A ¬B¼« pA ³®¼MBŸ ºB‚�A »¯Bª§nBQ ºB´ªTv¼w nj /k{BM»«
° jo¼£»Ç« nAo› nB®Ÿ nj (k{BM ³T{Aj jn±« o£ A) •§Bh« Jqe ³ā¼§Benj ,jjo£»« −¼¼�U ”ÀTÄA B½
JBhTÇ¯A An ³®¼MBÇŸ ºB‚Ç�A ºn±´ªÇ] ºB´ªTv¼Çw /k¯o¼£»Ç« Swj nj An B´T¼§B�Ç— ³®¼MBÇŸ ºB‚Ç�A
|BhÇ{A /k¯o¼£»Ç« nBÇŸ ³ÇM q¼Ç¯ kÇ¯A²joŸ »—o�« »§B« −¼«BU RBvw±« ³Ÿ An »½Bµjq«B¯ ° k®®Ÿ»«
³ā®Ç½A ºB]³ÇM k¯jo£»Ç« JBhTÇ¯A ©´§BXÇ«A ° B´µ°oÇ£ ¬AoLÇµn ° B´TŸo{ ¬Ao½k« −¼M pA Jqe ¤B�—
”B†�Ç¯A ¥MBÇ› SwB¼Çw ºAnAj »¯Bª§nBÇQ ºB´ªTv¼Çw /k®½BªÇ¯ JBhTÇ¯A An B´Ç¯C u¦\Ç« ¬B£k®½Bª¯
−T—oÇ£³ÇM ¥½BªÇU ° RBLÇY ¨kÇ� pA SwA RnBLÇ� ºo½mQ”B†�ÇÇ¯A pA oÇÇ¢½j »«±´–ÇÇ« /k®{BM»ÇÇ«
SMBÇY ° }hÇz« …Ç½AoÇ{ −TÇ{Aj BÇM ºn±´ªÇ] ºB´ªTv¼w /�v½n BM ²Aoªµ »wB¼w RBª¼ª~U
,SMBÇY …Ç½AoÇ{ ¨q¼«B®Ç½j /k{BM»« ºo½mQgwBQ Sª¼›³M »wB¼w ²jAnA ° RBLY ¥¼v¯BTQ ²k®®Ÿ³ƒo�
|±~Çh§A»¦Ç� jnAj ºjBÇ½p »®�Ç« »wB¼Çw RBª¼ª~ÇU ºAoÇM ²o¼Ç“ ° K¼Ç›n JAqÇeA ,RBMBhT¯A
³ÇŸ 4Ç1 ºjn±Ç« ³�§B†Ç«nj jn±« −½A /jnAjoMnj ºnAm¢¯±¯B› RB«Bš« ºAoM An »�—B®« ³Ÿ »UBª¼ª~U

/jjo£»« }hz« k{ kµA±i ²jAj c¼ƒ±U Â½l
y¼M »¦«A±� º±w ³M SŸoe ¨q¦Tv« SwA −āª« ©½rn Œ±¯ BM ³†MAn nj ºk] »wnoM �½

/kµj»« ¬Bz¯ B«³M An SwB¼w ºAo]A ºB´¼£k¼`¼Q ³Ÿ »§k« ”o‡³M SŸoe k{BM k{ ³T–£ ³`¯C pA
ºBµn±ÇzŸ nj »«±ªÇ� S{Ak´ÇM SwB¼Çw BÇM ³†ÇMAn nj RnpBÇM ºBÇ›C ³ÇŸ ³v½Bš« �½ nj
o½p RBšL‡³M ³]±U BM ˜±— ºB´ª½rn pA ºA³`h½nBU ³¼´U³M ¨Ak›A SwA ²jAj ¨B\¯A ºqŸo« ºBā½o«C
»T«±Çāe ¬B£k½q£oM oM ©Ÿ Be »ā½r±§±Äk½A ±] Ç3 S«±āe RBLY Ç2 S«±āe Rnk› Ç1 :k®Ÿ»«

/ºnAm£SwB¼w nj �¼UAoŸ±«j SŸnBz« ¬Aq¼« Ç4
ºAoÇ]A oÇM ©Ç½rn Œ±Ç¯ oYA BM ³†MAn nj ³¼ƒo— ²j ZAohTwA³M ¨Ak›A º° K§B†« −½A³M ³]±UBM

(12)/SwA ²joŸ SwB¼w
Bµ³¯BhÇUAnp° ° »T§BÇ½A RBvw±Ç« ,BµkÇeA° ,B´ÇÇv¯ArC pA ºjB¼®ÇÇM ”ÀTÇÇÄA �½ S«±ÇÇāe

(13)/k¯nAj ¨B\v¯A ° »¢Tw±¼Q o¢½kā½ BM y¼M ° ©Ÿ ³Ÿ k{BM»«

4Ç1 ºjn±« ³�§B†«
Àv¼Ä¿ o´{ nj ©Š®« »�BªT]A RB«ki

³Ÿ SwA ¤Bw³w ¬±®ŸBU u¦\« nj »woŸ 65 jAk�U pA »woŸ 36 −T{Aj BM ,©Ÿ Be »d¼v« RAoŸ±«j Jqe
¬B®ŸnBÇŸ ,RnB\ÇU ³½jBdÇUA ¾B‚Ç�A ,�a±ÇŸ ° …w±T« ³šL‡ �—B®« u¦\« ¬±L½oU /jnAj Swj nj An Rnk›
An j±i œÀ«A pA »zhM ³Ÿ ³¼eB¯ −½A nj �a±Ÿ ºpA°rn±M²joi /k®Ÿ»« ‰–e An o´{ �a±Ÿ nB\U ° S§°j
° k®½C»Ç« nB®Ÿ º° �—B®« ° RApB¼T«A BM Bµ»d¼v« RAoŸ±«j ³Ÿ »½B] BU SwA ²jAj |B~TiA oā{ SzŸ³M

/k®Ÿ»« ¥ªdU An »d¼v« RAoŸ±«j Jqe k®®Ÿ»ª¯ ºA³¦iAk«
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Jqe −½A ºB´«B¼Q −½oTª´« pA »ā½ ³Ÿ SwA u¦\« nj »woŸ 24 ºAnAj RAoŸ±«j ¤B¼w±w Jqe
³¯BinBŸ ¬Ao£nBŸ ° B´®¼z¯x±i ° ,BQ²joi ¬Apn°BzŸ ²B£k½j pA o½BM œÀ«A³M SLv¯ RB¼§B« fo¯ y½Aq—A ºAoM
nj ²kÇ{ ¨B\¯A ²oŸ Am« pA k�M ³Ÿ k®{BM»« ºo´{ ²kª� RB«ki pA ºnB¼vM jB\½A ¤BL¯j³M B´¯C /SwA K§B]
¬B—±Ç‡ �½ ³†ÇwA°³ÇM ³ÇŸ k¯j±ÇM Bµ²jBÇ] SiBÇw k½k\ÇU ° ,j±M ²k{ �†› o´{ nBTiBw ¥½k�U ¨A° jn±«

/j±M ³T—n −¼M pA −¼¢ª´w
Sw±¼Q»Ç« Œ±›°³ÇM ²k®Ç½C RBMBhT¯A BM ²Aoªµ ³Ÿ xA³]j±M »§BªTeA y½Aq—A pA »�BªT]A n±«A o½p°
n±Š®«³ÇM »›oÇ{ S§BÇ½A nj �a±ÇŸ ¬Apn°BÇzŸ −ª\¯A³M ºnB¼vM ºB´§±› ¬±®ŸBU °A /joŸ»« ºk®woi pAoMA
�½ j±Ç]° ³ÇŸ k¯j±ÇM kšT�Ç« oÇ¢½j ”o‡ pA ,(o½p°Svh¯) n±´ª]u¼Än /j±M ²jAj Bµ²jB] jk\« SiBw
ºA³š†®Ç« ° j°n»Ç« SzŸ oÇ½p ºoTz¼M oā{ ³ā®½A ¥¼§j³M SwA ºn°oƒ n±zŸ Jo“ nj �½o� ²An�nqM
JAoi ºBµ²jB] j±L´M ºAoM »—BŸ ³]j±M k®«pB¼¯ ºo´{ n±«A o½p° /j±{»« jB\½A B´Tv½n±U ºAoM ©µ k½k]
�½ ³ÇŸ j±ÇM ²kÇ{ W�BÇM Bµ²jB] kM …½Ao{ /k®Ÿ ¥~T« ºpo« ™‡B®«³M An ShT½BQ �a±Ÿ ºBµo´{ ³Ÿ j±M

/jjo£ Bµ³¯BinBŸ pA »ā½ ¬p o£nBŸ 6 jAk�U ¬k{ ³TzŸ³M o\®« ° ²k{ ¬±£rA° ºo´{ t±M±UA
oŠÇ¯nj »½B´ÇeoÇ‡ j±i Sªw nj »�BªT]A n±«A o½p° ³Ÿ jnAj ²k¼š� (n±´ª]u¼Än) o½p°Svh¯
Sv¯A±U»Ç« »�BªTÇ]A n±Ç«A pA ºnBÇ] S½BªÇe BÇØ«A ,k®ÇŸ jB\Ç½A o¼¼’U ³®¼MBŸ nj BU j±M −½A »Q nj º° /jnAj
Sªw³ÇM ¾AnC ³ā®½A pA /k®Ÿ SeAnB¯ k®®Ÿ Jm] k®Tv¯A±U»« »d¼v« ºB´UAoā«j ³Ÿ An ºk½k] ¬B£k®µjºÑAn
B\ÇŸ nj k½BÇM »�BªTÇ]A RB«kÇi ³]j±ÇM /j±ÇM o–®TÇ« Rk{³ÇM j°oÇM SwAn BÇ½ Oa ²kª� •§Bh« JAqeA
,©Tv¼Çw ³ÇŸ »†Ç½AoÇ{ nj An jn±Ç« −Ç½A ?j±{ jB\½A nBā¼M |Bh{A ºAoM nBŸ ³Ÿ »½B]oµ ?kwoM ”o~«³M

/k¼®Ÿ »wnoM k{BM °joµ B½ ° ºn±´ª] B½ ° »¯Bª§nBQ

»¯B«pBw ° �¼UAoŸ°n±M ºB´TwB¼w
K¼ŸoÇU ¬±Ç«Ao¼ÇQ »UBª¼ª~ÇU ;²j±ªÇ¯ bo‡ An j±i k½k] ºBµ³«B¯oM −¼§±Ãv« ,S«±āe ¥iAj nj
•¦ThÇ« ºBµ²±¼{³ÇM u¦\Ç« ¬B£k®½BªÇ¯ ° −¼§±ÃÇv« o½Bw BM tBªU ° ,¬B®ŸnBŸ ,Bµ³½°n ,Bµ³«B¯oM

1. MERILEEGRINDLE

ºBµn±ÇzŸ nj »ÇƒnA RBeÀÇ�A SwB¼Çw pA 1¤k®½o£ …w±U ²k{ ¨B\¯A ³v½Bš« /k®½Bª¯»« lBhUA
�½ »ÇeAoÇ‡ ° −¼¼�U nj »T«±āe −¼§±Ãv« ³Ÿ SwA »ª´« yš¯ o¢¯B¼M ¥½poM ° �½qā« ,B¼Lª¦Ÿ
³Çµj »¯B´Ç] ¬AodÇM pA »{BÇ¯ »ª£njoÇw BÇM (14)/k®T{Aj ¬C }½Bš¯ BM jn±ioM ° »MBhT¯A SwB¼w
,−¼ÇU¿ ºBā½oÇ«C ¬joÇŸ »T�®Ç� ºAoM ¥¦« ¬B«pBw ºjB~T›A ¬±¼v¼ªŸ ”AkµA o¼Y ÑBUSdU ° 193å
»T�®Ç� oÇ«A kÇ¯A±TÇM S«±Çāe �¼Çw° tB¼šÇ« nj ºpn°BÇzŸ ¬joŸ ²q¼¯nk« ºAoM Ao£»¦« −¼§±Ãv«
»´¼Ç]oÇU ºB´TwB¼Çw »UkÇ« pA k�ÇM /k¯joŸ ºnAjoM²o´M »T§°j º±› ¤k« �½ pA k®Ÿ m¼–®U An ¬k{
ºjB~TÇ›A ºBµj±LªÇŸ ° }½BšÇ¯ ©“o¼¦� ,j±]±« SwB¼w ¨°AkU ºAoM An º±› »wB¼w u¦\« �½
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/jn°C ©µAo—
³¯±¢`¼Çµ ©µBÇM œoTÇz« �—B®Ç« oŠÇ¯ pA ³Ç¯ ° nBā—A oŠ¯ pA ³¯ »T§°j −¼§±Ãv« ³Ÿ S–£ k½BM
¬Ao¢½pBÇM BÇM ³ÇŸ SwA ¥šTÇv« »wB¼w S½±µ �½ ºAnAj Bµ³¯BhUnAp° pA �½oµ /k®T{Ak¯ »Ÿ AoT{A
/k{BM»Ç« }hÇz« •¦ThÇ« ¬B®ªÇ{j BÇÇ½ ° ¬AkdTÇÇ« ,RBd¼ÇÇ]oÇÇU ,B´½r±§±ÄkÇÇ½A BÇÇM »wB¼ÇÇw
³Ça pA ³‡±MoÇ« ³¯BhÇUnAp° ³ā®Ç½A tBÇwAoÇM Bµ³«B¯oM³ÇM ° ²j±ÇM o¢½kā½ BM SMB›n nj Bµ³¯BhUnAp°
B½±ÇQ nBTÇ—n ° joā¦ªÇ� −Ç½A ³TÇL§A /j±{»Ç« ²jAj }¼~hÇU ³]j±M SwA nAjn±ioM »wB¼w Rnk›
³ÇŸ »ÇUAnošÇ« ° −¼Ç¯A±Ç› ° ³]j±ÇM ºB´T½j°kdÇ« ,<»ªÇwn> SwB¼Çw J±ÇanB´ÇÇa ¬°nj ÓB«BªÇÇU

(15)/k{»« �›A° SwA ²k¼Lva ¬C³M R°B–T« RB]nj³M

/RB¯A±¼e ³�¦› JBTŸ ²k®v½±¯GEORGEORWELL/1

¬Ao¢½j³ÇM SLÇv¯ ºoTz¼ÇÇM RA°BÇÇv« pA Bµ³¯BhÇÇUnAp° »ÇÇioÇÇM ,1¤°n ÔA Zn±ÇÇ] ¤±›³ÇÇM
SwA ¬C −¼´MBÇz« ° ŒBÇ—j ,»Ç½AnAj ,ºnAj³Ç¯AqÇi ¥«BÇ{ ºk¼¦ÇŸ ° l±–¯BÇM RBvwÆ« /k¯nAjn±ioM
¬B{j±Çi ¬Ao½p°SvhÇ¯ BÇ½ ¬AnAjBÇ—° ,SwA ³¯BhÇUnAp° RnkÇ› o¢¯B¼ÇM ³®¼MBÇŸ ºB´ªTv¼w �½p±U

/k¯nAj ¤oT®Ÿ SdU An RnAp° Rnk› pA ºA²kª� Sªv›
An ºoT´ÇM Ro¼~ÇM ° k½j B«³M B´¯C »¯B«pBw ²B¢½BQ ° »UnAp° ºB´T¼~h{ SiB®{ ° ŒÀ‡A

/kµj»« S§°j joā¦ª� SiB®{ ºAoM

2. GrahamAllison

RkÇ« nj Bā½oÇ«C −¼§±ÃÇv« nBTÇ—n BÇM ³†ÇMAn nj 2¬±Çv¼§C ¨BÇµAo£ …w±U ²k{ ¨B\¯A ³�§B†«
nBÇYC ° K›A±Ç� ¬A±U»Ç« ³¯±Ç¢a ³ā®Ç½A jn±«nj An »{pnA BM ° k¼–« RB�À‡A BM±Ÿ »ā{±« ¬AodM
¤kÇ« (16)/jpBw»Ç« bo†Ç« An ºo¼£©¼ª~ÇU ¤kÇ« ³Çw º° /kµj»« B«³M joŸ »wnoM An RBª¼ª~U
x°n ³ā®Ç½A³ÇM »´]±ÇU ° jpBw»Ç« bo†Ç« »š†®Ç« ¥ā{³ÇM An ºnAq¢TwB¼Çw ,»½ÀšÇ� SwB¼Çw
²k{ ºpBwpBM ²n±†wA �½ »Te SwA −āª« H—o� x°n −½A /jnAk¯ SwA [½An ke ³aBU ³‡±Mo«
¤BL¯j ¬C ¬B£k®¯Ajo£ ³Ÿ An S§°j nj ³TvMA° ºB´¯B«pBw »§Bª]A n±‡³M »¯B«pBw k®½Co— ¤k« /k{BM
ºBµ³Ç½°n ³«B¯oÇM ° <j°kdÇ« RB�±ƒ±Ç« ° RBÇŸ AnjA ,RBd¼Ç]oÇU> tBÇwAoÇM ¬Bz�—B®Ç« ¬j°qÇ—A
�½ nj j±]±Ç« »MBhTÇ¯A RB�ÀÇ‡A oM qŸoªU ¤k« −½A /k®Ÿ»« »wnoM k{BM»« ²k{ −¼¼�U y¼QpA
° •½BÇ‹° ºAoÇ]A S´Ç] »UB¼¦ªÇ� jnAk¯BTÇwA ºBµ³Ç½°n ,jAoÇ—A ¨AkhTÇwA |BÇi x°n ,¬B«pBw
�¼ÇUAoŸ°n±ÇM »wB¼Çw ¤kÇ« /jnAj ¥«A±� o½Bw ¬B¼« nj ,j±i ¥ÄBv« ºAoM »½B´¦e²An º±\Tv]
S§°j nj KUAo«³¦v¦w³ÇM ³]±UBÇM �½oÇµ ³ÇŸ ºjAoÇ—A −¼ÇM ²kÇ{ ©¼Š®ÇU ºB´§B¯BÇŸ BÇÇM ³†ÇÇMAn nj>
³ÇŸ An −¼–§BhÇ« ° −¼šÇ—A±Ç« RnB´Ç« ° S¼~h{ ,Rnk› ¤k« −½A /<k®Ÿ»« WdM k¯nAj »T¼§±Ãv«
ºo¼£©¼ª~ÇU k®Ç½CoÇ— nj An ¥Ç«A±Ç� −Ç½A ° k®{BM»Ç« R°B–TÇ« RAjBšTÇ�A ° B´{pnA ºAnAj �½oµ

/k®Ÿ»« ¬B½Bª¯ k®µj»« S§Bij
oTz¼ÇM k½BÇ{ »§° ,SwA �½r±§°kTÇ« ºBµy§BÇa o¢¯B¼ÇM ¬±Çv¼§C ¨±ÇÇw ° ¨°j ºB´§kÇÇ«
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}¼hÇzU n±Š®«³ÇM /k{BÇM ³�w±U ºBµ³½°n ° Bµ³«B¯oM ,B´TwB¼w pA ³¯B®¼M�›A° S{AjoM �½ ”o�«
»wB¼Çw ¤kÇ« /joÇŸ »wnoÇM An »¯B«pBÇw ¡®µoÇ— »®¼Ç� RB¼�±~Çi k½BÇM »¯B«pBÇÇw k®ÇÇ½CoÇÇ—
ºj±i ¬C <¬Ao¢½pBM> H—o� ³Ÿ SwA »§A±eA ° ŒBƒ°A œnj ° SiB®{ ¬Bā«A ”o�« �¼UAoŸ°n±M

/k®Tvµ
¥~Ç— ° ¥Çe −¼§±ÃÇv« −¼M �nB�U ³¯±¢a −½AoMB®M ,SwA »�¼L‡ »wAoŸ°n±M nj �nB�U

1. OistributiveBargainig 2. IntegrativeBargainig 3. CoalitionBuiloing

BÇM ,1»�½p±ÇU kTÇw°jAj /SwA ²joÇŸ }hÇz« An x°n ³Çw JoÇ“ ¬Ao£¥¼¦dU pA »ā½ ?j±{»«
BÇM 3<”ÀTÄA nBTiBw> ° ;<²k¯oM Ç ²k¯oM> ºB´¦e²An BM ,2»š¼–¦U kTw°jAj ;<SiBM° joM> ºBµk®½Co—
•¦ThÇ« »wB¼Çw ºB´¢®µoÇ— (17)k½kÇ] ™Ç—A±U �½³M ¬k¼wn n±Š®«³M B´T¼�›±« pA »¦½kLU ° o¼¼’U

/k®®Ÿ»« ²jB–TwA »�Bi ºB´āLw pA
°j³ÇM ºnC ?k{BM»Ç« q¼Ç¯ Jo“ ºB¼¯j pA ZnBi −¼§±Ãv« ”B�°A ²k¯o¼£oMnj B´§k« −½A B½C
n±Ç«A ²kÇāz¯Aj nj nB®¼ªw ºAoM An »z«…i bÀ�A jnA±« ³Ÿ »®¼§±Ãv« /»š¼šdU ° »¯BTwAj �Lw
/kµj»« ¬Bz¯ An ”ÀÃUA ° �nB�U ºB´T¼§B�— ,k®T{±¯ jnA°nBµ ²B¢z¯Aj nj ºk®Ÿ /”A /¬B] »T§°j

,k¯A²joŸ ¥ª� �½sUAoTwA n±‡³M »wB¼w ¬AoLµn B¼Lª¦Ÿ nj ºq½n³«B¯oM S½±šU n±Š®«³M
;»UB�ÀÇ‡A �L®Ç« �½ ¬A±®�³ÇM »¦Ç« ºq½n³«B¯oÇM oTÇ—j ºAoÇM ²kªÇ� ° k¼–Ç« yšÇ¯ −¼¼�U (1)
²kÇ{ ¨B\Ç¯A ¥¼¦dU ° ³½q\U ° RB�À‡A³M ¾BāUA³M SLv¯ B´¯C ™½±zU ° ¬AnAm£SwB¼w³M »woTwj (2)
S½±šÇU (4) ///¿BÇM ²jn −¼§±ÃÇv« ° ©ÇÄAj ºB´UAoŸ±®āU ¬B¼« nj S½Bªe jB\½A (3) ;n±Ÿm« oT—j …w±U

,oT—j jAo—A ³¼e°n ,S¼®µl ,S¼eÀ�
pA »M±Çi ¤BXÇ« B®Ç“ n±ÇzŸ nj ºn°C©Çµ /k{BM»ªÇ¯ ™—±« ³z¼ªµ ²k¼`¼Q ºBµk®½Co— −ā¼§

:kµj»« ¬Bz¯ »wB¼w ¬AodM³M gwBQ BM ³†MAn nj An B´¯C ²o‹B®«
S«±~Çi ° S–§BhÇ« ²k®®Ÿ}hÇz« −Ç½A ° S—B¼¯ n±‚e »½AnAj RnAp° ¬B®ŸnBŸ pA �½_¼µ
pA »{B¯ ºjB~T›A nBYC ° K›A±� pA »MB½pnA ¬°kM /k{BM»« ºjB~T›A ¬B£k¯o¼£©¼ª~U ³¼šM ° o½p° −¼M
»§±Ç½ xpnA yµBÇŸ �½³ÇM ©¼ª~ÇU »½AnAj o½p° BM ³¦MBš« S´] nj xA³®¼MBŸ ° o½p°Svh¯ ,©¼ª~U

/k®T—o£ ²kª�
³ÇŸ kÇ{ ³]±TÇ« »ªÇ½Aj ¥Ÿo¼Mj> :jAj ¨B\¯A ,³¯BhUnAp° ¬B«pBw k½k\U nj ,B¼®Ÿ ³Ÿ ¬B®a©µ
K¦Ç“A »§° k®Ÿ»Ç« ¥ª� ³¯BhUnAp° nj ºj±ª� n±‡³M ³Ÿ jnAj j±]° Rnk› »ªwno¼“ ³āL{ �½

</j±M ºA³¦¼L› ºBµjBdUA³M »āT« ³āL{ −½A Rnk› »ªwn „±†i¤±‡ nj
n±ÇzŸ ³ÇÔ¯ nj �¼ÇUAoŸ°n±ÇM ºB´TwB¼Çw pA S½o½kÇ« jAkÇ½°n 119 jAk�ÇU pA ºA³�§B†ÇÇ« nj
° ,³TÇv] ²o´ÇM ™¦†Ç« RnkÇ› pA ,k¯j±ÇM ©¼šTÇv« ²oŸ Am« ”o‡ ³Ÿ »T§°j ¬Ao½k« ,»M±®] ºBš½o—A
/k¯joŸ»Ç« ¥Çe An j±Çi ¥ÄBÇv« ° jnA±Ç« ,oU¿BM ºB´Unk›³M ¥w±U BM ,q¼«CS¼š—±« »Un±�³M HL§B“
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° ;B´ÇUAoŸ°n±ÇM o½BÇw o½°qÇU B½ S¼eÀ� ¨k� ,R°B‚› ,»§B« �MB®« ¥¼L› pA »¦ÄBv« ow oM ¬Ao½k«

1. ERICNORDLINGER 2. ERICNORDLINGER

³TÇ{Aj »�Ç—AkÇU S§BÇe k®TÇ{Aj »�Çw oTz¼M ¬Ao½k« /k¯k¼¢®]»« »z«…i BM ³†MAn 1nj ,Rnk¯³M
An ¬B{j±Çi /k¯joŸ»ªÇ¯ ™½o‡ ¬C pA BU oŠ¯˜B–UA ° ”ÀÃUA o¼£nj An ¬B{j±i ° ;»ª]B´U BU k®{BM

(18)/k®®Ÿ ‰–e bB‚¼TwA ¥MBš« nj

ZnBi ºB´µ°o£ BM �¼UAoŸ°n±M ¥«B�U
¥ªÇ� oŠ¯jn±Ç« [½BT¯³ÇM »MB¼Twj ºAoM j±i ™½À� ° RAnBŠT¯A tBwAoM ke ³a BU »T§°j −¼§±Ãv«
oÇYA»ÇM BÇ½ ° »ÇwAoŸ°n±ÇM pA ZnBÇi pA »�BªT]A S½Bªe KvŸ ¤BL¯j³M −¼§±Ãv« −½A B½C ?k®®Ÿ»«
,”B†�Ç¯A S¼¦MBÇ› An ¬C 2o\®ÇÇ¼§ jn±ÇÇ¯ �½nA /k®{BM»ÇÇ« −¼–§BhÇÇ« ,¬joÇÇŸ ¨oÇÇ¯ »×TÇÇe ,¬joÇÇŸ
y¼M°©ÇŸ ±Ç] �½ B´T«±Çāe ³ā¼§BÇenj (19)k«B¯»Ç« ºo½mQK¼ÇwC ° »£k®´Ç] ,»£k®µjy{±ÇQ
³ā¯B®a©Çµ ,k®U°B–TÇ« o¢½kÇā½ BÇM j±Çi ºBµ³¯BhÇUnAp°³ÇM ³]±UBÇM Anp° ,k®®Ÿ»Ç« jB\Ç½A An ºpBÇM

/j±ª¯ ¬A±®� An »�BªT]A RB«ki ° ¬°B�U ° ŒB—j ºBµ³¯BhUnAp° −¼M j±]±« ºB´U°B–U ¬A±U»«
R°B–TÇ« j±{»Ç« ¥®woÇQ RAo¼¼’ÇU K]±Ç« »ÇT§°j RAo¼¼’U ³Ÿ ºke BU S«±āe nBTiBw
pA ¥®woÇQ »½B\MBÇ] BÇ½ ¨AkhTÇwA W�BÇM ¥Ÿ±Ç« ° ¥¼ÇŸ° −¼ÇM …ÇMA°n ²k¼`¼ÇÇQ ºBµ³āLÇÇ{ /SwA
»¯Bª§nBÇQ ©Tv¼Çw nj »wB¼Çw RAo¼¼’ÇU ³Çao£ A /jjo£»« ,B´¯C joā¦ª�³M ³]±U ¬°kM ,»wAoŸ°n±M
jn±Ç« nAqµ³ÇM Bā½oÇ«C ºn±´ªÇ] SwBÇ½n ©Tv¼Çw ¥MBšÇ« nj ,jo¼£»Ç« Rn±Ç� Rnk¯³M u¼¦¢¯A

/SwA jn±« nAqµ 25 oM ‘§BM �½qā« ºn±´ª] ©Tv¼w nj ° kwn»«
pA ºjnA±« BU ° ²k{ Œ°o{ B´T{AjjB½ pA ³Ÿ BµnB¼�« •¦Th« ¤Bā{A ³¼¦Ÿ tBwAoM RBMB~T¯A
An Anp° −Ç½A ³ÇŸ }~hTÇ« ° ³Mo\UBÇM »wB¼w ¬An°Bz« ° »§B« RBvw±« ° »¦�A ¬AnAk—o‡ ¥¼L›

/kMB½»« jAkT«A k®®Ÿ»« �ªŸ ¬BzT¼§±Ãv« oT´M ³aoµ ºB–½A S´] nj

»¦iAj »wAoŸ°n±M
»š—A ° ºj±ª� …MA°n

¥ªÇ� nj »§° /k{BM»Ç« ºnAm£SwB¼Çw RnkÇ› −½oU¿BÇM ºAnAj ¥Ÿo¼Mj B½ o½p° �½ ºn±ÃU oŠ¯pA
ºjBÇ½p nAkš«³ÇM B´Ç¯C ¬BTwjoÇ½p B½ (»ª½Aj ·LUn»§B� »T§°j RB«Bš«) ¬B¯C »T§°j RB«ki ¬AnB†šµ
³Š—BÇe ,RB�ÀÇ‡A �MB®Ç« −Ç½A ¬B¼Ç« nj /k®®Ÿ»Ç« RnkÇ› ¤BªÇ�A SwB´Ç¯C ¤oT®ÇŸ nj ³Ÿ »�MB®« oM
¬A±U»ªÇ¯ Á±Ç�A /jnAj nAoÇ› »Ç½AoÇ]A S½o½kÇ« ° ¬B{j±Çi …w±ÇU »wB¼Çw ºB´wBªÇU ,»¯B«pBw
»¦½¿j³ÇM ,oÇ½p° �½ ºAoÇM /k®¯BªÇM »›BM ¬BzT½n±« ÑB« Rk« ¤±‡ nj ¬B£k{JBhT¯A ³Ÿ j±M −Ãª†«
RAo¼¼’ÇU ºnAm£SwB¼Çw ° ²nAjA j±L´ÇM ºAoÇM −¼®`ªÇµ ° j±{»Ç« „±Mo« B´¯C Rnk› ° ¾BšM³M ³Ÿ
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/SwA o½mQB¯JB®T]A ³®¼MBŸ
ºo¼Ç£ ²nB®ÇŸ ³ÇM ©¼ª~ÇU j±i ²jAnA BM ¬B£k{JB~T¯A pA ºjAk�U SwA −āª« ,ºo¢½j ºAoM
¨B\Ç¯A ºjBÇ½p ²jBÇ�§A˜±Ç— ºBµ»½B\MBÇ] ,©½±{»Ç« �½jq¯ ²n°j ¬B½BQ³M ³Ÿ »¯Aq¼«³M ,k®{BM ²joŸ
° k®µj»Ç« ŒB]nA An BµnBŸ j±i »®— ¬BwB®{nBŸ o½Bw B½ »ª½Aj RB«Bš«³M ¾Anp° pA »‚�M /jo¼£»«
k®Tvµ ³¯BhUnAp° pA ZnBi nj ³Ÿ »�Bh{A BM An B´¯C „BLUnA ³Ÿ k¯pAjoPM ³¯±£o¼–w ºBµnBŸ ³M k®¦½B«

(2å)/k½Bª¯ nAo›oM
ºBµjn±ioM pA ³Ÿ »½Bµ²±¼{³M ºnAjA ¬B®ŸnBŸ ° »wB¼w ¬B£k{JBhT¯A ,nBŸ ¥d«nj Á±�A
SLÇv¯ kMB½»Ç« jAkTÇ«A ¨oÇ£ ° »ª¼ª� ° ºA³—oe RB‡BLUnA BU ° ²k{ Œ°o{ �zi ° jow nB¼vM

1. GOYPETERS 2. VILLAGELTFE 3. FUNCTIONAL

(21)/SwA ²joÇŸ »½BwB®Ç{ An ¤kÇ« [®Q ,1poT¼Q ºB£ ³†MAn −½A nj k®µj»« ¬Bz¯ y®Ÿ A° o¢½kā½³M
Rn±Ç� oÇ½p° ³¼eBÇ¯ pA RAn±TÇwj ° ²j±M Ak] o¢½kā½ pA SwB¼w ²nAjA ,»§C²k½A »ªwn ¤k« nj
¨AkhTÇwA ° ¬j±ªÇ¯ »�BªTÇ]A ™½o‡ pA B´{pnA ™¼–¦U oM An �o— 2»½BTw°n »£k¯p ¤k« /jo¼£»«
o¢½kā½BÇM »¦’Ç{ ºBµpo«³ÇM ³]±UBM ,SwB¼w ° ²nAjA¬B¢Lh¯ ,3»UB¼¦ª�¤k«nj /kµj»«nAo›³MBz«

4. ADRERSIAL 5. ADMINISTRATIVESTATE

BÇM 4ºjn°C©Çµ ¤k« nj SwB¼w −T—o£ nB¼TiA nj ºAoM ºnAjA ° »wB¼w ¬Ak®«nBŸ /k¯joŸ»« ™¼–¦U
° ²kÇ{ o¼£nj ©µBM »¯B«pBw ºBšM ° ,SwB¼w k®¯B« »¦ÄBv« ¬±«Ao¼Q B´¯C ,k¯q¼i»«oM SMB›n³M ©µ

/k®Tvµ ºo¼£©¼ª~U o«A oM ©Ÿ Be ºn±zŸ ¬Ak®«nBŸ 5ºnAjA S«±āe ¤k« nj /k¯nAj ”ÀTiA
<»wB¼Çw ³¦ÇiAkÇ«> pA RBÇ›°A »‚�ÇM ,¬BTw°k®Çµ ºnAjA RB«kÇi −¼§±Ãv« ,¤BX« ¬A±®�³M
¡®µoÇ— ° ¬BTw°k®Çµ n±ÇzŸ RnAp° k½kÇ] k§±ÇU /k¯oM»Ç« [Ç¯n ° ²j±ÇM SeAnBÇ¯ ³‡±MoÇ« o½p°
�½ ¬jAj ¬BÇz¯ ºAoÇM An º° ¬jAj xp±Ç«C ° Sv¼§Ao®Ç] ¨AkhTÇwA ³½oŠÇ¯ ,¬C |BÇi »¯B«pBÇÇw
B´§C²kÇ½A −Ç½A /SwA ²j±ªÇ¯ »ªÇ½Aj »«±ª� �—B®« ºAoM o¼£©¼ª~U ° J±¦†« ° S¼–¼Ÿ BM S¼~h{
¬BÇ½Ao£»¦Ç« ° kÇ¯jAj»« xAjBQ <nAjB—°> ¬Ak¯°o´{³M ³Ÿ n±zŸ RnAp° »ª½k› −¼§±Ãv« S¼�›A° BM

(22)/k¯j±M jB‚U nj k¯joŸ»« RApB\« ¬BTv¦¢¯A S§°j S¼ªŸ Be ¬B«p nj An
©Tv¼Çw ¬°nj An »wB¼Çw ºBµ©Tv¼Çw oÇYA ©µ p±®µ �¼UAoŸ°n±M SwB¼w ¬±«Ao¼Q B« WdM
,k®®Ÿ»Ç« jB\Ç½A »UÀÇāz« ,»«±ªÇ� »½±¢hwBÇQ k¼½ ÑBU ºAoM B´TwB¼w −½A /jnAm£»« »›BM »wB¼w
S«±Çāe S¼§B�Ç— ° œodÇU ³¦Ãv«³ÇM An BÇ« ¥ÄBÇv« ³¯±¢®Ç½A /k®Tvµ ²k�B›»M ° »½o«B¯ ÓBTLv¯ Ao½p

?k¯jo£ •¼�‚U uā�oM B½ ° k¯±{ S½±šU k½BM B´T«±āe B½C /k¯Ajo£»«oM

S«±āe ²pAk¯A ° Rnk›
BÇM �¼Çw° ° nAj³®Ç«Aj RAo¼¼’ÇU »ÇeAo‡³ÇM njBÇ› nkTšÇ« S«±Çāe ¤kÇ« BM ³�w±U RB�§B†« ³ao£ A
HªÇ½Aj B´T«±Çāe »§° ,j±ÇM nAjn±ÇioÇM ºA³¯BTw°j RBLwB®« pA »¯B«p j±i »®— ¬Ak®«nBŸ ºnBāªµ
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kÇ{ ¨B¯kÇM ²jB–TÇwA¾±Çw »TÇe ° AnBŸo¼“ ,³¯B¼{B¯ Rn±�³M ³�«B] �MB®« ke pA y¼M ”o~« ºAoM
¬B´Ç] ºBµn±zŸ �½o« jB~T›A ¬B£k®½Bª¯ ,198å ºB´§Bw ¥½A°A ¬B´] ºjB~T›A j±Ÿn³M gwBQ nj
° S�Çw° yµBÇŸ ºAoÇM »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC RAjB{nA ° BµnBz— ©¼¦vU ºA³¯B–~®«o¼“ n±†M ¨±w
WdÇM ³MBX«³ÇM ºnBTiBÇw ¥½k�ÇU ºB´TwB¼w³ÇM SLv¯ ¤k] ° WdM /k¯k½jo£ »T§°j yhM ²pAk¯A
»£nqÇM ³ÇŸ j±{»Ç« bo†Ç« ¤AÆw −½A /k{BM»« ºjB~T›A ºB´½sUAoTwA ° »T§°j n±«A ²nAjA ¬±«Ao¼Q
¬BÇ«p ¤±Ç‡ nj S§°j ²pAkÇ¯A ° ©\Çe ³¯±Ç¢a ?k®Ÿ»Ç« ”o~ÇÇ« nkšÇÇa ° SwA nkšÇÇa S§°j

/SwA ²k{ RAo¼¼’U x±hTwj
³ÇM °n ©Tv¼ÇM ¬oÇ› oÇiA°A° …ÇwA°A nj ³®½qÇµ ° ²pAkÇ¯A oŠÇ¯pA B´T«±Çāe ¬B´Ç] owAow nj
−Ç½A /SwA ³T—BÇ½ S�Çw° q¼Ç¯ »ÇT§°j yhÇM ºB´T¼§±ÃÇv« ¬C �L‡³ÇM ° ¥MBšÇ« nj /k¯A²j±M y½Aq—A
,¤±ÇQ »¦¦Çª§A−¼ÇM ˜°k®Ç� nBÇ«C S§°j ºBµkÇ«Cnj /SwA R°B–TÇ« •¦ThÇ« ™‡B®Ç« ¬B¼Ç« nj o«A
K]±Ç« »T�®Ç� nApBÇM jB~TÇ›A ³ÇŸ kµj»Ç« ¬Bz¯ »¯B´] �¯BM 1983 ¤Bw »¯B´] ³�w±U xnAq£
nj ° ,²j±ÇM 198å BÇU 196å ¤Bw pA %36 ³M %28 pA ¥d« pA »¦iAj }§BiB¯ k¼§±U k�nj y½Aq—A
%17 ³ÇM %12 pA kÇ«Cnj©ÇŸ ºBµn±ÇzŸ ° %26 ³ÇM %15 pA …w±TÇ« kÇ«Cnj BÇM ºBµn±ÇzŸ BÇM ³†MAn
An o–Ç¯ 77 k¯°o´Ç{ nAqÇµ oÇµ pA »T�®Ç� ºBµn±zŸ ,o¢½j x°n³M »wnoM BM /SwA ³T{Aj y½Aq—A
o–Ç¯ 1ååå oÇµ ¾ApA³ÇM o–Ç¯ 29 ³�w±ÇU ¤BÇenj ºBµn±ÇzŸ ³ÇÇŸ kÇÇ¯A²jn°Cnj S§°j ¨AkhTÇÇwA³ÇÇM
k®{BÇM k½BÇM ³Ÿ n±†¯C ¤B�— B½ ° �nqM ¬Ak®a ¨±w ¬B´] ºB´T«±āe ÁBªTeA −½AoMB®M (23)/k{BM»«
ÓBUkªÇ� ³ÇŸ ,»¦¦ª§A−¼M u¯ArC ¬B®ŸnBŸ ³Ÿ SwA K¦†« −½A o¢¯B¼M RB�À‡A ° ¨B›nA ³¯±¢®½A /k®Tv¼¯
³Ÿ An ³`¯C ³¯ ,k¼µkM ¨B\¯A ©½±£»« −« ³Ÿ An ³`¯C> k®½±£»« ,k®Tvµ »Mo“ ºBµn±zŸ ¬B½±¢®hw

/<©µj»« ¨B\¯A −«
BÇU ³Çw> »¯B´] �¯BM nB´‹A ™L‡ ³�w±U ¤Benj ºBµn±zŸ nj »T§°j ¨AkhTwA −½A j±]° BM
foÇ¯ pA oT�½oÇw oÇMAoÇM ³w BU °j> ° SwA ²joŸ k{n <³T—B½³�w±U ºBµn±zŸ pA oT�½ow oMAoM nB´a
¤jB�Ç« 198å BÇU 1976 ºB´§BÇw nj o¼ÇÄp n±ÇzŸ nj ³¯¿Bw k{n fo¯ …w±T« ÂX« /<S¼�ª] k{n
ºnAjA ¬B®ŸnBŸ nAqµ 63 jAk�U 1965 ¤Bw nj B¼®Ÿ n±zŸ /k{BM»« oUn°Cœ±{ ™¼›j ¨B›nA /j±M %15
An o–Ç¯ nAqÇµ 17å jAk�ÇU 198å …ÇwA°A ° nAqÇµ 84 jAk�ÇÇU 1971 ¤BÇÇw nj ° joÇÇŸ ¨AkhTÇÇwA An
¤BÇw nj n±ÇzŸ −Ç½A ¤ÀšTÇwA pA ¥L› o–¯ nAqµ²j ¤B¢®w n±zŸ ºAoM ¨B›nA −½A ,jn°Cnj ¨AkhTwA³M
/SwA ²kÇ{ o–Ç¯ 61ååå 1973 ¤BÇw nj ° k¼Çwn o–Ç¯ nAqÇµ 35 ³ÇM 1965 ¤BÇw nj ° j±ÇM 196å
ºAoÇM ¬C �—B®Ç« BÇ½C /SwA ³T—BÇ½ y½AqÇ—A oÇMAoÇM ²j³M 1972 BU 196å pA ºpn°BzŸ ³�w±U RB«ki
7 ºB´¦~—³ÇM k¼®ÇŸ Œ±]n) /³¯ ÁBªTeA ?k{BM ³T—B½ y½Aq—A oMAoM ²j ¬Aq¼«³M k¯A±U»« ©µ ¬Apn°BzŸ

/(11 °
pA q¼Ç¯ »ÇT§°j ºB´Çv¯ArC jAk�U ³ā¦M ,SwA ³T—B½ y½Aq—A ³Ÿ Sv¼¯ ¬Ak®«nBŸ jAk�U …š— −½A
¤ÀšTÇwA ¬BÇ«p nj »ÇT§°j ºB´TŸoÇ{ ©Ÿ jAk�U³M ³]±UBM /SwA ²j±M nAjn±ioM ºo¼¢ªza y½Aq—A
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−Ç½A jAk�ÇU /k½joÇ£ ‘§BÇM jkÇ� 88 ³M B´TŸo{ −½A jAk�U ¤ÀšTwA pA k�M ¤Bw 9 ,1957 ¤Bw nj B®“
(24)/kwn»« SŸo{ Bµk�³M B¼¯Aq¯BU ° ³½o\¼¯ ,B¼L«Ap k®¯B« »½Bµn±zŸ nj B´TŸo{

B¼ÇwC nj %22 ° Bš½oÇ—C nj %33 kÇe BU ºpn°BzŸo¼“ »T§°j ¨AkhTwA ©´w 1982 ¤Bw nj
cÇƒA° /j±M %2å ¤jB�« −¼U¿ ºBā½o«C nj ° %21 ¤jB�« »T�®� ºBµn±zŸ nj ¬B«p ¬C nj ³Ÿ j±M
ºBµk�nj SwA ©Ÿ nB¼vM ºpn°BzŸo¼“ yhM ¬B®ŸnBŸ ¤B’T{A »T�®�o¼“ ºBµn±zŸ nj ³Ÿ SwA
»®¼¢®Çw ²k®®Çā{ jB~TÇ›A º°n oÇM k§±«o¼Ç“ »T§°j yhM �½ nBz— ¨BªU ¬BŸ BªŸ »§° ,q¼«C³’§BL«

1. DavidA Beranethy 2. GRAWFORDYOUNG 3. AlexanderGerschenkron

¨BªÇU k®¯BÇ« ©Çµ »ÇT§°j ºB´Çv¯ArC jn±Ç« nj ,jnAj»« nB´‹A 1»T¼¯oMA k½±½j ³Ÿ ºn±†¯Bªµ /k®Ÿ»«
,»Ç«AkhTÇwA ºBµ³®½qÇµ ¬joÇŸ −¼« ÑBÇU <»wBwA pB¼¯> :j±{ −¼« ÑBU ¤ Ø°A k½BM ³¼§°A ºBµpB¼¯ ,B´¯B«pBw
R¿BÇ½A nj »¦®woÇQ RB�§B†Ç« (25)</k{BM»« ¬B®ŸnBŸ ¬joŸ ²nAjA ° »¢Tvz¯pBM , ß¾BšUnA ,BµSiAjoQ
³]j±ÇM pA ¨±Çw°j ,H�±Ç¯> :jpAkÇ¯A»« S§°j ºoMnBŸ ºB´¼£s½° jB½³M An B« »¦d« ºB´T§°j ° ²kdT«

(26)</kwn»« ”o~«³M »T§°j ¬B®ŸnBŸ ºB½Aq« ° ˜±še SiAjoQ ºAoM »¦d« S«±āe B½ S§B½A
ºAoÇM /SwA ²k½joÇ¢¯ pBÇ“C ²kÇ{ ozT®Ç« �¯BÇM ¨BÇ›nA ³ÇŸ ,196å pA g½nBU ³Ÿ Sv¯Aj k½BM
S§°j »wnoÇM /j±ÇM KwB®Ç« Œ°oÇ{ ³†šÇ¯ �½ ²oª�TÇv« ºB´T§BÇ½A ,©Tv¼ÇM ¬oÇ› k½kÇ] ºB´T¦ÇÇ«
¤AkÇ] nj »½B®XTÇwA SMB›n �½ »½BwB®{³M ¨Ak›A 2¡¯B½jn±—Ao£ ,ºA³v½Bš« k�M pA Bš½o—A ²oª�Tv«
Rn±�³ÇM An nBª�TÇwA Bµn±ÇzŸ ³¯±£−Ç½A /j±ªÇ¯ B´®¼«poÇw ³¯±¢®Ç½A ºAoÇM »½BQ°nA ºBµn±zŸ −¼M
An Bš½oÇ—A nj S«±Çāe o�B�Ç« ¬AodÇM ° k®®Ÿ»« bo†« �«A±] −½A nj »¢®µo— »¦¼ªdU ºpBwpBM
¬±®ÇŸ A ³`Ç¯C (27)/kÇ¯Aj»Ç« „±MoÇ« ºA²oª�TÇv« jAkLTÇwA ° »¯Bª§nBÇQ »ÇwAoŸ±«j yµBŸ S�¼L‡³M
BÇM ³v½BšÇ«nj SwA ºnAjA ¬Ak®«nBŸ º¿BM ºB½Aq« ° ˜±še j±{»« ²kµBz« ºA³ŠeÀ«¥MB› n±‡³M
”ÀTÇiA −Ç½A ° ,j±ÇM B´¼½BÇQ°nA ¨AkhTÇwA ° JmÇ] ºAoM nBª�TwA ¬An°j nj ³Ÿ ºjqªTwj …w±T«
¬Aq¼Ç« (28)/S{Aj j±Ç]° k¯joŸ ¤B’{A An B´TvQ −½A ¬B{j±i ¬Ak¯°o´{ ³Ÿ»¯B«p BU B½Aq« ° ˜±še
oÇiA°A »®�½ k¯k«C j±]°³M ²oª�Tv« ºB´T«±āe ³Ÿ »¯B«p nj S{Ak´M ° xp±«C ºBµyhM k{n

/j±M −¼½BQ 194å ºB´§Bw
/j±ªÇ¯ oŠÇ¯ ¬nkÇ« ºnAj³½B«oÇw ³�w±U nj »½BQ°nA ºB´T«±āe ³Mo\U³M k½BM −½A oM ²°À�
−¼ÇU¿ ºBā½oÇ«C nj »ÇwAoŸ°n±ÇM jBÇv— ° S¼eÀÇ� ¨kÇ� 3¬°oŸ −z½oŸ nk¯Bvā§A ³T–£ tBwAoM
�nqÇM S¼š—±Ç« kÇ{ ¨B\Ç¯A BµnBÇŸ ¨BªÇU »TÇ›° −Çā¼§ ,j±ÇM œ B®Tze° nB¼vM ”AowA ° jB½p nB¼vM

4. JoelHigdal

ºjApC ©“o¼¦Ç�> 4¤Ak¢¼Çµ ¤°r nB´Ç‹A³MB®ÇM (29)/joÇŸ K½mÇāU ¬A±U»ªÇ¯ An ²kÇ{ ¤BL¯j ºB´TwB¼w
�ªŸ ”AkµA −½A »MB¼Twj³M ³Ÿ »Twj �›A° nj ,19 ¬o› nj »½o«B¯ Swj jn±«nj ²k¼š� ° RnB\U
° qŸoªTÇ« yšÇ¯ |BÇi ºB´TwB¼Çw ¤BªÇ�A ™½oÇ‡pA »½BÇQ°nA ºB´T«±āe ,<j±M nBā{C Â«BŸ joŸ

(3å)/k¯joŸ B–½A An »ª\v®«
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k®«nBÇŸ ¬A±®�³ÇM »ÇvŸ ³Ça ³ÇŸ An ¤A±Çw −½A S«±āe ²pAk¯A BM ³†MAn nj RB�À‡A ° ¨B›nA
poÇ« �½ »�±~Çi ° »ÇT§°j ºB´T¼§±ÃÇv« −¼ÇM poÇ« /jpBw»Ç« bo†Ç« An k½C»« JBve³M S§°j
³¯±Ç¢a (31)/jpBÇw ¬B´®ÇQ An »ÇT§°j yhÇM ¬Ao¼¢M˜±šÇe SwA −āª« »ªwn ¨B›nA /SwA »§BšT¯A
/joÇŸ xnBªÇ{ kÇ¯nAj S§°j³M ß¾BāUA S›° ¨BªU nBŸ ° ¤B’T{A ºAoM ³Ÿ An »T§°j ¬AnBā¯Bª¼Q ¬A±U»«
•½nB�ÇU ™½oÇ‡pA S§°j ²pAk¯A ³v½Bš« HT½B´¯ ° ™¼›j xnBª{ ?n±†a Bµ²B¢z¯Aj ¬B®ŸnBŸ jn±« nj

/jjo£»« −¼¼�U S§°j »�±~i yhM ¬AnBā¯Bª¼Q ° »T§°j ¬B®ŸnBŸ ¬±£ B¯±£
»µBÇ£ C³M »ā½r±§±Äk½A k´�U ²k®®Ÿuā�®« ,S§°j ²pAk¯A ¬joŸ ©¼Š®U ºAoM »¦¦ª§A−¼M nBz—
K]±Ç« »ÇT§°j yhÇM nB~dÇ¯A /k{BM»« »T§°j yhM ¬joŸ j°kd« ° »�±~i yhM ³�w±U pA
²kÇ{ ³ÄAnA RB«ki B½ k¼§±U »µjpBM B½ ¬k{ ¨BªU ºB´M³M ³]±UBM ¬B®ŸnBŸ −¼M nj ²q¼¢¯A ¬k«C−¼½BQ
/k{BM»Ç« ”B†�Ç¯A ¥MBÇ› kÇ{ kÇµA±Çi ³ŠeÀÇ« 1å ¥~Ç— nj ³Ÿ ºn±‡³M ¥ÄBv« »‚�M /k{BM»«
An »ÇT§°j ¤A±Ç«A ¤°BPÇa ºAoM KwB®« ºB´T¼�›±« ºnB\U ºB´T«±āe nj −¼¢®w RAnoš« ° −¼¯A±›
ºBā½oÇ«A ºBµn±ÇzŸ pA »ÇioÇM ° o¼Äp ºBµn±zŸ nj ²k{ ¨B\¯A ºB´¼wnoM ³Ÿ¬B®a ,k®Ÿ»« jB\½A
BÇU SwA »wB¼Çw k®Ç½CoÇ— BÇM ³Th¼Ç«C ¬C »MBÇ½pnA ° »ÇT§°j yhM S¼§B�— (32)/kµj»« ¬Bz¯ −¼U¿
° ³¯¿jBÇ� ° KwB®Ç« RB«kÇi nBÇŸ »®¼My¼ÇQ ,¥’Ç{ jB\½A k®¯B« /k{BM ¬B½p ° j±w ºB®L«oM ³ā®½A

/J±¦†« jqªTwj
k½BÇM »TÇvQ RB«ki B½C /SwA ¥āz« »�±~i ° »T§°j ºBµ¿BŸ −¼M po« −¼¼�U −¼®a©µ
¨BªÇU ¬AoÇ£ nB¼ÇvM ¬C ³ÄAnA »½B¼—Ao’] RÀāz«³M ³]±UBM o£ A »Te ,jo¼£ nAo› ¬B¢ªµ toTwj nj
?¬C ³®½qÇµ SiAjoÇQ nj »½BÇ¯A±ÇU ¨k�³ÇM ³]±ÇU ¬°kÇM k¯±Ç{ ³®¼vŸ A° k½BM Bµ³`M ¨BªU B½C ?j±{
³ā®Ç½A pA oŠ®—oÇ� ,jn°Cnj ¨AkhTwA³M An ¬BTwo¼Mj ¬À¼~dT§A÷nB— k½BM ºo´{ RB«ki B½C ¤A±Ãw
SiAjoÇQ BM ,k¯nAj »¦’{ S¼®«A ºo´{ ¬B®ŸnBŸ ° −¼«khTv« B½C ?o¼i B½ jnAj j±]° »—BŸ nBŸ B½C
<Sv½BM»Ç«> R¿AÆÇw −Ç½A ?jnAj An ¬C ¬A±ÇU nApBM ³Ÿ ³a ¬C B½ ,jqªTwj ¥›Ake pA oU¿BM jqªTwj
²jAj gwBÇQ SwA ¥Çāz« ¬C JBhTÇ¯A B½ ° ©¼všU ³Ÿ <»T§°j ºBµ¿BŸ > pA »~h{ RAoŠ¯³M ³]±UBM
»Ç{pnA RB�±ƒ±Ç« −Ç½A ©´§BXÇ«A ° »�BªTÇ]A ºB´T¼§±ÃÇv« ,(»«±ª� S{Ak´M ,ŒB—j) k®¯B« :j±{
RBŠeÀ« ³Ÿ S{Aj ³]±U k½BM ³TL§A /ºnBŸ ³—BƒA oŠ¯ pA …š— BU jo¼£ nAo› ³]±U jn±« ³¯B£ Ak] k½BM
/k®{BM»ªÇ¯ jjoÇ£ ”me k½BM »¦“Bz« ³a ³ā®½A −¼¼�U ºAoM ¥e²An B´®U q£oµ BµjnAk¯BTwA ° ºjB�

/j±ª¯ ²nB{A 4Ç2 ºjn±« ³�§B†«³M ¬A±U»« ³®¼«p −½Anj
An »Tª¼Ç› �MB®« pA j±i ”o~« ³Ÿ jnAj ¥«BŸ »£jB«C |Bi S§B½A �½ ,³�w±U ™šdU ºAoM
SLÇv¯ Sv¼Ç¯ njBÇ› ˜±Ç— S§BÇ½A ³ā®Ç½A BÇ½ ,?jpBÇw BÇµn RBvwÆÇ« jB\Ç½A BÇ½ ° ¨joÇ« j±i ºAoM
³ÇŸ »wB¼Çw jB~TÇ›A �½ nj ºnBāªµ ¥MBš« nj ³Ÿ nBTh«j±i −¼ā§B« ²joi B½ Rnk› ºBµ³āL{³M
¥¼LÇ› −Ç½A³ÇM gwBÇQ (33)?k®Ÿ ³L¦“ k®®Ÿ»« S«°Bš« S{Aj k®µA±i n±«A oM An ¤oT®Ÿ ¥›Ake ¬C nj
©µ³ÇM JBTÇŸ −Ç½A nj An ¥Çe ¥MB›o¼Ç“ jnA±Ç« pA ºnB¼vM ³Ÿ SwA »¯Bªv½n k®¯B« »wB¼w R¿AÆw
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¥«BÇŸ »«±ªÇ� »½±¢hwBQ³ÇM ³]±ÇU ¬°kÇM S§°j ²pAkÇ¯A ³¦ÃÇv« ³Ÿ Sv¯Aj k½BM −ªƒnj /k—BM»«
S´Ç] »½BÇµnAqÇMA Sv½BM»Ç« ¨joÇ« ,³�w±ÇU o‡Bi³ÇM ,¬j±ÇM �nqÇM BÇ½ �a±ÇŸ pA ©Ç�A /Sv¼ÇÇ¯

/k®{BM ³T{Aj nB¼TiA nj »T§°j RBvwÆ« S¼§±Ãv« ° »½±¢hwBQ

¥~— »½B´¯ ºB´T{AjoM ° ©¼µB–«
jn±Ç« JBTŸ ²k¯Bª¼›BM ¤±~— nj oªTv« Œ±ƒ±« �½ ¬A±®�³M An ³�w±U SwB¼w JBTŸ pA ¥~— −½A
K›A±Ç� ³a BM ° ,SwA ²k{ −¼ª‚U S«±āe ºB´«Ak›A ³ā®½A •½o�U nj SwB¼w /jAj nAo› »wnoM
¬C »ā½r±§±ÄkÇ½A Rn±�³ÇM An ¬C ³Ÿ k®Ÿ»« l±–¯ �½p±U k®½Co— nj SwB¼w /k®Ÿ»« �ªŸ ºnBYC °
oªTÇv« Œ±ƒ±Ç« �½ j±Çi ºj±i³ÇM S§°j ²pAkÇ¯A ¨B\¯Aow /k½Bª¯»« »š†®« ºnAqMA ºBµ²±¼{ B½

/kµj»« ¥¼āzU An RBeÀ�A° ¨n±—n ³¯±£oµ ³v¦] n±Twj pA ºA²kª� yhM ° SwA o�B�«

4Ç2 ºjn±« ³�§B†«
S{Ak´M RnAp° ³]j±M pA %3å yµBŸ

1. LOADA

SiAjoQpBÇM /SwA ºjB~T›A ¬AodM BM ³]A±« xA»¦�A R¿±~d« ³�o� nj ³]j±M yµBŸ ³\¼T¯nj 1AjA±Ã§
−½A S¼�ª] /SwA ²k{ ²o´M SiAjoQ ”o� »UAnjB� ºBµk«Cnj %4å ° SwA ¥ªdU ¥MB›o¼“ Â«BŸ »µkM
Sš—A±« S§°j ,k½k] ºB´«A° SiAjoQ …½Ao{³M ³]±UBM /SwA y½Aq—A ¤Benj ¤Bw nj %3 k{n fo¯ BM o´{

/kµj yµBŸ ° ²jn°C −¼½BQ An »T§°j ZnBh« BU k®Ÿ»«
yµBÇŸ %3å ³ÇŸ ºA³]j±ÇM BÇU j±{»Ç« ³TÇwA±Çi S{Ak´ÇM RnAp° »ªÇ½Aj ¥Ÿo¼Mj ¬A±®�³M Bª{ pA
¥LÇ› ¤BÇw ºkeA° nAqµ 1åå ³]j±M /k¼µj ³ÄAnA ° ²joŸ »eAo‡ kµj»« ¬Bz¯ ¥L› ¤Bw³M SLv¯ An Bµ³®½qµ
²joŸ oMAoMnB´a An »£k¯p ³®½qµ ³Ÿ ¨n±U ºB´io¯ o½p Swnj %5 ¬Aq¼«³M jqªTwj ° ˜±še y½Aq—A ºAoM …š—
BªÇ{ ³¯BhÇUnAp° /k{BM»Ç« »®¼½BÇQ c†Çw nj S{Ak´M RnAp° k®«nBŸ 6åå ³¼e°n /kwn»« oŠ¯³M »—BŸ j±M
kµj»Ç« |B~TÇiA j±i³ÇM An ³]j±ÇM ¨nB´Ça�½ Gj°ke RAnAjA −½A pA ¨AkŸ oµ ³Ÿ »UB¼¦ª� yhM nB´a³M

/j±{»« ©¼všU
ºBÇw°n oÇ½p° BM ³]j±M nj »½±]³—o� ¬±«Ao¼Q ³¼§°A RAoŸ Am« ºAoM ºA³v¦] ¥¼āzU³M ¨Ak›A Bª{
/k®½Bª¯»Ç« SwA ©¼´Çw ¬B®ŸnBÇŸ S{Ak´M³M SLv¯ nB¼TiA nj °A ³¯BhUnAp° ³Ÿ ,»¦d« S§°j o½p° ° B´Tªv›
Œ°oÇ{ ³†šÇ¯ ³ÇŸ kÇ¯A²joŸ }hz« ˜±še Sv¼§ nj An ²k{ R±— k®«nBŸ 2å jAk�U ºnAj³¯Aqi ¬BwoMBve
|B~TÇiA j±i³ÇM An ³]j±ÇM pA ¨±Çw°j jqªTwj ° ˜±še Ao½p SwA Bµ³®½qµ yµBŸ ° ”me ºAoM »LwB®«
B´TvQ ”me³M ¨Ak›A k½BM B½ ?joŸ Œ°o{ k½BM ˜±še pA B½C ?k½°oM B\Ÿ³M k½BM Bª{ k�M³M ³¦eo« −½A pA /kµj»«
yµBÇŸ ?RAnAjA ° o½A°j ”me BM B½C ?ºk½oipBM ³a BM ?»¯B«pBw b±†w ³a nj ?j±ª¯ »¯B«pBw ¥“Bz« °
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/k¼®āM k®Tv« ºnBŸ ³«B¯oM �½ ³¼´U³M ¨Ak›A ˜±— jnA±«³M ³]±UBM ?°joµ ?BµyhM ³«B¯oM

»®½oªU R¿A±Ãw
Ç1©´Ç« ºB´µ°o£ −¼®`ªµ /k¼®Ÿ •½o�U ° »½BwB®{ An j±i n±zŸ »wB¼w nBTiBw ° ºr±§±Äk½A

/k¼½Bª¯ »wnoM ° »½BwB®{ ²o¼“ ° ¥’{ ,S¼«±› ,S¼v®] ,³šL‡ ˆBd§ pA An »wB¼w ²±š§BM °
Ç2•ÇQC ° −ªv®Ç½C ºB´§kÇ« pA ²jB–TÇwA BÇM ° j±Çi »MBhTÇ¯A jn±Ç« »wB¼Çw »eA±¯ pA ²jB–TwA BM

²jB–TÇwA BÇM) /k®µj»« ¬Bz¯ y®Ÿ A° »wB¼w RAo¼¼’U ° ¨°AkU³M B´µ°o£ ³¯±¢a /k¼®Ÿ }hz«
(”±´QC ° −ªz½C ¤k« pA

Ç3/k¼½Bª¯ }hz« j±i n±zŸ S«±āe ²pAk¯A BM ³†MAn nj An »«B›nA ° RB�À‡A
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5 ¥~—

³«B¯oM ° ²r°oQ œnAkU

/S–Ç£ ÷°nj SwA oT´ÇM RBÇ›°A »‚�ÇM ° k¼ª´— k½BM RB›°A »‚�M
S½lA q¼ÇÇ¯ ¬BUj±ÇÇi ° jnAj»«pBÇÇM ¬AoÇÇ¢½j ¬jAj nApC pA An BªÇÇÇ{

///k{BM q¼¯ B´¯C³M �ªŸ W�BM SwA −āª« »Te ° ,k½±{»ª¯
−Çā¼§ ///³¦ÇM (?k½joŸ»Ç« ²jB–TwA |o› pA ºo¼£±¦] ºAoM Bª{ B½C)

/k{ ³¦«Be ¨ovªµ −½A j±]°BM

„B¼TÇeA Bµ³L½o“³ÇM gwBÇQ nj Bµ²kÇāµj −¼®Ÿ Bw ºB´—oe ° Bµ³¦ª] −¼§°A SLX« o¼v–U nj Á±ª�«
³ÇŸ k®½±£»Ç« »£jBw³ÇM ,k®{BÇM ²k®µjK½oÇ— ° »–®Ç« ,JjA»ÇM ³ā®½A ºB]³M ¬B£k®µjgwBQ /j±ª¯
¬BÇvā½ o¢½kā½ BM BµnBT—n ° BµgwBQ Á±ª�« ° Sv¼a Bµ³«B®zwoQ −½A ¥¼ªāU pA ”kµ k®¯Aj»«
° ¥ÄBÇv« ³ÇŸ k¼ª´Ç— ¬A±U»Ç« ¬B¼½BTÇw°n pA oÇ¢½j »Çā½ oÇiC ³¦ªÇ] °j pA/k{BM»ªÇÇ¯ ™MB†ÇÇ« °
o¢¯B¼ÇM ° ²k®½BªÇ¯ ° ²joÇŸ SLdÇ� ¬BÇ¯p ºB]³ÇM ¬Ajo« /k{BM»« ©´« nkša ™¼šdU o«A RÀāz«

(1)/k®{BM»« j±i ²jA±¯Bi �—B®«

º°n oÇM ³a ³�w±U S½o½k« ºAoM RB�À‡A ¥¼¦dU ,²r°oQ . ³«B¯oM œnAkU k®½Co— ³¦eo« nj
RB�À‡A k¼§±U ° ³¼´U −½A j±]° BM /j°n»« nBª{³M »wBwA nB¼vM �nqM ³a ° �a±Ÿ ºBµ²r°oQ
o¼Ç£S›° ° Sª¼Ç›¬AoÇ£ kÇ¯A±U»Ç« ³ÇŸ »½Bµy§BÇa ,k{BM»« q¼¢¯A¬B\¼µ ºBµy§Ba o¢¯B¼M ,™¼›j
Swj SwA −āªÇ« Bµ³T—BÇ½ ³ÇŸ AoÇa ,SwBµy§BÇa S¼ªÇµA ° ²pAkÇ¯A³ÇM RB�ÀÇ‡A ³ÇÄAnA /k{BÇÇM
·¦’Çz« nj ³Ÿ ¬Ao½k« H�±~i ,k½Bª¯ ³Tvi An ²±š§BM ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ° ²j±M ²k®®Ÿ k½k´U ,²jn±h¯
ºA³¯BL¦‡²BÇ] ºB´{ÀÇU ° ³TÇ{Aj ³]±ÇU »¯B«pBÇw ¬°nj �MB®«³ÇM ³�w±U y¯Aj /k¯nAj ºo¢½j jB½p
−½A ,¤Be oµ nj /jnAj �¼UAoŸ°n±M }~hU ° xp±«C ¡®Uo¼v« S´] ”Ài nj ¬C K¼ŸoU ºAoM
™¼Ç›j ° −Ç{°n ° ³�Ài nB¼vM ±d¯³M ¤k« �½ K¼ŸoU n±ipBM »½B®{C ¬A±®�³M ¬A±U»« An ¥~—
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° RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ] RB¯BÇā«A ° RÀÇāz« ° �Ç¯A±Ç« ,Bµ²jB–TÇwA¾±Çw ,BµjoMnBÇŸ ¥«BÇ{ ³ÇÇŸ
nj ºk�ÇM ¥~Ç— /joÇM ¨BÇ¯ ²r°oÇQ ° ³«B¯oÇM œnAkU ° ºq½n³«B¯oM …w±U ,¥¼¦dU ° ³½q\U ºB´{°n
³¯±Ç¢a ³ÇŸ k®µj»Ç« ¬BÇz¯ yhÇM °joÇµ /k{BM»Ç« »MB¼Ç{pnA ºB´{°n ° JBhT¯A »¯BL« BM ³†MAn
° ¥~Ç— ³�ÀÇi ™½oÇ‡ pA /k¯o¼£»Ç« nAoÇ› �¼ÇUAoŸ°n±ÇM ° »wB¼Çw ©¼µB–Ç« K§BÇ› nj Bµk®Ç½CoÇ—

/Sv¯Aj ,k{BM»« bo‡ œnAkU ° ²r°oQ ,ºq½n³«B¯oM pA »½Bµ�¼®āU ¥¼¦dU ° RB�À‡A
¬BÇz¯ ¥~Ç— °joÇµ /kMB½»Ç« ³Ç«AjA »MB¼Ç{pnA ºB´ā¼®ÇāU ° nB¼�Ç« JBhTÇ¯A BU ºk�M ¥~—
BÇM /k¯±{»Ç« ²k¼ÇzŸ k®M³ÇM �¼ÇUAoŸ°n±ÇM ° »wB¼Çw ºBµ…¼dÇ« An Bµk®Ç½CoÇ— ³¯±Ç¢a ³Ÿ kµj»«
[½BTÇ¯ −¼z¯BÇ] »®— ºBµnAqMA −½A B½C ³Ÿ k¯BªM S–¢{ nj SwA −āª« ²k®¯A±i ,»½B´¯ ºo¼£³\¼T¯

?k®{BM»« ¥e²An B½ ¥āz« pA »zhM Bµ³½°n B½C /k¯A²k{ ³�w±U

»wnj JBTŸ nj ©Š¯ ° »§A±U
³ÇŸ jn°C»Ç« j±]°³ÇM An »ªŠ¯ H�±¯ »½Àš� ºq½n³«B¯oM ° ºnAm£SwB¼w pA »wnj KTŸ •½nB�U
° »zhMoÇYA KveoÇM B´Ç¯C ¥Çe R°B–TÇ« nAqMA uPw ° k¯±{»« •½o�U ¤°A ,¥ÄBv« ¬C ³†wA°³M
n±ŸmÇ« RÀÇāz« ° Bµ³Çz½n BM ³Ÿ »½B´¦e²An ,jjo£»« ³v½Bš« »z«…i ”AkµA −¼« ÑBU nj »½CnBŸ
jB´®z¼ÇQ ° »ÇeAo‡ nj ° ¬ÀŸ c†w nj Bµk®½Co— −½A k¯±{»« −¼¼�U k{BM ³T{Aj ºnB£pBw n±Ÿm«
nj ³z½n ° k{BM ³¯BµB£ C k½BM bo‡ ° jB´®z¼Q /jo¼£»« ¨B\¯A q¼¯ j±i c†w nj Bµ³«B¯oM ° Bµ²r°oQ
”AkÇµA o¼v« nj RB¼¦ª� pA ºA²n°j »MB½pnA ¬Bā«A ³Ÿ jjo£ ³ÄAnA ºA²±¼{³M ° k{BM ³T{Aj S¼�›A°
¥MB› q¼¯ ¬C •¼Ÿ ° ©Ÿ S½B´¯ nj ° jpBw ©µAo— ²k{ −¼¼�U y¼Q pA ”AkµA³M ¬k¼wn HT½B´¯ ° ²r°oQ
}hz« An Ao]A nj j±]±« ºB´—Bā{ »½BwB®{ ¬Bā«A ²o«p°n RB�À‡A ºn°C�ª] /k{BM »wnoM
W�BÇM SwA −āªÇ« »TÇe Rn±~®½Ao¼“ nj Ao½p k®Ÿ jB\½A ²q¼¢¯A S½o½k« nj k½BM k®½Co— /k®Ÿ»«
¥ÄBÇv« ¥Çe ,¤C²kÇ½A Rn±�³ÇM /k¯±Ç{ ²k¼ÇzŸ ºj±MB¯³ÇM J±Çi ° k¼–Ç« ºBµ²r°oÇQ ³ÇÇŸ j±ÇÇ{
k®¯BÇ« »¦ÄBÇv« BÇM ° jjo£»Ç« …LUoÇ« j±{»« �›A° bo‡ »«±ª� …¼d« nj ³Ÿ nB£pBw ºB´¦e²An³M
¥Çe k®Ç½CoÇ— ¬°nj³ÇM »MB¼Ç{pnA RB�ÀÇ‡A ²oi¿BÇM /SwA …LUoÇ« ¬C ºAoÇ]A ° ³]j±M }¼~hU
oŠ¯³ÇM »š†®Ç« ° −Ç{°n ,¬BÇwC nB¼ÇvM JBTÇŸ −Ç½A ºBµk®½Co— ³Ÿ k®aoµ /jjo£»« n±ipBM ¥āz«
° ³¼´ÇU /jpBw»Ç« ²k¼`¼ÇQ ÓÀ«BÇŸ An B´¯C ºAo]A ,»T§°j ²nAjA »¯B«pBw ° »wB¼w ©Š¯ »§° k®wn»«
©Š¯ �½ nj H«BªU Bµ³«B¯oM S´] nj ¬C joMnBŸ ° Bµ³«B¯oM nj RB�À‡A ¬joŸ jnA° ,RB�À‡A k¼§±U
³®½qÇµ ¬°kÇM RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ] /k¯±{»Ç« o¼Ç£nj ºnAjA RÀÇāz« BÇÇM ºnAjA KUAo«³¦v¦ÇÇw

/k®Tvµ ¥āz« BM ³]A±« B´¯C RB¼½q] ° ¬Aq¼« ,ºk®M¬B«p BM ³†MAn nj ¬Ao½k« ° ,k{BM»ª¯

¥āz« •½o�U
/k{BÇM −Ç{°n ° cÇƒA° SwA −āªÇ« B´Ç¯C ¥e ºAoM »«±ª� S§Bij BM ²Aoªµ ¥ÄBv« ° RÀāz«
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cÇƒA° oTªÇŸ ¥¦� −½A BM nB£pBw ºB´¦e²An ° ¬C ¥¦� ° Bµ³z½n ,RÀāz« ™¼›j »½BwB®{ k®aoµ
S¼�›±Ç« ,<jnAj ºA³TÇvz¯ ³ÇŸ »¦d«³ÇM »¢TÇvM ºA²jBTv½A ³Ÿ »½B]oµ> ³Ÿ »ª½k› ¤BX« /k{BM»«

/jpBw»« ¬B½Bª¯ An »¯B«pBw oŠ¯ −½A
k®{BÇM ¥Çāz« j±L´M S´] nj k½BM B½C ³Ÿ k®Tvµ ¤A±Ãw −½A BM ³]A±« ¬Ao½k« ,−½AoM ²°À�
RAo¼¼’ÇU k®«pB¼Ç¯ ¨°j x°n /k®Çµj nAo› ³]±Ujn±« An ¬C ¬k«C j±]±M ¥¦� ° Bµ³z½n Ç ³ā®½A B½ °
K¦Ç“A ¬C ·\¼TÇ¯ /»wB¼Çw RÀāz« BM ³z¼ªµ HL½ošU B«A ,jB½p �MB®« nAkš« Ó¿BªTeA ,²j±M ºnBTiBw
ºBµ³`M /5Ç1 ºjn±« ³�§B†« nj An Œ±ƒ±« k½o¼¢M oŠ¯nj /SwA »¦ª� »wB¼w oŠ¯ pA ³Ÿ SwA ¬C
k›BÇ— ³ÇŸ SwA »š‡B®Ç« ¬kÇ{ −¼z¯o´Ç{ S�ow³ÇM ™‡B®« Œ±ƒ±« Bµ³`M nBŸ º°o¼¯ ° ²k{ Bµn

/k®{BM»« k«Cnj jB\½A »—BŸ ºBµS�o—

5Ç1 ºjn±« ³�§B†«

1. CiudadJuarez

1pnA±] jAj±¼Ÿ »¯BMB¼i ° jo¢§° ºBµ³`M
ºBµ³`M pA o–¯ 6 jAk�U /k®Ÿ»« •›±U pnA±] nj o´{ q«o› ÷Aoa SzQ ° jAn±¦Ÿ œÀQ BM ¬A°nBŸ −¼{B« �½
pA •¼XŸ ³anBQ ³āU �½ Bµ³`M pA »ā½ /k¯k{ ¬Aq½°C ¬C Jnj³M ° ³T—n ¥¼L«±UA ”o‡³M BMn−µC k®¯B« ¬A±]
¥¼L«±ÇUA ²o\®Q³ÇM An j±i Rn±� ºo¢½j /k¼§B« ¥¼L«±UA º±¦] ³z¼{ º°n³M An ¬C »£j±§C ° jn°Cnj K¼]
/j±ÇM ²kÇ{ ²o¼i ©¼šTv« B´¯C³M ° ²k{ SeAnB¯ ¥¼L«±UA ¬°nj k¼–w±« ¬p /joŸ »®Q �½ ºBƒBšU ° jAj nBz—

/k{ n°j ³®d� pA ²k®¯An ¬p ° k{ qLw ÷Aoa »Uk« pA k�M
¥d«³M S{Am£ j±i K¼] ¬°nj ²nBM°j An •¼XŸ ¤BªTwj ,SiAk¯A ¿BM An xA³¯B{ ³§Bw 14 −¼UnB«

/<_¼µ> jAj JA±] ° S—n Bā½o«C ¬BMB¼i nj »Tinj o½p nj j±i ˜±UBQ
™½oÇ‡pA juarezºBµ¬BMB¼i nj An j±i »£k¯p ³Ÿ SwA »¯A±] ovQ Bµk� pA »ā½ ¬A±] ovQ −½A
™½oÇ‡pA An j±Çi p°n ¬AoÇ¢½j /kÇ¯Anm£»Ç« BµSv½n±ÇU »½Bª®ÇµAn ° »Ç½AkÇ£ ,Bµ¥¼L«±ÇUA ³z¼{ ¬joŸ q¼ªU
»‚�M ° k®®Ÿ»« ºoPw nkh« jA±« ¬k¼zŸ −ªƒ k¯Ao£±½n ¥eA±w nB®Ÿ −Tvz¯ B½ Bµ¬BMB¼i ow nj −Tz£¤°
©¼TÇ½ ºBµ³`ÇM oÇ¢½j »‚�ÇM /kÇ¯nAj nkÇQ �½ BÇ½ ° njB« �½ …š— ºnB¼vM /k®®Ÿ»« »£k¯p ºjpj ™½o‡ pA

/k¯oM»« [¯n oš— pA »¢ªµ ° k®{BM»«
¤±~dÇ« »¯BMB¼Çi ºBµ³`ÇM k®½±£»Ç« ¬BÇ¯A±Ç] n±Ç«A ¬BwB®{nBÇŸ ° −¼§±Ãv« ,»�BªT]A ¬AnBŸjk«
−Ç½A ,o¼š— ¬C ³½Bvªµ ° k{BM k®ªU°oY ºn±zŸ �½ o£ A /k®{BM»« o]B´« K¦“A ° ,²k¼{BQ©µpA ºBµ²jA±¯Bi
¬±Çā¼§ /B´Ç¯C pA »½Ak£³M RjB� B\®½A ºBµ³`M ° k¯nAj ¬joŸ �ªŸ³M RjB� ¨jo« /jBT—A kµA±i ˜B–UA �ƒ°
° BÇ] B´Ç¯C ºAoM jnAj »�w ° ²joŸ S½Bªe ²jB–TwA¾±w jn±« ° ©¼T½ ºBµ³`M pA ¬B¯A±] n±«A ¥¼Ÿ° ¬A±®�³M
¬Bz½B] HT½B´¯ ³Ÿ »½Bµ³`M oTz¼M /k¯nAj nkQ �½ …š— Bµ³`M oXŸ A /k®Ÿ ŒB—j B´¯C ˜±še pA ° ²joŸ ³¼´U »¯Bā«
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oÇ£ A »§° k®®ÇŸ »Ç‡ ³wnkÇ« nj An ¤BÇw 6 RkÇ« k½BÇM Bµ³`ÇM /k®Tvµ jA±w»M SwA ¬Ak¯p ºBµ³¦¼« SzQ
/S—o£ kµA±h¯ Rn±� ºnBŸ −¼®a k®{BL¯ ¥½B« ¬Bz®½k§A°

²An ³ÇŸ AoÇ½p ,©¼½B¼ÇM B\®Ç½A³ÇM k½BÇM B«> k½±£»« ³§Bw 12 ³`M �½> :©½±®zM ¬BMB¼i ºBµ³`M ¬BMp pA
o£nBÇŸ ¨nkÇQ ° S–¦ÇŸ ¨njB«> /SwA ¬BMB¼i nj B´¦¼L«±UA ºBµ³z¼{ ¬joŸ q¼ªU xnBŸ º° ,<©½nAk¯ ºo¢½j
° ²joÇŸ ©Çµ ¤BLÇ¯j |BÇi ºA³š†®«³ÇM ¬k¼wn oUj°p ¥¼§j³M Bµ³`M <©½k®«pB¼¯ ¤±Q³M B« ° SwA »¯BªTiBw
BµSv½n±ÇU ºAoÇM »–®« ³L®] SwA −āª« ³ā®½A ˆBd§³M Bµ³`M /SwA o†inj ¬Bz¯B] B´®¼{B« ²±L¯A ¬B¼«nj
° ²j±ÇM nAjn±ÇioÇM »ªŸ jA±w pA Bµ³`M K¦“A /k®Tvµ K¼š�U SdU ¬B¯B£npBM ° u¼¦Q ”o‡pA k®{BM ³T{Aj

/k¯±{»« ¥’{ −T—B½³M ™—±« B´¯C pA ºj°kd« jAk�U
nBÇŸ ³ÇŸ »½Bµ³`ÇM ¬A±®�³ÇM kÇ¯nAj ¤B’TÇ{A Bµ¥¼L«±ÇUA ºBµ³z¼Ç{ ¬joÇŸ q¼ªÇU nBÇŸ ³M ³Ÿ »½Bµ³`M
° kÇ¯nAj ¤B’TÇ{A y–ÇŸ ¬jp uŸA° ° ºoMK¼] ,»{Bš¯ nBŸ³M ¬Ao¢½j /k®½C»« JBve³M k¯nAj ºoU»T�®�
bÀÇ�A ¨B¯³ÇM ºA³wnk« nj ³§Bw 15 BU 1å oTij ° ovQ 15å jAk�U Gj°ke /k¯n°C»« º°n S½B®]³M »ioM
³ÇŸ kÇ¯Ao£±Ç½n ¥ÇeA±Çw nj �nqÇM »¢®w ·�¦› �½ nj El Tribunal¨B¯³M HeÀ†�A ¬¿Bwjoi »�BªT]A
¤±¦Çw ¬±Ça »½B´›BÇUA nj �a±ÇŸ ¬AjoÇ« ° ¬BÇ¯p −½A /k¯nAj S¯±āw ,k{BM»« o´{ ¬B¯A±] ³¯Bi ¬A±®�³M
uā`¼Çµ BÇU ²k{ ²k¼{±Q ²k{joi ºBµ³z¼{ BM ³�¦› −½A ”Ao‡A »¢®w ºBµnA±½j º¿BM ° k®®Ÿ»« »£k¯p
»§BµA ¨BªU> k½±£»« º° /SwA »w±½ÑB« jo— ³wnk« o½k« ,t±¦MBQ °k§B¯°n /k®ā¯ K½jBT§AnAj pA nAo—³M ¨Ak›A
•›±U ¬BµA±i »¯B£npBM ˜B‡A /©®Ÿ »¯Ak¯p An B´¯C ¨BªU B½C ©®āM ©¯A±U»« nBāa −« ,k®¯Aj»« o~š« An −« o´{
¬±¼«BŸ ³¦¼w°³M k½BM −½AoMB®M ?©¼®Ÿ œBQ ¬B¯A±] −½A o{ pA An B´¯BMB¼i ³Ÿ k®µA±i»« B´¯C /SwA ¬B¯A±] ºjpj
° ºjpj ¥¼§j³ÇM ¬B¯p pA »µ±L¯A ° ¬Ajo« K¦“A </©¼µkM »—BŸ ºAm“ B´¯C³M ©¼¯A±U»ª¯ »§° joŸ �ª] An ³ªµ
»Ç¯AkÇ¯p ²BÇ« 2 …šÇ— j±{ o¼¢Twj noā« RB�—j ºAoM »¯A±] o£ A> k½±£»« º° /k¯±{»« o¼¢Twj ºjo¢§°
° /jn±i»Ç« AmÇ“ ° ²joÇŸ SeAoTÇwA »M±i³ÇM <K½jBÇT§AnAj> ³wnk« nj S«B›A ²B« 2 −½A »‡ nj ° ,j±{»«
pA k�M /k®Ÿ»« ¬k¯A±i tnj³M pB“C −¼®a©µ º° /kzāM ²kMo� B½ k®Ÿ ²jB–TwA nkh« jA±« pA k¯A±U»ª¯ o¢½j

</k®ā¯ S�]Ao« B\®½A³M q£oµ ³Ÿ ©½nA°k¼«A B« ° ²joŸ œoU An ¥d« −½A B´¯C ²B« 2 »‡

ºA²n°BÇz« ³T¼ªÇŸ �½ u¼wBU³ÇM ¨Ak›A »¯BMB¼i ºBµ³`M BM ³†MAn nj ºnAjo´{ u¼Än :yš¯ ºAo]A
o–¯ 5 An±{ −½A nj /k{BM»« j±{ ©µAo— ²k®½C RBMBhT¯A pA ¥L› SwA −āª« ³Ÿ »§±Q nBŠT¯A nj ° ,SwA ²j±ª¯

/SwA ¬±ā¼§ ° t±¦MBQ °k§B¯°n ¥«B{ ³Ÿ k¯nAj S½±‚�
u¼Än ovªµ ,Apk¯±« B½n±Tā½° /k®Ÿ»« ±wBQ¤ABM An BµSv½n±U ³Ÿ ºnAjo´{ u¼Än nB¼Twj ¬±ā®½n

/jnAj ²k´�³M xovªµ ºk�M −¼z¯B] ¬B«p BU An oT—j S¼§±Ãv« ° SwB½n ³Ÿ ºnAjo´{
oŠT®Ç« ° ³T{Aj ¤oT®Ÿ o´{ ³«±e BM ³†MAn nj ³Ÿ °nk®U ¬B«pBw �½ ,ŒB—j ”°o�« ³T¼ªŸ pA ,»]¤An
©Ÿ Be Jqe pA ¬Bz½A ³Ÿ SwA �½B{) /j±{ »wB¼w ° ºjB~T›A JÀš¯A �½ BM ³]A±« n±zŸ ³Ÿ SwA ºp°n

/(k®Ÿ»« S—B½nj K]A±«
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An ¥ÄBÇv« BU kµA±i»« ³T¼ªŸ pA ,k®Ÿ»« ¥«BŸ An j±i »UB«kš« »¯Ao®hw ºnAjo´{ u¼Än ³Ÿ »¯B«p
−T{Aj ¬°kM ,³¯BL¦‡°Aj :k®µj jB´®z¼Q An −āª« ºB´¦e²An ° ²joŸ •½o�U ° »½BwB®{ •¦Th« c†w ³w nj
¥ā{³ÇM SwA −āªÇ« ³`¯C ºAoM ²kª� »§B« ºB´āªŸ ° ;k½k] »§B« RB¯Bā«A ¥›Ake BM ;»—BƒA »§B« �MB®«

1 . SOURCE: PETER COPELAND "SPECIAL REPORT: THE BORDER" . EL PASO
HERALD-POST,SUMMER1983 2. RANGELAND

1/k®Ÿ»« pB“C An nBŸ ³T¼ªŸ /k®½Bª¯ ³ÄAnA ¥e²An k®Ÿ p°oM »¦« �¼w° SŸoe ° yL®] �½

»UB�À‡A �MB®«
RB¼Mo\ÇU ,»wB¼Çw ºBµkÇŸ ,³T{m£ RB¼Mo\U pA »{B¯ RÀāz« ° ¥ÄBv« Sªw³M ¬Ao½k« S¼®µl
° »£nqÇM ° »½BwB®Ç{ ºAoÇM ¬Ao½kÇ« −½A »½B] nj /k{BM»« »µ°o£ ºBµ³¯Bwn S¼®¼� B½ »ā¼—Ao£
ºA³Ç¼§°A …Ç½AoÇ{ ¬joÇŸ }hz« ° Bµ³«B¯oM œnAkU ºAoM oT´M RB�À‡A k®«pB¼¯ ,jn±« �½ S¼ªµA

/k®{BM»« k®¯qM �d« k®¯A±U»« An ¬B{j±i joā¦ª� ºk�M ºBµ»MB½pnA ¬C ³†wA°³M ³Ÿ
ºBÇµu¯ArC ³ÇŸ »UB�ÀÇ‡A BÇM nBaB¯³M ° /SwA »T§°j RB{nAq£ ¬Ao½k« »UB�À‡A �L®« B´®U
»‚�ÇM ³ÇŸ k®Ç¯Aj»Ç« »š†®« ¬Ao½k« /k®®Ÿ»« q´\« An j±i k¯pBw»« ozT®« ¥¦« ¬B«pBw ºA³—oe
jn±Ç«nj ²k{³¼´ÇU ºB´Ç{nAq£ /Sv½o¢¯ k½joU ° �{ BM Sv½BM»« An »T§°j ºB´{nAq£ RB›°A pA
³®½qÇµ ° jBÇ½p S›° ³\¼TÇ¯nj /SwA »¦ª�o¼Ç“ ° B®{CBÇ¯ RBvw±Ç« oÇ¢½j ºAoM K¦“A u¯ArC �½
Bµ³v–Ç› nj RBÇ{nAq£ −½A K¦“A ° j±{»« SŸo{ �½ nj <bo‡ �½ jk\« ŒAkMA> ”o� »—Aq£

/jjo£»« »¯B¢½BM ° ²k{ ³T{BL¯A ©µ º°n
³¼]±ÇU ºAoÇM »LwB®Ç« ±d¯³M ³Ÿ k®{BM»« RB�À‡A k®«pB¼¯ K¦“A ¬Ao½k« ,o¼¼’U ¨B\¯A ºAoM
,jnAj ¬C ³ÇÄAnA ¬j±M �›±«³M ° S¼–¼Ÿ³M »¢TvM �o« B½ »£k¯p ¥ÄBv« /k{BM ²k{ ºk®M³Twj o¼¼’U
³ÇÄAnA An »M±Çi ºB´§BXÇ« ,»†dÇ› <o†Çi ¨ÀÇ�A ³Ç¼§ Ø°A ºB´ªTv¼Çw> /¬C �L®Ç« nBLTÇÇ�A ³ā¯B®`ªÇÇµ

/k®µj»«
ºqŸoÇ« ³š†®Ç« nj »†dÇ› Œ±¼Ç{ jn±Ç« nj »ÇT§°j −¼§±ÃÇv« ,»§B«±Çw nj 1987 ¤BÇw nj
»¢TÇvi> ,»Q±¼ÇUA ²kµBÇz« ¥MBÇ› ÓÀ«BÇŸ »†dÇ› uQ ¤BÇw −½k®Ça /k¯j±ªÇ¯ o†i ¨À�A 2k®¦\¯n

3. DONORFATIGUE

»ªÇwn RB«BšÇ« ³½n±Ç— ¥Ç½A°A nj /kwB®{»ªÇ¯ »¢TÇvi »†d› ,³TL§A ;k{ oµB‹ 3<¬B£k®®Ÿ�ªŸ
²kdTÇ« R¿BÇ½A ³�w±ÇU »¦¦Çª§A−¼ÇM y¯ArC ºAoÇM ©Ç›n ° jkÇ� BÇM ²AoªÇµ »ªÇwn ³¼�À‡A »§B«±w
³�w±ÇU ºBÇµy¯ArC /kÇ{ ²jAj Sz£oÇM oTz¼ÇM RB�ÀÇ‡A SwA±Çinj SØ¦�³ÇM …šÇ— ³Ÿ ,k¯jBTwo—
RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ] ° »Ç¯Ak¼Ç« ²kµBÇz« œkÇ¯A BÇM ,pB¼¯ j°ke jn±« nj j±i ¬B¼« nj »¦¦ª§A−¼M
nj o¼iÑBÇU ºAoÇM S§°j pA ,kÇ¯jAj gwBÇQ BÇµu¯ArC ,¥Ç½n°C oÇiA°A nj ,¨B\¯Aow /k®TiAjoQ ³�pB®«³M
ºBµpB¼Ç¯> jn±Ç« nj SMBÇ›n ¥MBÇ› ¨BÇ›nA ,¬C pA uQ »TÇe /kÇ¯jn°C ¥ª�³ÇM jBšTÇÇ¯A »¯BwnŒÀÇÇ‡A



72

/j±ÇM ¬Bw±Ç¯ nj ZnBÇi ºB´µ°oÇ£ −¼ªhÇU 265ååå BÇU »ÇT§°j −¼ªhU ¬±¼¦¼« 1.6 pA <ºnAo†ƒA
ShT½BÇQ nj ošTÇv« ºB´wAr°n±M �ªŸ ºAoM »—BŸ ²pAk¯A³M xAoh§j ºBµ³®d� pA ¥½±‡ ºB´ª¦¼—

(2)/S—B½ ³«AjA −‹¾±w BØ«A ,k®®Ÿ k½jpBM An ºqŸo« ³š†®« BU k«C ©µAo—

SŸo{ »¦iAj ¬B®ŸnBŸ ,¬An°Bz« ,¬BwB®{nBŸ :RB�À‡A ° nB«C ¬B£k®®Ÿ³¼´U
nj �Ç›A° ºBµ°o¼Ç¯ ?k½BªÇ¯ Bµ²jAj ° RB�À‡A ¥¼¦dU ° ³½q\U ° ºn°C�ª]³M ¨Ak›A k½BM »vŸ ³a
¬B«p /k®{BM»« j±i |Bi R±› ° •�ƒ „Bš¯ ºAnAj ¥«A±� −½A °joµ ?¬C pA ZnBi B½ ° ¬B«pBw
»zhÇM ºjoMnBŸ ™¼šdU ³Ÿ»Un±�nj ;k{BM»« xpnA BM ° tBve nB¼vM »¦iAj ¬BwB®{nBŸ oŠ¯pA
° Bwo—S›B‡ nB¼vM ºnBŸ »wAoŸ°n±M ¬°nj pA S¼–¼Ÿ BM ¥¼¦dU ° ³½q\U ° ZAohTwA ,k{BL¯ nBŸ pA
° RBƒ°o–Ç« pA k½BÇM ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ,k{BM nBŸ ¥Ÿ pA »½q] ™¼šdU o£ A ° /k{BM»« ²k®®Ÿ³Tvi

1. GROVPIHINK

/j±ªÇ¯ ¥ªÇ� ºnAjA ™Ç—A±ÇU •¼ÇÇ‡ �½ pA ZnBÇÇi ¬A±TÇÇM BÇÇU ²j±ÇÇM ¥šTÇÇv« 1<»µ°oÇÇ£ oā–ÇÇU>
™½BšÇe •½odU³ÇM o\®Ç« SwA −āªÇ« ³¯B®¼Mx±Çi ° ³Ç¯Ak´�T«o¼Ç“ [½BTÇÇ¯ ,Rn±�−ÇÇ½Ao¼ÇÇ“nj

(3)/jjo£ »¯B«pBw
»µ°oÇ£ nBÇŸ BÇ½ �¼«jBÇŸ C RB�§B†« ºAoM ¬Ao½k« ,»ā¼®āU ° »¯B«p ºB´T½j°kd«³M ³]±UBM
nj »´]±ÇU ¥MB› �¼«jBŸ C RBš¼šdU) k¯±{»« ¬B«pBw pA ZnBi ¬An°Bz« ° ¬BwB®{nBŸ ³M ¥w±T«
pA ¬C ºn±Ç— joMnBÇŸ ºAoM ™¼šdU Rnk¯³M ³Ÿ S–£ k½BM /(SwA toTwj nj ³�w±U ºB´zhM ³®¼«p
ºB´T´Ç] ° „±†Çi …w±ÇU �¼«jBÇŸ C ™¼šdU ,¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA oŠ¯pA /k{BM»« KwB®« ¬Ao½k« oŠ¯
™¼šdÇU ¨AkÇŸ ³ā®Ç½A³ÇM ³]±UBÇM ²n°BdÇ« jn±Ç« ¬BÇMp ° jjo£»« ²jB–TwA ¥MB› ° }hz« »ā½n±ÃU
j±Ç]° »wB¼Çw ºB´¼£k¼`¼ÇQ ° ©¼µB–Ç« ³ā¼Un±Ç� nj ÓB®ªÇƒ /jnAj ˜oÇ— SwA oŠ¯jn±« �¼«jBŸ C
RBš¼šdÇU ºr±§°kTÇ« ° boÇ‡ ,�Ç›A±Ç« »‚�ÇM nj /jnAj j±Ç]° S½j°kdÇ« K¦Ç“A k®{BÇM ³TÇ{Aj
³T—oÇ£ ²k½jBÇ¯ Bµ»«jBÇŸ C …w±ÇU SwA ºn±Ç— [½BT¯ miA ¤BL¯j³M ³Ÿ »¯B«pBw BM ³†MAn nj ºjoMnBŸ
−¼ÇM An »¦ÇQ k¯A±TM ³Ÿ <»¯Bª]oT«> ,k¯nAj ºjAo—A³M pB¼¯ »¯Ao®hw ° WdM RÀāz« ³¼¦Ÿ /k¯±{»«
³Çz½n ° k¯±{»Ç« o¼v–Ç¯ »¯B«pBw ¡®µo— KveoM Bµ³ª]oU (4)/k®½Bª¯ nAo›oM »«jBŸ C −¼ššd« °
B´¯C³ÇM ¬Ao½k« ³Ÿ »¯B«p oµ nj k®¯Aj»« j±i ³–¼‹° ¬An°Bz« /k¯nAj »wB¼w RApB¼T«A ° B´{pnA nj
/k®½Bª¯»Ç« ¬Ao½kÇ« ºAoÇM ²jB–TÇwA ¥MB› RB{nAq£ o½odU³M ¨Ak›A B´¯C /k®{BM toTwj nj k¯nAj pB¼¯
oT—B–Ç{ An ¬C k®¦½BÇ« ³]j±ÇM −½o‹BÇ¯ ³ÇŸ k®µj»Ç« …ÇvM »½Bµ³¯±Ç£³ÇM An S«±Çāe nBŸ ¬An°Bz«
³ā¼¯BÇ«p −Ç½A j±Ç]° BÇM /k¯nAj j°kd« ºB´¯B«p nj nBŸ »µjpBM y½Aq—A nj »�w �›A°nj ° ,k®½Bª¯
ºoÇ¢½j RÀÇāz« jnA° k®½Bª¯»Ç« ²jB–TÇwA ¬B«pBÇw pA ZnBÇi ¬An°BÇz« pA ™¼šdU o«A nj ¬Ao½k«
−āªÇ« S¼M±LdÇ« KvŸ ºAoÇM »¦ÇiAj ¬B®ŸnBÇŸ BÇM ³®Çve …MA°n jB\½A³M ³TvM ¬An°Bz« /k¯±{»«
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ºAoÇM ºoTz¼ÇM ºBÇµjAjnAoÇ› KvŸ K]±Ç« ³Ÿ k®®Ÿ »eAo‡ »½Bµ²±¼{³M An ™¼šdU ºB´eo‡ SwA
,jjo£»Ç« ³�w±ÇU RBš¼šdÇU yhÇQ ° ºo¢¯pBM ³Ÿ »¯B«pBw …¼d« nj ¬k{ o¼£nj ¨k� /jjo£ B´¯C

/k®µj ¨B\¯A An ¬C ÓAjk\« ° k®{BM ³T{Ak¯ »µB£ C j±]±« RB�§B†« pA SwA −āª« ¬An°Bz«
pA ºA³š¦e³ÇM RBÇ›°A »‚�ÇM −T¢®Ç{A° nj ³�w±ÇU ¬Ao½kÇ« ,RÀÇāz« −Ç½A ³ŠeÀÇÇ« BÇÇM
B´¯C³ÇM ÓBeÀ†Ç�A ³ÇŸ k¯±{»Ç« ¥w±T« k¯A²joŸ ³‡BeA An B´µAo£nqM ”Ao‡A ³Ÿ ºA²n°Bz« ºB´TŸo{

1. BELTWAYBANDITS 2. RIGHT 3. WRONG

ºB´TÇwA±Çinj oŠT®Ç« ³¯B~½oÇe ³ÇŸ ¬An°BÇz« /j±{»« ³T–£ 1<ºk®MoªŸ ¬B¯qµAn> B½ ºk®MoªŸ ²An
jAjnAoÇ› ºn±ÃÇU oŠÇ¯ pA /k®½Bª¯»Ç« j±Çi …Ç½AoÇ{ ° RAjB´®z¼ÇQ ³ÇÄAnA³ÇM ¨AkÇ›A k®{BM»Ç« jB´®z¼Q
SwA »~hÇ{ …MA°n ³ā¦M Sv¼¯ n±†®½A ¥ª� nj /j±{»« nAm£ A° jB´®z¼Q −½oU−¼½BQ ° −½oT´M³M
»¢TÇvM SwA −āªÇ« SŸoÇ{ JBhTÇ¯A /k{BÇM oYÆÇ« nB¼ÇvM BÇµjAjnAo› jBš�¯A ³®¼«p nj k¯A±U»« ³Ÿ
ºB´TŸoÇ{ °qÇ] ³Ÿ 198å ³µj ºB´TŸo{ pA »ioM ˆBd§ −¼ªµ³M ,k{BM ³T{Aj �½r±§±Äk½A ¡¯n³M

/k®T{Aj nAo› 3<J±¦†«B¯> ºB´TŸo{ •½jn nj 197å ºB´§Bw nj 2k¯j±M J±¦†«>
¬B«pBÇw ¬Ak®«nBŸ /k®Tvµ ºjB½p RÀāz« BM ³]A±« q¼¯ »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ³Ÿ S–£ k½BM
²jB–TÇwA ³®¼«p nj „Ao—A ° ²jB–TwA k{n pA ºo¼£±¦] n±Š®«³M jB½p RAnoš« j±]° ©“o¼¦� ±āv¯±½
oÇ£ A »§° /k®µj»Ç« ³ÇÄAnA �›±«³ÇM An j±Çi RBÇ{nAqÇ£ ° k®Tvµ B®{C RAnoš« −½A BM ³ā¼¯An°Bz« pA
−Ç½A /S{Aj k®ÇµA±h¯ »T½Bā{ ³¯±¢`¼µ ,j±{ n±v¯Bw »wB¼w »¦½¿j o‡Bi³M B´{nAq£ pA »zhM

/k®½C»« JBve³M ©Tv¼w −½A »ª½Aj ºBŸo{ ¬A±®�³M ¬An°Bz«
k¯°n»Ç« nB®Ÿ »¢®µo— ° »¦« ºBµpo« ³ā¼¯B«p nj »]nBi ¬BwB®{nBŸ ¥ÄBv« ³Ÿ S–£ k½BM
An ¬C ¥¼v¯BTÇQ ³ÇŸ j±{»Ç« Sª¼Ç›¬AoÇ£ jAo—A −½A ”o� »T–¢®µ ²±]° /jjo£»« oT�¼w° KUAo«³M
pA An k½kÇ] ºB´µB£kÇ½j ,k¯o½mPÇM »T§B®ÇQ ¬°kM An �v½n BU ,²j±ª¯ jB½p An nBŸoQ ¬B®ŸnBŸ BU k¯nAj
° ²jn°C ©ÇµAoÇ— oTz¼ÇM ²±Ç]° Jm] ºAoM An ¬B«pBw »]nBi ¡®µo—³M ³]±U BU ,k®®Ÿ jnA° ZnBi

/j°n»« ¬B{joā¦ª� pA oUAo— K¦“A B´¯C ºBµ²k�° ³ao£ A ²jAj ¤BšT¯A B½ xp±«C An B´UnB´«
nB~e nj An j±i B´¯C /k{BM ³T{Aj »zhMoYA ³Ÿ SwA ¬C nAo› ²BU±Ÿ nB¼vM ºBµjAjnAo› ÓBL§B“
”ÀTiA ²oi¿BM /k¯nAj»« ³¢¯ n°j j±i ¥’{ ©µ ° ³—oe ©µ »¦d« ¬BwB®{nBŸ pA ° k¯nAj»« ³¢¯
K]±Ç« oÇ«A −Ç½A ° SwA jBÇ½p nB¼ÇvM j±Çi ³MBÇz« ¬AnBāªµ pA ˜±— ¬BwB®{nBŸ ºB½Aq« ° ˜±še

4. JOHNWHITE

nB´Ç‹A q¼«C³½B®ÇŸ ºA³¯±Ç£³ÇM 4S½A° ¬BÇ] ³ā½n±‡³ÇM /j±{»« B´¯C ¬AnBāªµ »T½BƒnB¯ ° »TeAnB¯
³¯±£oÇµ ¨B\¯A ¬°kM ³Ÿ k®Tvµ ºjAo—A j°k�« ³¦ª] pA −¼~~hT« ° ¬BwB®{nBŸ ¥¼L› −½A ,jnAj»«

(6)/k®½C»«nj SŸo{ ¨AkhTwA³M ³LeB~« ° »«AkhTwA RB–½ozU
¬Aq½n³«B¯oÇM BÇM ³†ÇMAn nj ²kÇ{ ¨B\Ç¯A »wB®{¬BÇv¯A RB�§B†Ç« ,»¦dÇ« �—B®ÇÇ« ²B£kÇÇ½j pA
SLdÇ� BÇ½ ° ³LUBā« ¬Ao¢½j BM ¬B¼]nBi ke ³a BU ³Ÿ SwA −½A pA »Ÿ Be ¤BP¯ n±zŸ nj S{Ak´M
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y½±Çi ¬jAj nAo› nB~e nj BM ¬BwB®{nBŸ ° B´¼]nBi −½A kµj»« ¬Bz¯ RB�À‡A ° nB«C /k®®Ÿ»«
k´�ÇU BÇ½C /k¯A³T—o£»« ºpBM³M An ¬B¯C oTªŸ ° ³T{Aj »§BP¯ ¬Ak¯°o´{ BM An jn±ioM ° tBªU ¥›Ake
ºB´Çv¯ArC Œ±®TÇ« ”AkÇµA ”o‡³ÇM S´Ç] o¼¼’ÇU pA ºo¼£±¦Ç] W�BÇM kÇ¯A±U»Ç« »¦« ºBµ³«B¯oM³M

/jjo£ ¥¦ª§A−¼M

RBvwÆ« ° Bµjo£ Ao— ,RAk®Tv« :ºq½n³«B¯oM
¬A±®�³ÇM ,»š†®Ç« ° �«BÇ] ³�w±ÇU ºAoÇM »¦Ç« ºBµ³«B¯oÇM ,¬BL¦‡³�w±ÇU 196å ºB´§BÇw ¥½A°A nj
jB\Ç½A³ÇM ¨AkÇ›A »¦Ç« ºq½n³«B¯oÇM ºB´Çv¯ArC /k¯joŸ»Ç« »š¦ÇU ©´Ç« ºk¼¦ÇŸ »¯BªTiBÇw ºB´Ÿ±¦ÇM
»¢®µBªÇµ ° Rk«k®¦ÇM ”AkÇµA »®¼My¼ÇQ ° �¼Çw° ° nAj³®Ç«Aj RB�ÀÇ‡A ³¼´ÇU ºAoÇM RÀ¼ÇÇāzU
° ¥¦Çª§A−¼ÇM ºB´Çv¯ArC ° k¯joÇŸ ²kÇ{ −¼¼�ÇU ºB´—kµ³ÇM »āT« œnAk« ° jB®wA K§B› nj B´TwB¼w

/k¯jAj [½°oU An ºq½n³«B¯oM −¼{B« ° Bµ³«B¯oM ¬B£k®®Ÿ�ªŸ
ºnAm£SwB¼Çw k®Ç½CoÇ— pA ŒÀ‡A ºAoM •¦Th« ºB´zhM pA »T—B½nj RB�À‡A ™¼–¦U³M pB¼¯
° B´Ç¯C S¼�Çƒ° ° ¥dÇ« ¨joÇ« ºnBª{ow BM RB�À‡A ° nB«C KvŸ �›A°nj ° SwA nBā{C ÓÀ«BŸ
ºq½n³«B¯oÇM ,S¼�ªÇ] kÇ{n BÇM ³†ÇMAn nj ™¼Ç›j »®¼My¼Q ¬°kM /j±{»« pB“C ¨jo« k§°° jAp fo¯
° ¤B’TÇ{A jB\Ç½A ,»T{Ak´M RÀ¼´vU ,tnAk« ºAoM k¯A±U»« »Thw³M oYÆ« k«Cnj jB\½A ° ³¯BµB£ C
o¼šÇ— ºBµn±zŸ pA ºnB¼vM /jjo£»« o½mQ¬Bā«A »Thw³M ¨jo« pB¼¯ ºAoM »—BŸ ºAm“ ¬jn°C ©µAo—
RB«kÇi BÇM S¼�ª]³ÇM „±Mo« RB�À‡A k¯±¼Q³M pB¼¯ ° ²k{ oMAoM°j ¬BzT¼�ª] ¤Bw 25 BU 2å oµ

/jpBw»« S¼ªµABM nB¼vM An k«Cnj �MB®« ° »T§°j yhM
RAnBŠTÇ¯A »§° k®®Ÿ»Ç« ²jB–TÇwA Bµ³«B¯oÇM −½A pA •¦Th« RB]nj³M n±zŸ 7å jAk�U ³ao£ A
Bµn±ÇzŸ pA ºnB¼ÇvM nj ºq½n³«B¯oÇM oÇ«A ³Ÿ S–£ k½BM ° SwA ²k{ »�›A°o¼“ Bµ³«B¯oM pA ²jB–TwA
…LUoÇ« ³]j±ÇM ºAoÇ]A ° B´T¼�Ç›A° BÇM n°j ²An pA ÓB—o� ° SwA ²k{ ¥½kLU »UB–½ozU S§Be �½³M
° ²j±ÇM j°kdÇ« ,™¼Ç›j ° �›±«³ÇM RB�ÀÇ‡A ,ºjB~TÇ›A �MB®« S½j°kd« …½Ao{ nj /SwA ²k½jo£
k›B— Bµn±zŸ pA »ioM /SwA [½An o¼š— ºBµn±zŸ nj o«A −½A ³Ÿ ²k{ ¬B®¼ª‡A ¨k� y½Aq—A K]±«
ºAoÇM »�±~Çi RBvwÆ«³ÇM ,k®Ç¯A±U»ªÇ¯ o‡BÇi −¼ªµ³M ° k®{BM»« ™¼›j ³¼§°A RB�À‡A ° nB«C
/k®{BÇM »āTÇ« ¬B{j±Çi RB�ÀÇ‡A SdÇ� k¼ÄBÇU BÇ½ ° ¥¼ªÇāU S´Ç] nj RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ]
»ÇioÇM tBÇwAoÇM ÓBT\¼T¯ ° jjo£»« »š¦U <³¯B«od« nB¼vM> Rnk› �L®« �½ ¬A±®�³M ÓBL§B“ RB�À‡A
�½ Bµn±ÇzŸ −Ç½A ºAoÇM ºq½n³«B¯oÇM> nj ° /jpBw»Ç« Svā{ BM ³]A±« An ºq½n³«B¯oM ,RB�§B†«

(8)</kµj»« ¥¼āzU An ¥āz« pA »zhM j±i ³ā¦M ²k«B¼¯ JBve³M ¥e²An
/k{BM»Ç« KwB®Ç« »¯B«pBÇw …¼dÇ« �½³ÇM pB¼Ç¯ ºq½n³«B¯oÇM RnkÇÇ› y½AqÇÇ—A n±Š®«³ÇÇM
° ºA³¼eBÇ¯ ºB´Çv¯ArC ³¼eBÇ¯ pA »Ç½AoÇ]A ¬B£k¯o¼£©¼ª~ÇU BÇÇM »UB‡BLÇÇUnA³ÇÇM pB¼ÇÇ¯ ¬Aq½n³«B¯oÇÇM
¬Ao½kÇ« ©¼¦ÇvU ÓBL§BÇ“ ¬Aq½n³«B¯oÇM ° SwA ©ÇŸ BÇe RnkÇ› ¡®] ÓBª½Aj /k¯nAj »§B« ºBµ³¯BhUnAp°
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An ºq½n³«B¯oÇM ºB´Çv¯ArC »TwBÇ£ Bw ±āv¼v¯Ao— /k¯±{»« Rk«²BU±Ÿ »§B« RBÄB‚T›A B½ ° »wB¼w

1. FrancuscoSagasti 2. PLANNINGCENTEREDAPPRACH

(9)/kµj»« }¼hzU 1<»¯B«pBw »¯o—°q¼āwA ºnBª¼M> BM
ºq½n³«B¯oÇM ™½oÇ‡ pA kÇ¯A±U»Ç« »ª´Ç« −wBdÇ« ° �—B®Ç« ,x°n −½A ºB´¼½BwnB¯ ©“o¼¦�
ºBµnBÇz— »®¼My¼ÇQ pA oÇUAo— ¨p¿ RB�À‡A ¬joŸ ³T{BL¯A ° ³¼´U³M ¨Ak›A ¬Aq½n³«B¯oM /jjo£ ¥�Be
ºBµ³¯BhÇUnAp° nj jAoÇ—A ³«B¯oM �½ ³¼´U ¬B«p nj /k®®Ÿ»« S§°j ²o«p°n »§B« ºB´¯AodM ° »wB¼w
³TÇ{Aj ³«B¯oM u½±¯y¼Q BM ³†MAn nj An oŠ¯¤jBLU ° WdM S�o— ºA²n°Bz« ºBµ³T¼ªŸ ° ¬±£ B¯±£
¨joÇ« k½kÇ] RB½oŠ¯³M ¬jAj x±£ ° ¡®µBªµ ºB´T¼§B�— ° k½k] ºo¼£nB«C jB´®z¼Q³M ¨Ak›A Am§ °
ºkÇe BÇU ºq½n³«B¯oÇM pA j±i �—B®« ° RB½oŠ¯ ¤Bª�A ºAoM k®¯A±U»« »wB¼w ºB´µ°o£ /k®½Bª¯»«
n±ÇzŸ nj ¤BXÇ« ¬A±®�³M /k®½Bª¯ ºnAjoM²o´M k®®Ÿ nAo›oM „BLUnA k®¯A±TM »¯B«pBw ¬°nj ºBµ°o¼¯ ³Ÿ
¬BMp p±®µ B½ ,k¯o¼£»« ²k½jB¯ An jo« ° ¬p S¼v®] oM »®TL« RB�À‡A ³Ÿ ºpn°BzŸ ¬B®ŸnBŸ B¼L«Ap

(1å)/k¯±{»« K¼“oU Bµ³«B¯oM nj ²k{ ²jAj nB¼TiA
° »UB¼¦ªÇ� ¬Ak®«nBÇÇŸ ,²r°oÇÇQ nj ¬B£k®®ŸSŸoÇÇ{ ºq¼«CS¼š—±ÇÇ« n±‡³ÇÇM ¬Aq½n³«B¯oÇÇM
2<ºn±dÇ« ºq½n³«B¯oÇM K¼ÄAnBŸ ¥eA±w n±zŸ k®a nj /k®®Ÿ»« nBŸ ° ºnBāªµ »MB½pnA −¼§±Ãv«

3. RESEARCHCENTEREDAPPROACH

kÇ{ ³ÄAnA »š¼šdU x°n³M ° SwA ³T—o£ nAo› 3<ºn±d« RBš¼šdU x°n> ¥MBš« nj ²r°oQ »MB½pnA
n±Š®«³M /jnAj ³¢¯ n°j ShT½BQ pA ZnBi ¨jo« BM tBªU ° ºjoMnBŸ RBš¼šdU pA An ¬Aq½n³«B¯oM ³Ÿ
,q½n³«B¯oÇM �½ ¥Ç›AkÇe −TÇ{Aj BÇM »½BTÇw°n ºB´ª¼ÇU ²r°oQ RAoYA³M SLv¯ RB�À‡A ºn°C�ª]
kÇ{ u¼wÑBÇU ™¼šdÇU ºBµ³«B¯oM »eAo‡ n±Š®«³M yhM }~hT« ° ²r°oQ }~hT« ,o£yµ°sQ
nj Am§ /k®Çµj nAoÇ› WdMjn±« q¼¯ An B´¯C joMnBŸ ° j±i ºBµ³T—B½ ÓBT½B´¯ ° k®®Ÿ k½jpBM An »š‡B®« BU
j±]°³ÇM An ºk½kÇ] »‡BLÇUnA „±†Çi ÓBT½B´Ç¯ ° ²joÇŸ ²oÇŸ AmÇ« o¢½kÇā½ BM k½k] ²°o£ �½ K§B›

(11)/k¯jn°C
»ÇioÇM ³Ÿ ºpBM k®½Co— �½ ºAoM An »§C²k½A ºBµk¼«A k¯A±U»« SwB¼w »�›A° ºB¼¯j Am´�«
SwB¼w³ÇM SLÇv¯ ²kÇ{ ¨B\Ç¯A ³�§B†Ç« tBÇwAoÇM /kzhÇM ¥¼´ÇvU k®Ÿ S½±šU An »«±ª� �—B®« pA
BÇM ,B´zhÇM ºBµ³¯BhÇUAnp° ³ÇŸ SiBÇw nBÇā{C An ºA³]j±M ºB´½pBM »¦¼{ n±zŸ nj �¼UAoŸ°n±M
³ÇŸ jnAj j±Ç]° ©´Ç« ºq½n³«B¯oM u¯ArC �½ B´½pBM −½A ¬B¼« nj (12)/k®µj»« ¨B\¯A »½AnAj RnAp°
ºBµpB¼¯³ÇM »½±¢hwBQ³ÇM njBÇ› »Te ºn±´ª] u¼Än ° ºA³]j±M RB«Bš«³M »woTwj ¨k� ¥¼§j³M
}hÇz« ºAoÇM »UB�À‡A Rnk› ºAnAj ™‡B®« ºAnp° ³Ÿ »§Be nj /k{BM»ª¯ Rk«²BU±Ÿ »UB�À‡A
¨AkÇ›A RBvwÆÇ« ²j±ÇM ²k¯BÇwn ”o~«³ÇM An ³]j±ÇM »Ç½AnAj RnAp° ,k¯j±ÇM j±Çi ºBµpB¼¯ ¬joŸ
BÇU ° ²jAj ¬BÇz¯ oTªÇŸ An j±]±« ¤±Q q¼¯ »½AnAj RnAp° ° k¯joŸ j±i ºBµpB¼¯ ¬jAj ¬Bz¯ ³—BƒA³M
³ā®Ç½A n±Š®«³ÇM RBvwÆ« ° B´v¯ArC −ā¼§ /SiAk¯A»« ™½±�U³M An »§B« −¼« ÑBU ³¯±£oµ ¬AodM ¬B«p
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SwBÇ½n ° ºnAm£¬±¯B› u¦\« ,¬B£k®½Bª¯ S½Bªe BU k®µj»« ow ³§B¯ ,k®½Bª¯ KvŸ ºoTz¼M ¤±Q
° }hÇz« ºBµjq«nBÇŸ mÇiA ™½oÇ‡ pA ,k®TÇv¯A±U»Ç« oÇ£ A B´Çv¯ArC −½A /k®®Ÿ KvŸ An ºn±´ª]
B´½pBÇM −Ç½A pA ºo¼£±¦Ç] ° q¼µoÇQ n±Š®«³ÇM /k®®Ÿ»« »�›A° ºB´¯AodM �—n³M ¨Ak›A −¼�« ºB´UB¼§B«
BÇM B´Çv¯ArC RBÇ›°A »‚�M −ā¼§ ,j±ª¯ B´v¯ArC −½A nj »¯BwB®{nBŸ JB~T¯A³M ¨Ak›A jB~T›A RnAp°

/k¯joŸ»« xpBw ¬BwB®{nBŸ −½A
BÇM ³ÇŸ S–£ k½BM ?k®µj o¼¼’U An ¥¼L› −½A S¼µB« k®Tv¯A±U»« »¦¼{ ºq½n³«B¯oM ¬B®ŸnBŸ B½C
³¯±¢`¼Çµ ,ºA³¼eBÇ¯ ° ºA³š†®Ç« oUBÇ—j ³¼¦ÇŸ BÇM ,�¼w° »wAoŸ°n±M j±]° ˆBd§³M ,³¯ nBTiBw −½A
n±´ªÇ] u¼Än³ÇM �½jqÇ¯ »woTÇwj ºo¼£©¼ª~ÇU ³®¼Ç«p nj −¼®`ªÇµ ° ³T{Ak¯ ³]j±M oM »§oT®Ÿ
:kMBÇ½ y½AqÇ—A oÇ½p R¿BÇe °j pA �½oÇµ nj kÇ¯A±U»« ºq½n³«B¯oM »zhMoYA /SwA ³T{Ak¯ j±]°
° »woTwj³ÇM njBÇ› ³ÇŸ ºn±´ª] SwB½n oT—j nj ošTv« ¿BM S¼–¼Ÿ BM ° �a±Ÿ ²°o£ �½ j±]°
¨oÇµA −TÇ{Aj BÇM »Ç½AnAj RnAp°³ÇM ³TÇvMA° …w±TÇ« »µ°oÇ£ ° ,k{BÇM ³TÇ{Aj An Rnk› pA ²jB–TwA
pA ºnAjn±ÇioÇM BÇM B´T¦Ç« ºq½n³«B¯oÇM ”AkµA Sªw³M B´v¯ArC ¬joŸ [¼vM ºAoM »—BŸ ºk®M³]j±M
¬±Ç£ B¯±£ ºBµ²r°oQ bÀ�A ° ºo¢¯pBM ,™¼–¦U ºAoM »—BŸ ¥¼v¯BTQ ºAnAj ,º±› ºq½n³«B¯oM −¼{B«

/k½C»« �ªŸ³M ²r°oQ ¨o— K§B› nj »¯B«pBw pA ZnBi ºB´Uk�Bv« ¤Beoµ³M /k®{BM»«

¬C »¯B«pBw ¨±´–« nj ²r°oQ . ³«B¯oM œnAkU ° ³¼´U
° ³«B¯oÇM »ÇeAoÇ‡ k®Ç½Co—³M ¬A±U»« ¬±®Ÿ A ,²k{ jnA° Bµ³«B¯oM nj ³Ÿ RB�À‡A −T{Aj Swj nj BM
J±ÇanB´Ça �½ K§BÇ› nj An »UB½oŠ¯ ,Bµ³«B¯oM ° Bµ²r°oQ ºBµjB´®z¼Q /joŸ ºoTz¼M ³]±U ²r°oQ

/k®µj»« ³ÄAnA ¬B®ŸnBŸ ° ³]j±MRB~hz« BM ²Aoªµ ° ,©\v®« ° }hz«
»MB¼TÇwj ¤BL¯j³ÇM ³ÇŸ ºoªTv« ºB´{ÀU pA SwA RnBL� ,�nqM ° �a±Ÿ pA ©�A ,Bµ³«B¯oM
ºAnAj ³ÇŸ k®TÇvµ »½B´T¼§B�Ç— ,Bµ²r°oQ o¢½j RnBL�³M ,k{BM»« »¢z¼ªµ ° »ª½Aj joā¦ª� �½³M
Bµ³«B¯oÇM pA »‚�ÇM /k®½Bª¯»Ç« ¥ªÇ� j±Çi j±]±Ç« ²jAnA pA ¥šTÇv« ° ²j±ÇM j°kd« »¯B«p ³]j±M

/k¯±{»« pB“C k®Tvµ nAjoM»PŸ ºB´§k« o¢¯B¼M ³Ÿ »½Bµ²r°oQ ¬A±®�³M
¤BªÇ�A n±Š®«³ÇM ²r°oÇQ J±ÇanB´Ça pA ÓBL§B“ »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ° »T§°j o¼“ ºB´¯B«pBw
ºnAjoM²o´ÇM ³‡±MoÇ« ”kµ³ÇM »MB¼TÇwj BÇM ³†ÇMAn nj ºnBŸ ¤°Ak] ° ¬B®ŸnBŸ ,¤±Q º°n oM ¤oT®Ÿ
RB~hÇz« /k{BÇM »�Ç›A°o¼Ç“ ° ²k®®ÇŸ ²Aoª£ ,»®µl SwA −āª« ¤oT®Ÿ −½A ³Ÿ k®aoµ ,k®½Bª¯»«
¬Ao½kÇ« ºo½mQ”B†�Ç¯A ° ²r°oÇQ S—oz¼ÇQ pA ºo¼£±¦Ç] W�BÇM »½Ao]A ºB´{°n ° ”AkµA »Äq]
©Çµnj ²r°oQ joā¦ª� ³šMBw ³\¼T¯ nj /j±{»« −Ãª†«B¯ B«A »�›A° …½Ao{ nj ¬joŸ ³Mo\U n±Š®«³M
ˆBd§³ÇM BÇ½ ° ¬C nj Bµ³¯BhÇUnAp° ¬j±LÇ¯ �–®Ç½l ¥¼LÇ› pA »¦½¿j³ÇM Bµ²r°oÇQ pA »‚�ÇM /k{BM»ÇÇ«
}¼~hÇU ºAoÇM ¬C nj »�–Ç¯ ³¯±¢`¼Çµ ³ÇŸ »UB¼¦ªÇ� ¨°AkÇU ° AoÇ]A ºAoÇM »ªÇŸ �MB®« }¼~hU
Bµ²r°oÇQ pA ºnB¼ÇvM −Ç½A oÇM ²°ÀÇ� (13)/kwn»ªÇ¯ j±Çi »¯B½BÇQ ³¦Çeo«³ÇM jnAkÇ¯ j±]° Bµ²k®µj
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©“o¼¦Ç� /jnAkÇ¯ ²r°oÇQ ”AkÇµA BM An »—BŸ »¢TvLªµ ° ²j±L¯ ³Th¼«C »z«…i ºA±Td« BM »M±i³M
ºBµJ±ÇanB´Ça pA ²jB–TÇwA³ÇM ¨AkÇ›A ¬BÇŸ BªÇŸ ³�w±ÇU ºB´Çv¯ArC pA ºnB¼ÇvM ²k{jBÇ½ RBŠeÀ«

/jnAj ºoTz¼M ³]±U ˜BšdTwA �¼®āU −½A Am§ ° k®½Bª¯»« ²r°oQ jnAk¯BTwA
° ²kÇ{ }hÇz« k½Bš� ° RB½oŠ¯ ,³«B¯oM oµ »£k¯p ¥ā¼w B½ ²r°oQ oµ Œ°o{ ° ¥½A°A nj
©ÇµAoÇ— ³Ç«AjA ºAoÇM »—BŸ »wB¼w ° »§B« ° º±®�« S½Bªe o£ A /j±{»« »wnoM B´¯C ºo½mQ¬Bā«A
³¦¼w°³ÇM ,j±{ ¨B\¯A k½BM ºnBŸ³a k®Ÿ»« bo†« ³Ÿ SwA ¬C ¤BL¯j »d½ozU ºBµjB´®z¼Q ,jjo£
¥¼¦dÇU ° ³½q\U /ºnBŠT¯A jn±« [½BT¯ ³a BM ° Aoa ,»¯B«p ³a ,³¯±¢a ,»¯BvŸ ³a B½ »vŸ ³a
™½oÇ‡ pA /j±{»Ç« ¬C oÇM ©ÇŸ BÇe ™†®Ç« S½±šÇU ° BµjB´®z¼ÇQ SiB®Ç{ W�BM Bµ²jAj ° RB�À‡A
¤±Ç‡ nj An RAo¼¼’ÇU ¬A±TÇM ¬C ³¦¼w°³ÇM ³ÇŸ An RB�ÀÇ‡A pA »½B®LÇ« BµjB´®z¼ÇQ Œ°oz« ,»®¼My¼Q

?jn°C»« ©µAo— joŸ »MB½pnA ¬C ¨BªUA pA k�M B½ ° ²r°oQ
³Ça pA ?SwA »—BÇŸ RB�ÀÇ‡A nAkšÇ« ³Ça ?k{BM»Ç« pB¼Ç¯ jn±« »UB�À‡A ³a ºn°C�ª]
»ÇeAoÇ‡ ³®¼«p nj »½Bµ³Mo\U ºAnAj Ó¿BªTeA ¬B£k®¯A±i ?jjo£ ºnAjoM²o´M k½BM »½B´§k« ° B´{°n
,œnAkÇ« ° jB®ÇwA »wnoÇM ¬A±®�³ÇM »½B´Ç{°n −¼®a BM »½B®{C ¥«B{ ³Ÿ ³¼§°A ° »½AkTMA ºB´š¼šdU
²pAkÇ¯A³ÇM) jAk�ÇU oŠ¯ pA k½BM»« »UBª¼ª~U ,o¼iA jn±« nj (14)/k®Tvµ k{BM»« ³LeB~« ° ²kµBz«
¥«BÇ{) RB�ÀÇ‡A −Ç½A JBhTÇ¯A ,(jAj ©¼ª�ÇU An B´Ç¯C »®¼ªhÇU n±‡³ÇM ¬A±TÇM BÇU k{BM �nqM »—BŸ
° ,(»µ°oÇ£ B½ ° ºjo— Rn±�³M) B´¯C ºk®M³Twj ,(»MBhT¯A B½ »—jB~U ºB´{°n ™½o‡ pA JBhT¯A
¾Bš§A ²k®µj gwBQ³M An j±i oŠ¯BU k¯nAj An ³®¼«p −½A nj xp±«C³M pB¼¯ Ó¿±ª�« ³Ÿ) Bµ²k®®Ÿ³LeB~«
BÇ½ pBÇM gwBÇQ BÇM Bµ³«B®zwoÇQ) j±{»Ç« ²jB–TÇwA RB�ÀÇ‡A SwA±inj ºAoM ³Ÿ ºnAqMA ° ,(k®®ā¯

/j±{»« lBhUA (?³TvM
�½ pA ³ÇŸ j±{»Ç« <²j±´¼ÇM ° �½oÇw> RB�§B†Ç« ³¼´U³ÇM o\®Ç« K¦“A ²r°oQ œnAkU ° ³¼´U
ºBµ³T—BÇ½ ,k½kÇ] ºB´T¼~hÇ{ j±Ç{ nAoÇāU o£ A ° SwA ³T—o£ ¨B\¯A ³Tw±¼Q ° ©\v®« ºr±§°kT«

/k®Ÿ»« <�–T®«> B´¼eAo‡ −½A pA oµB‹³M ³Ÿ ºjAo—A /jn°C k®µA±i Swj³M R°B–T« ÓÀ«BŸ

1. RobertChambers

ºo¢¯B´Ç] ³�w±ÇU> ³¦Ãv«³M ³TvMA° RÀāz« pA »£nqM Sv¼§ ³¼´U³M ¨Ak›A 1poLªa RoMAn
/jpBw»Ç« ”od®Ç« ° ³T—oÇ£ q¼aBÇ¯ An »½BTw°n oš— S¼µB« ° S�¼L‡ ³Ÿ »{°n ,²j±ª¯ <»½BTw°n

:k{BM»« o½p bo{³M RB—Aod¯A −½A
BÇ½ ° Bµ²jBÇ] nB®ÇŸ nj Ç RAkµBÇz« ° Bµ³LeB~Ç« ºAoÇM ¬BÇā« ° BÇÇ] pB¼TÇÇ«A Ç »¯BÇÇā« #

/Bµ°n²jB¼Q
</SwA ¬jAj º°n ¤Be nj ºq¼a> ¬C nj ³Ÿ »š‡B®« ºAoM pB¼T«A Ç ²r°oQ #

,¬AjoÇ« ,oUk®ªUnkÇ› jAoÇ—A BÇM ¬joÇÇŸ SLdÇÇ� ºAoÇÇM ºpB¼TÇÇ«A Ç »~hÇÇ{ ºB´wBªÇÇU #
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/k®®Ÿ»ª¯ ²jB–TwA »v½°ow ° RB«ki pA ³Ÿ ºjAo—A ºB]³M ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA
ºnBª¼ÇM BÇM ²AoªÇµ ™¼šdÇU (o–Çw ºnA±{j) SM±‡n ¥~— pA q¼µoQ Ç »§Bw�zi ¥~— #

/»½Am“ jA±« j±LªŸ ° »µkM ,jB½p

1. LONG& DIRTY

³]±UBÇM |±~i³ÇM /k®Ÿ»Ç« jBšTÇ¯A 1<SvÒQ ° »¯¿±Ç‡> ™¼šdÇU pA SLÇv¯ −¼ªµ³M poLªa
pA ²jB–TÇwA ™½oÇ‡ pA ©¦Ç� ¨B¯³ÇM ³ÇŸ ¬Bvā½o¼Ç“ [½BTÇ¯ ° jBÇ½p ° ²k®®ÇŸ ³TÇvi ºBµ³«B®zwoQ³ÇÇM
²Aoªµ³ÇM An ¨joÇ« »Ç¯AoÇ¢¯ ° oLÇ� ° ¬BÇ«p ³¦ÃÇv« −Ç½A (16)/k®MB½»Ç« ³ªUBÇi »—jB~U ºo¼£³¯±ª¯
y½BÇ«pC −Ç½A ¨B\Ç¯A S´Ç] nBLÇā½ ºAoÇM …šÇ— ³ÇŸ »¦d«o¼“ �½³M SLv¯ »¦d« jAo—A B½C /S{Aj
œnkÇ« ¬A±®Ç� nBLT�A /k®µj ³ÄAnA »—BŸ ° ™¼›j ºB´hwBQ º°³M ³Ÿ joŸ k®µA±i jBªT�A ²joŸ ³�]Ao«
SLÇv¯ ¨joÇ« −Ç½A AoÇ½p /jnAkÇ¯ »T¼ªÇµA ° xpnA ¬Ak®Ça »¦dÇ« joÇ« �½ ºAoÇM ¨BšÇÇ« ° SvQ °
nj ™¼šdÇU /k®®Ÿ»Ç« ²BÇ¢¯ »®¼MkÇM BÇM k®{BM»Ç« RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ] ¤BL¯j³ÇM ³ÇŸ »½Bµ³L½o“³ÇÇM
n±L\Ç« k{BM»Ç« ³Mo\ÇU ° y½BÇ«pC ¬C ”kÇµ ³ÇŸ An »{oÇÇ¢¯ ° x°n ºpn°BÇÇzŸ ºB´ªTv¼ÇÇw

/(j±{ ³�]Ao« ²jpB½ ¥~—³M) /jpBw»« ºjB½p »¦d« jAo—A xp±«C³M
oŠ¯³ÇM <ShÇw> ° »®¼Ç� jnAj j±Ç]° ³®¼Ç«p −½A nj ³Ÿ ºA²kª� K§B†« ° RB�À‡A ³ao£ A
−¼ššdÇ« ¬C ™½oÇ‡ pA ³ÇŸ »MoÇ“ ºB´ā®¼Ç� ¬C tBÇwAoM ³Ÿ SwA »UB–½odU ²k¯o¼£oM nj ,kwn»«
»¯Apn°BzŸ pA ÓBL§B“ −¼ššd« /jnAj nAo› k¯A²joŸ −½°kU An ¬C [½BT¯ ° ²joŸ •½o�U ¥L› pA An R¿A±Ãw
° k®®Ÿ»Ç« ¤A±ÃÇw ¬AjoÇ« pA …šÇ— BÇ½ k¯A²joŸ »—o�« An B´¯C ³�w±U o«A −¼§±Ãv« ³Ÿ k®®Ÿ»« ¤A±Ãw
,¬C pA oUkÇM , ×»TÇe /k®µj»Ç« ¤BšTÇ¯A j±Çi ¬BTwoQow³ÇM ¤jB�T« [½BT¯ ¬A±®�³M An j±i [½BT¯ uPw
/k®Ÿ»Ç« •½odÇU An S¼�Ç›A° ,RBƒ°o–Ç« /k½C»ªÇ¯ ¥ª�³ÇM »¦dÇ« oŠ¯¤jBLÇU ° ±¢T–Ç£ ³¯±¢`¼µ
¬A±®�³ÇM BÇ½ ²j±ÇM ²jA±¯BÇi ¬BTwoQow ¬A±®�³M ¬Ajo« ¬j±ª¯ ºk®M³šL‡ RBƒ°o–« −½A −½oT§°AkT«

/k®{BM ŒnAq« ²nAjA ¤±Ãv« pn°BzŸ ¬B¯p o£ A »Te ,ºpn°BzŸ ¬Ao£nBŸ
ºB´µ°oÇ£ BÇ½ ºjqªTÇwj nBÇŸ º°o¼¯³ÇM ÓB—o� »�Bi ³]±U nBŸ ° ¥’{ »wnoM BM ³†MAn nj
BÇM /SwA −½o—C¥Çāz« q¼Ç¯ −Ç½A ³ÇŸ j±{»Ç« ¤BªÇ�A jnAj j±]° »T�®� nApBM jB~T›A nj ³Ÿ »¦’{
−ªƒ nj ° j±{»ª¯ SLY »½B] nj ³Ÿ »ªwno¼“ ° •¦Th« ºBµnBŸ ³M ¨jo« pA ºnB¼vM −½A j±]°
yhÇM /kÇ¯nAj ¤B’TÇ{A k®{BM»Ç« xpnA BÇM ºjB~TÇ›A ³�w±ÇU oŠ¯ pA ° ²j±M ¤B’T{A ° k«Cnj k§±«
³�§B†Ç« �½ nj /SwA ³T—BÇ½ S¼ªÇwn »£pBU³ÇM …šÇ— »¯¿±‡ ºA³šMBw BM ºBµn±zŸ nj »ªwno¼“
° k®TÇ{Aj j±]° jo£ ²n°j 91455 ,1986 ¤Bw nj Bª¼§ o´{ nj »¯BMB¼i ¬B£k®{°o— pA ²k{ ¨B\¯A
pA %48 n±ÇzŸ ¥ÇŸ Œ±ª\Ç« nj (17)/k®TÇ{Aj j±Ç]° ²°oÇ£ −Ç½A nj q¼Ç¯ ¬B¯p ,¬Ajo« ²pAk¯A³M ÓBL½ošU
%38.9 ²k®µj¥¼ÇāzU ³ÇŸ »ªwno¼Ç“ ºB´T¼§B�—³M nBŸ RB�Bw pA %61.2 ° ºjB~T›A ¤B�— S�¼ª]
c¼ƒ±ÇU S´Ç] 5Ç2 ºjn±Ç« ³�§B†Ç« ³†MAn −½A nj ³Ÿ jnAj |B~TiA k{BM»« »¦« }§BiB¯ k¼§±U
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/jjo£»« ³ÄAnA K¦†« oTz¼M

5Ç2 ºjn±« ³�§B†«
?k½C»« JBve³M ºnBŸ ³a :(1) ²nBª{ S¼§B�—

° S¼�›±Ç« BÇM ³†ÇMAn nj »—BŸo¼Ç“ ¨BÇ›nA ¥«BÇ{ xp±«C ºAoM j±]±« »�BªT]A RB�À‡A ° nB«C pA ºnB¼vM
³ÇŸ ºnBā¼ÇM ° ¤B’TÇ{A ,²jA±¯BÇi kÇ«Cnj ,²jA±¯Bi SwoQow k®¯B« »ª¼µB–« /k{BM»« ¬B¯p »£k¯p RB¼Mo\U
©¼všÇU ,¬BÇ¢½An ° »ªwno¼“ ºB´zhM nj An B´¯C ¤B’T{A ,¬B¯p yš¯ S�¼L‡ ,k¯°n»« nBŸ³M »�¼w° n±‡³M
,ºnB«C o½jBš« ³¯¿B�— »MB½pnA BM ¬B½±\z¯Aj »½B®{C ³¦¼w°³M /jnAj»« ²B¢¯ ¬B´®Q An Bµ²jA±¯Bi nj �MB®« oMAoMB¯
An ¬BÇ«p jn±Ç« nj ²kÇ{ ¬B´®ÇQ jnA±« ²k½j An <»®¼�> ¨B›nA nj j±]±« ºB´{pnA BU joŸ �ªŸ B´¯C³M ¬A±U»«

1. LORDBENERIA

BM nB«C nj ³Ÿ »½Bµ²±¼{³M �]An �«B] nB¼vM ºA³§Bš« o½odU³M ¨Ak›A 1982 ¤Bw nj 1B½nB®Mjn±§ /k¯pBw nBā{C
ºnBÇ«C ºB´½o¼Ç£ ²pAkÇ¯A BÇM ³†MAn nj �«B] nB¼vM �L®« ³®¼«p −½A nj (18)/SwA ²j±ª¯ ,k{ jn±ioM ¬B¯p nBŸ
° 1 ¤°Ak] nj ÀÄ°q¯° n±zŸ RB�À‡A /SwA ²k{ ozT®« 1984 ¤Bw nj kdT« ¥¦« ¬B«pBw …w±U ³T—oz¼Q

/SwA ²k{ ZAohTwA »¦« nB«C pA ³Ÿ k{BM»« ¬B¯p ¤B’T{A ¬±«Ao¼Q ºo¼£nB«C RÀāz« o¢¯B¼M 2

(1982) ÀÄ°q¯ ° ,BT½nB£nB« ²o½q] ,»½BTw°n ¬B¯p nBŸ (1) ¤°k]
»¢¯Bi nBŸ³wnk« qL{C

(»T§°j RAnjA nj) »`T—BŠ¯³¯Binj �a±Ÿ ºnAk¯BŸj . »¢¯Bi nBŸ
»{°o— y–Ÿ³¯Bi nj ²pB’« ºAoM�a±Ÿ¬BŸj¬jAj²nB]A .»¢¯Bi nBŸ

»{°o— x±£oi . »¢¯Bi nBŸ²k®®Ÿ”o~«³M©¼šTv« x°o—°n±¼‡ xn°oQ
³¯Bi nj y–Ÿ o¼ª�U³¯Bi �½jq¯ ¬BMB¼i nj tBL§ »£k®{°o—

»zhM »£k®—BM ° ºp°kMÀ› . »¢¯BinBŸRB\½qLw ° ²±¼« x°o— ºnAk¯BŸj . »¢¯Bi nBŸ
. ¥¼«B— �a±Ÿ ²B¢{°o— nj nBŸ . »¢¯BinBŸ

�a±Ÿ ¬B£k®®Ÿk¼§±U ºAoM ºo¼~e ²nA±´£ pAy–Ÿ pA »½B´Tªv› ³¼´U
»¢¯Bi ºBµ³MB{±¯ x°o— . »¢¯Bi nBŸ²B¢{°o— nj »{°o—tBL§

²nA±´£ ¬jAj ¬BāU . »¢¯Bi nBŸ»{°o— tBL§ ²nAjA
(ºp°j tBL§) ºp°j³L®Q . »¢¯Bi nBŸS«khz¼Q

(³¯Bi nj) »½±{tBL§»¢¯Bi ¨pA±§ ° tBL§ »{°o—²joi :»]Bv¯° »£k®—BM
»ªØ¦�«(j±{»« ºnAk½oi »£oª£ ˜±še ¬°kM)

¬BMB¼i nj »{°o—³MB{±¯° ²o½q] nj »�±~i ¬B½oTz« ° B´¯BMB¼i nj
»¦d« S«±āe ¤±Ãv« n±zŸ

»{°o— R Ønl . »¢¯Bi nBŸºp°n³¯BL{ jo« o£nBŸ . »¢¯Bi nBŸ
ºnAj³`M . »¢¯Bi nBŸ
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oÇ½AqÇ] nj nA±¯BÇi 1å5 nj 1982 ¤BÇw »Ç¯Ak¼Ç« ³�§B†« nj An BµnBŸ ºk®M³šL‡ (1) ²nBª{ ¤°k]
ÀÄ°q¯° pA ºA³¼eB¯ nj »Ÿoª£ ¬°kM »Tv½n±U nk®M �½ ,k®Ÿ»« Sv½BT½nB£nB« pA K¼ÄAnBŸ

ÀÄ°q¯° nj 197å ºnBª{ow tBwAoM »¦’{ RBšL‡ (2) ²nBª{ ¤°k]

ºA³—oe . »®— ¬B®ŸnBŸRB‡BLUnA ° ¥š¯° ¥ªe ¬B®ŸnBŸ

¬Ao½k« ,¬B½o\« ,¬AnAq£nBŸ³¯BinBŸ ° »Twj ºBµo®µ ¬B®ŸnBŸ

³MBz« ¬B®ŸnBŸ ° ºnAjA ¬B®ŸnBŸ»UB«ki ¬B®ŸnBŸ

³MBz« ¬B®ŸnBŸ ° ¬B£k®{°o—k®{BM»« »½BwB®{ ¥MB›o¼“ ³Ÿ ,−½o½Bw

ºjB¼� ,ºnAk«Aj ,ºpn°BzŸ ¬Ao£nBŸ»½BwB®{ ¥MB› ¿BM ºk®M³šL‡ tBwAoM ³Ÿ ) −¼¦“B{o¼“

²o¼“ ° ºnBŸ¥¢®] ,nBā{/(k®{BM»«

:RAn±Twj
/k®µj gwBQ o½p R¿A±Ãw³M ³Ÿ k¼µA±hM B´¯C pA uPw k¼µkM 2 ° 1 ¤°Ak] pA »¼PŸ ¬B½±\z¯Aj³M

kÇ¯A²kÇ{ }hÇz« 1 ²nBªÇ{ ¤°kÇ] RB�ÀÇ‡A tBÇwAoM ³Ÿ ¬B¯p pA �½oµ ºAoM ³Ÿ k¼®Ÿ »�w Ç1
/k¼®Ÿ −¼¼�U SwA ²k{ Znj 2 ²nBª{ ¤°k] nj ³Ÿ An »¦“Bz«

/j±ª¯ −¼¼�U ¬BwC »¦¼i B½ oT¯BwC ¬A±U»« An BµnBŸ pA �¼«AkŸ Ç2
/k®Tvµ »UÀāz« ”o�« �¼«AkŸ Ç3

/k{BM»« k¼–« nkša BU ¬B¯p nBŸ •¼�±U ºAoM »¦’{ ºB´µ°o£ ºnB«C Sv¼§ Ç4
/k¼½Bª¯»« bÀ�A ¬B¯p nBŸ pA ºoT´M •½o�U ºAoM An ºnB«C ºk®M³šL‡ Bª{ ³¯±¢a Ç5

ºk�M ºB´T¼§B�—
»¯B\« ³Ÿ ºjAo—A) nBŸ³M SLv¯ An »UB�À‡A BU k¼woPM ¬B½±\z¯Aj pA k¼¯A±U»« Bª{ −½oªU −½A ³«AjA ¬A±®�³M
j±i RB�À‡A ° nB«C º°n pA uPw /k®µj ³ÄAnA ¬BzT½±§A ° nBŸ³M SLv¯ (S›°¨BªU ,S›°³ª¼¯ ,k®®Ÿ»« nBŸ

/jnAj ºB] ¬B½±\z¯Aj ³¦¼w°³M ³Ÿ nBŸ ¤Bā{A pA �¼«AkŸ k¼®¼LM ° ²joŸ −¼¼�U An »½B´µ°o£
/SwA »—BŸ S›° S�Bwk®a ,k½C JBve³M nBā®½A ³ā®½A pA ¥L› S›°³ª¼¯ ¤B’T{A BM ³†MAn nj

1. RAPIDRURALAPPRAISAL 2. INTERDISCIPLINARY

²k¼«BÇ¯ ”BzTŸ A B½ 1<»½BTw°n �½ow »MB½pnA> x°n ,kM ° �½ow ³�w±U ™¼šdU ºAoM »®¼z¯B]
©¼ÇµA±Çi •¦ThÇ« »ª¦Ç� ºBµ³TÇ{n ,³¯±£k®Ça »–¼ÇŸ ° »ªŸ ºB´{°n pA ²jB–TwA BM (19)/j±{»«

2/S{Aj
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#RBÇ{nAqÇ£ ° nBÇ«C ±¼Ç{nC k®¯B« (k½k] ŒÀ‡A ºn°C�ª]³M Œ°o{ ºB\M) j±]±« RB�À‡A pA ²jB–TwA
©´§BX«A ° �¼«jBŸ C RB�§B†« ³¯B¼§Bw

#ºjAo–¯A ©µ ° »µ°o£ Rn±�³M ©µ ,»¦d« jAo—A ™½o‡ pA RB�À‡A KvŸ
#q¼µoÇQ Sª¼Ç› ¬Ao£™¼šdÇU ºB´{°n pA BU k®zŸ»« o½±~U³M An S¼�›A° ÓBš¼›j ³Ÿ »½B´~iB{ pA ²jB–TwA

ºAoÇM −Çāv« Œ±Ç¯ BÇ½ ,»T«Àw ° S{Ak´M �ƒ° pA »wBā�¯A ¬A±®�³M ¬AjAp±¯ ¬p° ¤BX« ¬A±®�³M /j±{
,/k{BM»« »Lv¯ oš— ¬B¼M

/k®®Ÿ»« ³�Ài ²o¼“ ° BµnAj±ª¯ ,¤°Ak] ™½o‡ pA An K§B†« ¬Ao£¥¼¦dU ,RB�À‡A ºn°C�ª] pA k�M

�½p±U ²±d¯ ° ºjB´®z¼Q ºB´«o—
»¯B«pBÇw ¨oÇ— BÇM Sv½BM»Ç« ºjB´®z¼Q ºB´«o— ,k¼{BM»« »§B« S½Bªe ° »§B« �ªŸ ¤BL¯j³M o£ A
²k®®ÇŸ −¼« ÑBÇU ° »ÇT§°j ºB´Çv¯ArC /k{BÇM ³TÇ{Aj SšMB†Ç« »¯B«pBÇw …Mo½l −¼§±Ãv« ºBµS½±§A °
²jB–TÇwAjn±Ç« kÇ¯A±U»Ç« Bµ»¦L› B´¯C JB¼“ nj ° ,k®{BM»« Bµj±ª®µn ³ÄAnA ¤±Ãv« ÓBL§B“ »§B« �MB®«
ºBµoŠ¯nB´Ç‹A ºAoÇM B´v½±¯y¼ÇQ xjoÇ£ ° ¬B½oÇ] ,»LTŸ −½oªU ³¯±£oµ k®¯B« Swnj /jo¼£ nAo›
¬BÇµlA nj An WdMjn±Ç« Œ±ƒ±Ç« pA �«BÇ] ° �¼Çw° »TÇ{AjoÇM −ª‚T« »Tv½BM»« tBve ° ©´«

/k½Bª¯ jB\½A
An ºjB´®z¼ÇQ bo‡ pA ³¯B®¼Mx±i ŒB—j Ó¿±ª�« °joµ ¬B£k®v½±¯ ° ¬B£k®¯A±i ³Ÿ S–£ k½BM
»MB¼TÇwj y—kÇµ ° ²k®®ÇŸ ³TÇvi nB¼ÇvM ºjB´®z¼ÇQ jn±Ç« »wnoÇM ºBµk®½Co— /k®µj»« }¼hzU

1. Alberto.Hirschman

²jpA°j³ÇM SLÇv¯ j±Çi ¥¼¦dÇU nj 1−ª{o¼Çµ /A /RoL§A ³ā½n±†¯Bªµ /SwA R¿BªTeA ° B´T¼�›A°³M
»UÀÇāz« ³¼¦ÇŸ »§B« ¬B£k®®Ÿ�ªŸ ° ¬Aq½n³«B¯oM o£ A kµj»« nAkzµ »¯B´] �¯BM »½B®Mo½p ²r°oQ
j±Ç]° BM /k¯jp»ª¯ Swj Bµ²r°oQ³M q£oµ k®Tv¯Aj»« An j±M ²k{ ³T{BL¯A ° ²j±L¯ S½Ån ¥MB› ³Ÿ An
−¼®Ça ³ÇŸ S–Ç£ k½BÇM (2å)k¯kÇ«C ³®d�³ÇM B´ÇeoÇ‡ ºAo]A ¤±‡ nj ˜Ài »T½o½k« ºBµ°o¼¯ −½A
»ÇvŸ ³Ça ³ÇŸ k¯o¼¢M oŠ¯nj k½BM ¬B£k®v½±¯ −¼ššd« /k{BM»ª¯ −¼ª‚U ¥MB› ³]°_¼µ³M »T¼›Ài
JmÇ] RB�ÀÇ‡A −Ç½A BÇ½C /k®µj»Ç« nBzTÇ¯A ³¯±¢a An ³‡±Mo« RB�À‡A ° k¯A±i kµA±i An jB®wA
»Ç½CnBÇŸ ºBµ³«B¯oM ºAo]A ¤±Ãv« ³Ÿ ,Bā½o«C ²kdT« R¿B½A »«±ª� ºnAkMBve ²nAjA ?k{ kµA±i
ºoTz¼ÇM nBLTÇ�A pA »MC ¡¯n Ó¿±ª�« ³Ÿ) »¢¯n ²k{ ºnAm£kŸ ºBµ³d–� pA ,k{BM»« »zhMoYA °
nj ³ÇŸ »Ç½AoÇ]A xnAqÇ£ ³d–� nB´a BU ³w ° ³�Ài ¬A±®�³M o†w ³w »§A°j BM (SwA nAjn±ioM
−Ç½A ³ÇŸ j±Ç{ �oÇ— ³ā®Ç½A ºB]³ÇM (21)/k®®Ÿ»Ç« ºnAjoM²o´ÇM kµj»« ¥¼āzU An xnAq£ Œ±ª\«
³�ÀÇi BÇ½ ° RBÇ{nAq£ −½A ³Ÿ joŸ �o— »TwnkM ¬A±U»« ²k{ ³�Ài ° ,²k{ ²k¯A±i xnAq£
BÇ½ ° j±{»Ç« ³T{BLÇ¯A ©Çµº°n ²k®Ç½C nj Ó¿BªTeA ° ²k{ »¯B¢½BM Bµ³v–› ¥iAj nj »½Ao]A K§B†«
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ºBµnB\®Çµ BÇM jB‚ÇU nj ³ÇŸ »UB�ÀÇ‡A k½BÇ{ ³ā®Ç½A BÇ½ ° ²k½jo£ •½odU q¼¯ B´¯C pA »‚�M k½B{
/k¯o¼£»« nAo› S«°Bš« ° »´]±U»M jn±« k{BM ¬B«pBw ° ³vwÆ«

An RB‡BLÇUnA ° »ÇwAoŸ°n±ÇM ºB]³ªÇµ nj j±]±Ç« ºnAjA KUAo«³¦v¦Çw −¼½BÇQ BÇU ¿BÇÇM pA
³¦ÇeoÇ« BÇU ˜±—BÇ« RB«BšÇ« pA ¬B«pBw ¥iAj nj RB�À‡A xjo£ ³Ÿ S–£ k½BM /jpBw»« •½odU
”mÇe RB�À‡A pA »‚�M ° ²k{ ¥āz« BM ³]A±« SwA −āª« ¬BTwjo½p³M RB�À‡A −½A ¬k¼wn

1. ANTHONYDOWNS 2. LEAKAGEOFAUTHORITY

AoÇa ³ÇŸ SwA ²kªÇ� ¥Ç¼§j −½A³M ,k«B¯»« 2<nB¼TiA Svz¯> ¬A±®�³M 1q¯Aj »¯±T¯C ³Ÿ An ³`¯C /j±{
uā�®Ç« ³ÇŸ joÇŸ �oÇ— k½BÇM −Ãª†Ç« ³ā¦M ,SwA ¥ª� o¢¯B¼M »z«…i ³Ÿ ©¼®Ÿ»ª¯ �o— q£oµ

/SwA S›±« ° ºA³Šd§ »‹BØ–§ ²k®®Ÿ
nj k®{BM»Ç« j±Çi u¯ArC ° ²nAjA �—B®Ç« ‰–e »Q nj jAo—A ³ā¯B®`ªµ RB�À‡A •½odU BØ«A
B´Ç¯C /j±{»Ç« �Ç›A° »¯B«pBÇw KUAo«³¦v¦w º¿BM BU −¼½BQ pA k®®Ÿ»« bo†« An K§B†« ³Ÿ ºA²±¼{
,³T—BÇ½ o¼¼’ÇU K¦†Ç« ÓBT\¼TÇ¯ /k®®Ÿ»Ç« −T{±¯³ÇM ¨AkÇ›A »¯BÇā«° B] ºB´T½j°kd« K§B“ nj Ó¿±ª�«
,»~hÇ{ RBd¼Ç]oÇU ¨B\Ç¯AoÇw /j±{»Ç« ZnBÇi j±Çi »Ç½AkTMA ° »¦�A ¥ā{ pA ° ²k{ ³�Ài
¬C ¤±dÇU ºAoÇM »MBhTÇ¯A ºA±TdÇ« ° ¬BMp³ÇM »�±~i³ÇM K§BÇ› �½r±§±ÄkÇ½A ²B£kÇ½j ° B´—Aod¯A
³—BÇƒA ²k{jBÇ½ RÀāz« ³�±ª\«³M k½BM An (”o�) �d« S›B¼§ ¨k� o«A −½A oM ²°À� /kµj»«

/k¼®Ÿ ³�Ài An 5Ç3 ºjn±« ³�§B†« nj »®T{±¯ −½oªU /j±ª¯

5Ç3 ºjn±« ³�§B†«
:n±´ª] u¼Än ºAoM ³¯Ap°n nBLiA ¬joŸ ³�Ài

³�Ài An xnAq£ −½A pA oTz¼M k½BM ¬Ao£¥¼¦dU /SwA ²k{ ³�Ài xnAq£ ³d–� [®Q° Sv¼M pA o½p xnAq£
/k®¯B\®¢M ³¯Ap°n nBLiA ³�Ài nj o†w B½ ³¦ª]°j K§B†« −½A ³�±ª\« pA …š— ° k®®Ÿ

° nBLiA ²k¼āa /¥e²An ²k®µj³ÄAnA k½BM ¨°j ³¦ª] ° k{BM ³¦Ãv« S¼µB« ²k®®Ÿ ¬B¼M k½BM ³¦ª] −¼§°A
�½ nj Kz«A SwA nAoÇ› º° ³ÇŸ AoÇ½p k{BM»Ç« nAjn±ÇioÇM »�BÇi S¼ªÇµA pA S¯k½poQ p°o«A RB�À‡A
³ā½n±‡³ÇM ,SwA S«Bi°³ÇM °n ¬BTv“BÇM n±ÇzŸ nj ¤A±ÇeA° ŒBÇƒ°A /k®Ÿ SŸo{ ©´« »UB�±L†« u¯Ao–®Ÿ
»MBhTÇ¯A ºA±TdÇ« ° ¬BMp³ÇM »�±~hM K§B› »ā½r±§±Äk½A ²B£oŠ¯ ° ,RB—Aod¯A ,ºjo— RBd¼]oU ,¨B\¯Aow

/kµj»« ¬C ¤±ª{ ºAoM
»wB¼w ŒBƒ°A ¥½kLU ° o¼¼’U K]±« ° ²joŸ Ak¼Q �—B®« jB‚U o¢½kā½ BM »wB¼w ºBµ°o¼¯ pA »‚�M
»½B¼Ç—Ao’Ç] oŠÇ¯ pA ¬BTv“BÇM /SwA ²k½jo£ ³š†®« nj �›A° »Mo“ °n³¯B¼« ºBµn±zŸ pA ²±š§BM ºo¼£S´] °
nAo› S½Bªe jn±« »Mo“ kdT« ºBµn±zŸ …w±U 1947 ¤Bw nj y§ÀšTwA ¬B«p pA ° SwA º°n±{ BM po«©µ
³TÇvM ²kdTÇ« R¿BÇ½A ° ¬BTv“BM jBdUA ²kµB�« ° Œ°o{ 1952 ¤Bw pA ³Ÿ ²kdT« R¿B½A �ªŸ /SwA ³T—o£
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/SwA ²j±ÇM y¯B¢½BvªÇµ ° ¬BTv“BÇM pA ŒB—j³ÇM njB› º±› nB¼vM »¦iAj »«BŠ¯ S§°j �½ ¬B«p ¬C pA ,k{
n±ÇzŸ³ÇM ºjB~TÇ›A ºBµ³®¼«p nj q¼¯ ° »UB�À‡A oŠ¯¤jBLU BM ³†MAn nj »¯¿±‡ nB¼vM ºB´§Bw ºAoM ¬BTv“BM

/SwA ²j±ª¯ �ªŸ ¥¼ÄAowA
K]±Ç« ³�¼Ç{ ¬Bª¦Çv« ºB´µ°oÇ£ »\½nkU y½Aq—A ° »®¼†v¦— ¬B£k®µB®Q ¬BāwA o¼iA ºB´§Bw nj
¬BTv“BM /»Lµm« oŠ¯ pA) /SwA ²k{ c¦v« ºBµ°o¼¯ nj |±~i³M ³�«B] nj »Lµm« ºB´½k®M³Twj S½±šU
S«±Çāe ° jB~TÇ›A oÇ«A nj »LÇv¯ l±–Ç¯ ºAnAj »d¼Çv« S¼¦Ç›A ³Ça oÇ£ A ²j±ÇM ¬Bª¦v« yT¼�ª] S½oXŸ A
³¦ÃÇv« ,¤BÇe −¼ªÇµ nj /k¯joÇŸ xnAqÇ£ An ™—±«BÇ¯ ºBUj±ÇŸ³M ¨Ak›A �½ p°o½j »UB�À‡A �MB®« /(k®{BM»«
³§BL¯j ºjrAoU −½A /SwA ²k{ o–¯ nAqµ [®Q° »w o¼«° �o«³M o\®« n±zŸ −½A »›o{ J±®] ³¼eB¯ nj »†d›
k®®Ÿ»Ç« »£kÇ¯p ¬BTv“BÇM œBÇi pA ³{±Ç£ −Ç½A nj ³Ÿ »«±› ° ºjAs¯ ºB´T¼¦›A pA S¦–“ ° »´]±U»M B´§Bw
²jB–TÇwA oXÇŸ AkÇe ¬Bz—kµ ,k¯±{»« »§B« −¼«ÑBU ¬B¼]nBi ³¦¼w°³M ³Ÿ ,o´{ nj •§Bh« ºBµ°o¼¯ /k{BM»«
pA o–¯k~Çā½ jAk�ÇU oÇM ‘§BÇM ¬±®ÇŸ BU −¼§±Ãv« /k{BM»« �½jq¯ ²k®½C RBMBhT¯A nj BµjAk½°n −½A pA »wB¼w
°qÇ] An n±ÇzŸ −Ç½A j±Çi ¥ªÇ� −½A BM ° k¯A²jAj nAo› ³\®ā{ jn±« ° ³TiAk¯A ¬Ak¯p³M An S§°j³M −¼ƒoT�«

/k¯A²jAj nAo› »¦¦ª§A−¼M ±–� Sv¼§ nj ozM ˜±še³M ¬Ap°B\T« −½oUkM
RAnAjA nj ° ²kÇ«C ³®d�³M o¢½j nBM ,³�«B] −v« ° ¤Bv¯B¼« ¬B¯p pA �¼UAoāµjA ²°o£ �½ ,¬AnjB«
oÇ¢½j »wB¼Çw ºBµ°o¼Ç¯ o½BÇw BÇM ¬BÇ¯C jBdUA³M SLv¯ ¬AnBŸnk¯ASwj ° −¼�¦†« /k¯A²joŸ RAoµBŠU »T§°j
−āªÇ« ³ā®Ç½A q]³M ,k®{BM ¬Ajo« SwB¼wnj �—B®« ¥›Ake ºAnAj ³Ÿ k¼wn»« oŠ¯³M ³Ÿ Ao½p ,k®Tv¼¯ −Ãª†«
An B´Ç¯C »iBTÇv£ ° »«oz¼ÇM »ÇT§°j kƒ ¬Bz¼zŸ /k{BM ¬Bz¯Ak¯po— ° ¬B{j±i S¼®«A B´¯C �—B®« B´®U SwA

/k®®Ÿ»« <c¼LšU)
−¼§±Ãv« −½A /k¯j±M Rnk› nj j±i ‰–e »L¼{Aow nj •¼�ƒ −¼§±Ãv« ° −½n±«ÑB« BM ºo´{ ©½rn
jAjnAoÇ› jBš�Ç¯A³ÇM ¨AkÇ›A »Ç½°nAj SŸoÇ{ �½ u¼wÑBÇU ° jB\Ç½A ºAoÇM »¯Bª§C »½B¼ª¼{ SŸo{ �½ BM ÓAo¼iA
¨°AkÇU ,»¢®Ç] »½B¼ª¼Ç{ jA±Ç« pA ²jB–TwA ¨k� BM S–§Bh« nj ²kdT« R¿B½A o¼iA ¨Ak›A³M ³]±U BM /k¯A²j±ª¯

/kwoM oŠ¯³M ¡®µBªµo¼“ k¯A±U»« ¬BTv“BM pA S½Bªe

»¯B«pBw …¼d«
ºA³āLÇ{ Rn±�³M ÓB�±¯ Bµ²r°oQ −½A /k®½C»ª¯nj Ao]A³M »¯B«pBw Ài �½ nj Bµ³«B¯oM ° Bµ²r°oQ
�¼Çw° ° nAj³®Ç«Aj jB´®z¼ÇQ �½ /k¯±{»« jB\½A ,³TiB®{B¯ ° ³¯Bª~i ° ³¯BTw°j ,²k¼`¼Q …MA°n pA
,ºA³]j±ÇM …ÇMA°n kÇ¯A±U»« ° k{BM KwB®« k¯A±U»« ³āL{ −½A nj ¨Ak›A �½ B\Ÿ ³Ÿ k®Ÿ»« −¼¼�U

/k½Bª¯ −¼¼�U An RB‡BLUnA ° ºo¢{nAq£
¬C »ªÇwn ºnBTiBÇw RB¼�±~Çi »MBÇ½pnA pA y¼ÇM ºq¼a³M ¬B«pBw �½ }¼hzU ºAoM
−¼®`ªµ ¬Bv¯A /k®Ÿ ©¼woU An ¬B«pBw pA ZnBi ° ¥iAj jAo—A −¼M »ªwno¼“ RB‡BLUnA ³Ÿ jnAj pB¼¯
,¬BÇMp Rn±�³ÇM ³ÇŸ »UB¼¦ªÇ� ºB´Ç{pnA ° RBƒ°o–Ç« ° kª´–ÇM An »¯B«pBw ¡®µo— ³Ÿ jnAj pB¼¯
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An 2 ¥~Ç— /k½BªÇ¯ œnj oÇ¢½j ºB´~iBÇ{ ¬B¼Ç« nj An RB–½oÇzU ° ºqÇ«n ºB´¯BTÇwAj ° RBª¦Ÿ
/k½n°C o‡Bi³M

ºB´Çv¯ArC SŸnBÇz« k®«pB¼Ç¯ ÓBL§BÇ“ ©´Ç« ° »zhÇM −¼ÇM o¼†Çi oÇ«A �½ ¬A±®�³ÇM ,³�w±ÇU
/jpAkÇ¯A o†i³ÇM An �¼ÇUAoŸ°n±ÇM j±]±Ç« S¼�›±« k¯A±U»« k½k] ºnBŸ ºBµ³«B¯oM /SwA •¦Th«
ºB´½pBM³ÇM ³]±ÇU BÇM S«°BšÇ« »®¼My¼Q³ÇM SLÇv¯ »Ç½Ao]A ™¼šdU ¥µA ,k®®ā¯ −¼®a B´¯C o£ A »Te

(23)/k®µj»« nAkzµ ¨Ak›A pA JB®T]A B½ o¼iÑBU ºAoM ²k{ ³LwBd«

1. MarkLindenberg& BenjaminCrosby

³Ça ³ā®Ç½A »½BwB®Ç{ S´Ç] SwB¼w ³āL{ nBTiBw pA 1»LwAoŸ −¼«B\®M ° �oL¯k¼®§ œnB«
»ªÇwn ™½oÇ‡ °joµ³ÇM ,»z«…i k®½Co— R°B–T« ºBµ³®d� nj »¦�A ¬Ao¢½pBM³M »woTwj »vŸ
yhÇM �M nj »¯B«pBÇw …ÇMA°n ¥«BÇ{ ºnBÇŸ nAj±ªÇ¯�½ /k®®Ÿ»Ç« S½BªÇe ,jnAj »ªwno¼ÇÇ“ °
o½BÇw BÇM ¥«B�ÇU ° »wB¼Çw ¬Ao¢½pBÇM ,¬B«pBÇw pA ¬°o¼ÇM ¤±ÇQ ¬B£k®Çµj ,�–®½l ºB´µ°o£ ,³�w±U

(24)/jjo£»« B´zhM
/k{BM»Ç« R°B–TÇ« ÓÀ«BÇŸ ,²j±ÇM uŸ ³Ça B´Ç¯C bAoÇ‡ ³ā®Ç½A tBÇwAoM BµnAj±ª¯ −½A Am´�«
BÇU SwA±Çi B´Ç¯C pA jAj»« nAo› ³�§B†« jn±« ¤BP¯ n±zŸ nj An ¬Aq½n³«B¯oM ³Ÿ ,»ā{qQ tB®{¨jo«
An ºA³]j±ÇM ° ºA²n°BÇz« ,»¢®µBªÇµ ,»¦®woÇQ nBÇŸ …MA°n BU k®½Bª¯ »½BµnAj±ª¯ »eAo‡³M ¨Ak›A
BÇM Rnk¯³ÇM k¯joŸ»« nBŸ o¢½kā½ BM ³Ÿ »®¼§±Ãv« …w±U ²k{ ³¼´U ºBµnAj±ª¯ /k½Bª¯ ¥~T« ©µ³M
° ³«B¯oÇM ¬BÇeAo‡³ÇM »Ç½AoÇ]A ³zšÇ¯ �½ ³¼´U nj »¯B«pBw ºBµnAj±ª¯ (25)/k®T{Aj ™MB†U o¢½kā½
ºAoÇ]A ºAoÇM ¨p¿ ¥ÇeAoÇ« ³ÇŸ k¯nAj ¬C³M pB¼¯ ³zš¯ �½ ³¼´U ºAoM ¬BeAo‡ /k½Bª¯»« �ªŸ ²r°oQ
−½oT´ÇM /k¯o¼Ç£ oŠÇ¯nj An SwA ¬C ºAoÇ]A ¤±ÃÇv« ³ÇŸ »vŸ BM ²Aoªµ ,kMB½ ™šdU k½BM ³Ÿ An ³«B¯oM
oŠT®Ç« An ¬B{j±i k½BL¯ ¬BeAo‡ Am´�« /j°n»« jBMoM B´®½A −T—o£ oŠ¯ nj ¬°kM RAn±~U ° Bµ°pnC
An B´Ç¯C ¥LÇ› pA j±{»Ç« ³ā®Ç½A BÇ½ ° SwA »®¼My¼ÇQ ¥MBÇ› R¿BªTeA ³¼¦Ÿ ³Ÿ k®½Bª¯ oā— po‡ −½A
kÇ¯A±U»Ç« »Ç½AoÇ]A ºBÇµnAj±ªÇ¯ ° ¤°AkÇ] /k®®ÇŸ ²q\�« k®¯A±U»ª¯ ¬BeAo‡ ³Ÿ Ao½p ,joŸ »MB½pnA

2. PERT.PROBRAMEVALVATION& REVIFWTECHNIQVE

BÇM ³ÇŸ k{BÇM ³«B¯oÇM »MBÇ½pnA ° ºo¢¯pBÇM x°n ,2RoÇQ »£k¼`¼Q³M k¯A±U»« B½ o½p ¤BX« »£jBw³M
/jjo£»« ¥¼ªāU »¯B«p ºBµy¦—

° ,Svā{ »£k¼`¼ÇQ ²k¯o¼£oÇMnj »Çāw°Ak¦Ç½° ¬°nC ° −«toÇQ ºo–] �¼wÀŸ ³�§B†«
¨kÇ� BÇM ³¼eBÇ¯ �½ nj »§BÇ« ³Ç¯AnBÇ½ −¼« ÑBÇU S´] nj ¤Ank— ºjB~T›A ³�w±U ²r°oQ S¼š—±« ¨k�

(26)/k{BM»« B¼¯o–¼§BŸ k®ā§°A pA ¿BM ¤B’T{A
³›ÀÇ� ¬±Ç«Ao¼ÇQ »wB¼Çw ¬B£k®½BªÇ¯ ° ¤AnkÇ— ° »¦d« ºB´v¯ArC −¼M »¦Ÿ Sš—A±« ³a o£ A
−Ç½A³M ¬A±U»« ³¯±¢a ³ā®½A BM ³†MAn nj �a±Ÿ ° �nqM ºB´T–§Bh« »§° S{Aj j±]° nBŸ jB\½A³M
ºnB¼ÇvM ¥ÇeAoÇ« −Çā¼§ ,k¼wn»« oŠ¯³M ²jBw AkTMA nj Ao]A o«A −½AoMB®M /S{Aj j±]° k¼wn [½BT¯
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(1)�½o¯r ²r°oQ »½Ao]A ¤°k]

³–¼‹°¤±Ãv«¤°A ²B«¨°j ²B«¨±w ²B«n̈B´a ²B«

nB¼Twj ¨AkhTwAA#

RB�À‡A ºn°C�ª] Œ°o{B#

³T—oz¼Q „BLUnA jB\½AA#

³¼¦š¯ ³¦¼w° xnB–wB#

k®«nBŸ ¨AkhTwAA#

¬B®ŸnBŸ xp±«CB#

/j±ÇM ²kÇz¯ »®¼My¼ÇQ oÇ¢½j »ÇioÇM ° »®¼My¼ÇQ ¥ÇeAoÇ« −½A pA »‚�M ³Ÿ k{»« »‡ Sv½BM»«
° ™½ÀÇ� BÇM R°B–TÇ« jAoÇ—A ¥«BÇ{ ³ÇŸ k½jo£»Ç« KvŸ SšÇ—A±Ç« jBT–Çµ Sv½BM»Ç« n±Š®«−½kÇM
/k{»Ç« ,k¯joŸ»Ç« ºnAmÇ£ ³½B«oÇw B´½o¼£©¼ª~ÇU −Ç½A nj ³ā¼¯BÇ«p jn±Ç« nj »U°B–TÇ« ºB´T½±§°A
³Çw ,¤AnkÇ— �¼ÇUAoŸn±ÇM •¦ThÇ« kÇeA° ³¯ ¤B¯BŸ pA BU k¼zŸ ¤±‡ ¤BwnB´a ³Ÿ Sv¼¯ n°CK\�U

/k®Ÿ n±L� »¦d« »¦�A ²k®½Bª¯ ³w ° ,»¦d« ²nAjA
ÓBTLÇv¯ RÀ«B�Ç« BÇM ²AoªÇµ ºB´¼£k¼`¼ÇQ ° Bµo¼iÑBU pA SwA −āª« »āw°Ak¦½° ° −«toQ

1. BYZANTINE

�½ °oÇQ n±ÇzŸ nj /k¯±Ç{ ²jpS–Ç¢{ 1−¼TÇ¯Aq¼ÇM nj �a±ÇŸ ºB´TŸo{ ³�w±U nj ¤°AkT« »½q]
:SwA ²joÇŸ xnAqÇ£ ºpAk¯A²An BM ²Aoªµ An ³¯BinBŸ �½ ºAp³®½qµ ° Sª¼›¬Ao£ ,»UBš¼šdU ³vwÆ«
°j° »Çw ¤jB�« ºA³®½qµ³M •¦Th« »T§°j u¯ArC ²jpB½ pA ³«B¯BƒBšU ²jpB½ ¥¼ªāU ºAoM ,p°n 289
»Ç½AoÇ]A ºBµ³«B¯oÇM ºAoÇM j±{»Ç« ³ÇŸ An »Ç{°n ° ³Mo\U −½oTª´« /³¯B¼µB« jqªTwj ¥›Ake oMAoM
¨BªU o£ A »Te /joŸ Ao]A ²jBw nB¼vM x°n³M ¬Bā«Ake BU An Bµ³«B¯oM −½A ³Ÿ SwA −½A joŸ JBhT¯A
ºAoÇM oÇ«A −Ç½A ³ÇŸ »Çwnj /k®{BÇM ²kÇ{ −Ç{°n B´¼¢®µBªÇµ ° ²kÇ{ »®¼My¼ÇQ ¥eAo« ° RB«Ak›A
BÇM ³†ÇMAn nj ³ÇŸ SwA −Ç½A jpBw»Ç« bo†Ç« ,RAnošÇ« pA ºnB¼ÇvM �L®« ¬A±®�³M ,»T§°j ºB´v¯ArC
k½BÇM ³�w±ÇU ºAoM »Tª¼› ³a BM ° SwA pB¼¯jn±« »½B´§oT®Ÿ ³a ³ā®½A³M SLv¯ ºk] n±‡³M ³�w±U

/k®®Ÿ ³�§B†« j±{ ¤Bª�A
¥LÇ› pA An q¼a³ªÇµ »�BªTÇ]A ° »¯BÇv¯A RAo¼¼’ÇU nj k¯A±U»ª¯ ºA³«B¯oM _¼µ ¤Be −¼� nj
ºB´{ÀÇU ºAoÇM »§BÇ« �MB®« ³¼´U ·«p¿ ³Ÿ »¯¿±‡ ¬B«p −T—o£ oŠ¯nj BM |±~i³M ,k®Ÿ »®¼My¼Q
° ,»wB¼Çw ºBµ°o¼Ç¯ »½B\MB] ,¬B®ŸnBŸ nj o¼¼’U /SwA ¨±¦�«B¯ •½o�U³M B®M ÓB�›A° ³Ÿ SwA ³�w±U
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¥ā{o¼¼’ÇU ºBµ±Ç¢§A nj ”AkµA /jjo£»« k½k] �—B®« ° ™½À� ”o‡³M SŸoe K]±« ¬B£k®½Bª¯
³ā®Ç½A oÇ¢« ,³T—o£ RoL� j±i o½mQB¯JB®T]A RBµBLT{A pA J±i ¬Ao½k« /k¯±{»« oµB‹ ²k{ ²jAj
ºB´{ÀÇU ,−Ç½A oÇM ²°ÀÇ� /k®ÇŸ j±Çi RBµBLTÇ{A ¬AoL]³M K¼“oU An B´¯C nAk› ³ª½o] ³vwÆ« �½
° k¯±{»Ç« ³TÇ{AmÇ£ Ao]A³M Bµ²r°oQ ³ā¯B®a©µ ,k¯nAj y½B«pC ° ¬k{ ³Mo\U³M pB¼¯ Ó¿±ª�« ™—±«

1. DavidKorten 2. LEARNINGPROCESSAPPROACH

k®Ç½CoÇ— x°n> An ³¦ÇeoÇ« −Ç½A ,1−UoŸ k½±½j /k®MB½»« ¥«BāU oTz¼M »½AnBŸ ° »zhMoYA S´] nj
(28)/k«B¯»« SwA ²k{ −¼¼�U y¼QpA ³«B¯oM³M »āT« x°n •§Bh« S´] nj ³Ÿ 2<ºo¼£jB½

¤oT®ÇŸ³ÇM ³›ÀÇ� ° »§±ÇQ R¿jBLÇ« ºAoÇM ²kÇ{ −¼¼�ÇU y¼ÇQpA ° }hz« ³«B¯oM ¬AnAk—o‡
³®Çin S§°j ²B¢TÇwj ° »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU ºB´¯B«pBÇw nj ,³‡±MoÇ« ºBµ²jB–TÇwA¾±w pA ²jB–TwA
”AkÇµA oÇ£ A »TÇe ,k{BM»Ç« ²kÇ{ −¼¼�U y¼QpA ”AkµA c½ozU ° −¼¼�U k®«pB¼¯ o«A −½A /k¯A²j±ª¯
³T—oÇ£ ³ªÇzaoÇw ° ²kÇ{ ˆBÇd§ »µB–Ç{ Rn±�³ÇM ºjB´®z¼ÇQ ºBÇµnAo›° ¤±› K§B› nj ³‡±Mo«

/k®{BM
,¤BÇw KveoÇM Bµ³®½qÇµ ³¼¦ÇŸ K§BÇ› nj ¬B£k®µjjB´®z¼Q ³Ÿ j±{»« W�BM ³]j±M »eAo‡
�a±ÇŸ ‘§BLÇ« pA ³�w±ÇU ºBµ²r°oÇQ ºBµ³]j±M /k®z½k¯B¼M ºA³½B«ow ° ºnB] ºBµ³®½qµ ,³–¼‹°
»µB£ »Te ³Ÿ SwA ¬Bw±¯ nj »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ºBµ²r°oQ nj |±~i³M n°C¨Bwow nB¼vM BU

3. DESKBOUND

−¼¼�ÇU ºAoÇM 3k¯BÇM �v½j SŸoÇ{ ¬Ao½kÇ« ºB´{ÀÇU /jjo£»« ‘§BM oTz¼M B½ n¿j ¬±¼¦¼« k~¯BQ³M
−¼ªdÇU tBÇL§ ¬k¯B{±ÇQ ²k®Çµj ³ÇÄAnA ³]° −½oT´M³M k¯A±U»« ³§Bw³w ³«B¯oM �½ nj Bµ³®½qµ ³¼¦Ÿ
/j±{»Ç« jApC »�BÇi ”o~Ç« S´Ç] »§±ÇQ Rnk¯³ÇM ³]j±ÇM RB¼½qÇ] j±]° ¬°kM Am´�« /k{BM
oÇ½p bo{³ÇM ²k®®ŸSŸnBÇz« }hÇ{ ° ¤BÇw ,Œ±Ç¯ KveoM An Bµ³®½qµ ,²jBw »¯±†w�½ ³]j±M

/k½Bª¯»« −¼¼�U

(1)�½s¯r ³�w±U ²r°oQ :³]j±M jB´®z¼Q
¤°A ¤Bw(n¿j) u¯ArC(n¿j) NGO(n¿j) n±zŸ

:»¦®woQ ºBµ³®½qµ

»«AkhTwA ºBµ³®½qµ

6 * n¿j ,jqªTwj ° ˜±še

å.25 * n¿j B½Aq« o½Bw
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:RAq¼´\U

³¼¦š¯ ¥½Bw°

ºnAk´¢¯ ° o¼ª�U

−½q®M

¥~— ºo¼£³\¼T¯ ° ³�Ài
»wnoM ° WdM jn±« »wB¼w ©¼µB–« K§B› nj Ao¯C jB´®z¼Q ° ²r°oQ ³¼´U ° »eAo‡ ²±d¯ ¥~— −½A
™½oÇ‡ pA RB�ÀÇ‡A ºn°C�ªÇ] ,»Çwnj JBTÇŸ K¼UoÇU ° ©ŠÇ¯ ¬joÇŸ ¤BLÇ¯j BÇÇM /kµj»ÇÇ« nAoÇÇ›
³ÇÄAnA J±Çi ºBµjB´®z¼ÇQ ¥ā{³ÇM ³Ÿ SwA »½Bµ²k¼š� ²k®µj ³�w±U ° ²k®®Ÿ ³¼]±U ,ºq½n³«B¯oM
oÇā— ¬C º°n ¥LÇ› pA k½BÇM ³Ÿ An »½Ao]A RB¼¦ª� o½mQB¯JB®T]A ©¼µB–« B´{°n pA ºnB¼vM /k¯A²k{
−Ç½A³ÇM |B~TÇiA Am´�Ç« /jpBw»Ç« −āªÇ« An ,k{BM»« »½Ao]A ° »UB¼¦ª� ¤°Ak] ¥«B{ ³Ÿ j±{
−Ãª†«BÇ¯ …Ç½Ao{ �½ nj ³Ÿ ³¯B®¼M�›A° ³�w±U nBŸ S¼µB«³M SLv¯ An jAo—A S½Bªe k¯A±U»« x°n

/k½Bª¯ K¦] jnAj nAo›
/Bµ²r°oQ ° Bµ³«B¯oM ºAoM »½BµnB¼�« JBhT¯A ° »MB½pnA³M jnAj »µB¢¯ ºk�M ¥~—

»®½oªU R¿AÆw
Ç1BªÇ{ ²r°oÇQ ³ÇŸ »¯B«pBw ºAoM An RBeÀ†�A /k¼®Ÿ JBhT¯A RÀ\« pA »ª¦� ³§Bš« [®Q jAk�U

/k¼®Ÿ o¼v–U ° ³ª]oU ²jB–TwA ¥MB› ºBµ²rA° K§B› nj jnAj ¬B½o] ¬C nj
Ç2²r°oÇQ nj Ó¿BªTÇeA ³Ÿ ,»ªwno¼“ ° »ªwn pA ©�A ,»¯B«pBw …MA°n ³¼¦Ÿ ³Ÿ An »z«…i ³āL{

/k¼®Ÿ ©wn k®Ÿ»« ¥~T« ©´M k¯nAj »�—B®« Bª{ ³�w±U
Ç3° ³]j±ÇM �½ ¬joÇŸ ³ÇÄAnA −ªÇƒ ° JBTÇŸ »¦LÇ› ºB´¦~Ç— nj ²k{ ³Ti±«C K§B†«³M ³]±U BM

/k¼½Bª¯ ³�w±U ²r°oQ �½ bo‡³M ¨Ak›A ,»½Ao]A ³«B¯oM
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6 ¥~—

»¦« c†w nj ³�w±U S½o½k«

/©¼Tvµ BTw°n nj o¼š— ¬B¯Bšµj ¬C ¬Ak¯po— …š— B«<²no½B¯ t±¼§±]>

B´Ç¯C ,kÇ¯A²jBTÇ—An°j JqÇe ºoLÇµn pA ° ,Bµ²j±ÇU pA ,S¼�Ç›A° pA (BµRAoŸ°n±M) B´¯C ///
¬AoÇ¢½j pA B´Ç¯C ///k®TÇvµ ²BLTÇ{A K¦Ç“A RAn±TÇwj −Ç½A ° ,k®µj»Ç« n±TÇÇwj ³z¼ªÇÇµ
ºAoÇM B´Ç¯C ///k®ÇMA±i»Ç« B´Ç¯C ° k®Ç¯A±i»Ç« ¬AoÇ¢½j ,k®Ç¯A±hÇM An jB®ÇwA BU k®µA±i»«
¬B{j±Çi ¬BTwjoÇ½p œnj³ÇM oµBŠÇU B´Ç¯C ,k®TÇÇvµ SLXÇÇ« ¬B{j±ÇÇi pA oU¿BÇÇM jAoÇÇ—A

/k¯n±i»« q¼§ »µB«nB« k®¯B« ° k®Tvµ »´]°k®a B´¯C ///k®½Bª¯»«<±ÄB«>

° »�BªTÇ]A ³�w±ÇU pA ,ºnB¼ÇvM •½BÇ‹° ° S¼§±ÃÇv« ºAnAj S§°j ,³�w±ÇÇU RBš¼šdÇÇU oŠÇÇ¯ pA
,¤ÀšTÇwA KvŸ /k{BM»Ç« ,©Š®Ç« ºBµS¼§B�Ç— ° ¤±ª�Ç« »h½nBÇU oTz¼ÇM ºBµS¼§B�— BU ºjB~T›A
¥~— nj ³Ÿ »L¼UoU³M /SwA ²jAj y½Aq—A An S§°j K¯B] pA »T—B½nj ³®½qµ �ªŸ ²nBMnj ¨jo« �›±U
¬C ¬B®ŸnBÇŸ ° nBTiBÇw BÇ½C BÇ«A /SwA ²j±ÇM ³ŠeÀ«¥MBÇ› S§°j ²pAkÇ¯A nj kÇ{n ,k«C JBTŸ −½A 4
nj ° −¼Ça BÇU B¼¯Aq¯BU pA ?k®Tvµ AnAj ³¯¿±Ãv« ° oYÆ« Rn±�³M ¨jo«³M gwBQ ºAoM An ¨p¿ »£jB«C

/k¯±{ Ao½mQ An »ªwn <³�w±U ¬Ao½k«> k®¯A±U»ª¯ »wB¼w ¬AoLµn o¢½j ºB´¦d«
¬B®ŸnBÇŸ ° BµnBTiBÇw ³ÇŸ k®T—BÇ½nj S�ow³M »wB¼w ¬AoLµn ,JÀš¯A B½ ° ¤ÀšTwA pA uQ
ºB´¼£k®½BªÇ¯ ,jnA±Ç« pA »ÇioÇM nj /k®½BªÇ¯ »ÇµAoªÇµ k½k] ³�w±U ºBµpB¼¯ BM k®¯A±U»ª¯ j±]±«
y½AqÇ—A ºAoÇM ,¥Ç¼§j −¼ªµ³ÇM /k¯j±ªÇ¯ ©µAo— RAo¼¼’U jB\½A ºAoM An ¨p¿ »½Bª®µAn q¼¯ »¦¦ª§A−¼M
³¯±¢®Ç½A ¨B\Ç¯A S´Ç] ¬B®ŸnBÇŸ ºpBwB®Ç{C ° S—oz¼Q³ÇM pB¼Ç¯ SiB®Ç{ S´Ç] nj ºo½mQ”B†�¯A
²pAkÇ¯A nj kÇ{n K]±Ç« »¯B´Ç£ BÇ¯ S¼§B�Ç— −Ç½A /k¯k{ u¼wÑBU »–¦Th« »T§°j ºB´TŸo{ ,•½B‹°

/k½jo£ »½AnBŸ ° ºo½mQ”B†�¯A ¥¼ªāU³M ¨Aq§A ¬°kM ,S§°j
»¦Ç« kÇ{n ° ³�w±ÇU •½BÇ‹° ¨B\Ç¯A ° ²nAjA ºAoÇM j±]±Ç« ºBÇµVAo¼«³ÇM B« ¥~— −½A nj
q¼Ç¯ <»¯BÇv¯A �MB®Ç« S½o½kÇ«> ¬A±®�³ÇM ³ÇŸ ,»T§°j ¬B®ŸnBŸ AkTMA ³†MAn −½A nj ° ,SiAjoQ ©¼µA±i
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¤±’Çz« S¼§B�—³ÇM ¬C pA oU−¼½BQ ° »¦« b±†w nj ¬C nj ³Ÿ »½B´¯B«pBw uPw ° ,j±{»« ³TiB®{
,jk\Ç« »µj¬B«pBÇw ,xn°oÇQ ° xp±Ç«C ¬±Ça ºjnA±« /jAj ©¼µA±i nAo› ³]±U jn±« An ,k®Tvµ
kÇµA±Çi nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« 1å ¥~Ç— nj »¯B«pBÇw ¡®µo— ºpBwo£j ° ,²k®®Ÿ ™½±zU S½o½k«

/S—o£

»T§°j RB«ki
|B~TÇiA RBvwÆÇ« ¬B®ŸnBÇŸ ¤oT®ÇŸ ° ²nAjA ºAoÇM An j±Çi �Ç«A±Ç] ºBµ³®½qÇµ jApBÇ« BÇÇµS§°j
?k¯±{»Ç« ZAoÇiA BÇ½ ° ¨AkhTÇwA »wBÇwA ³Ça oÇM ° k®TÇvµ »¯BÇvŸ ³Ça ¬B¢TvMA° −½A /k®µj»«
yhÇM …w±ÇU ³Ÿ S¼–¼Ÿ BM jAo—A �¼—oU ° ¨AkhTwA /k®Tvµ R°B–T« S§°j ¬B®ŸnBŸ ¤oT®Ÿ ºsUAoTwA
/SwA ºjBÇ� ºoÇ«A j±{»Ç« ²k¼«BÇ¯ <»¢Tv½BÇ{> ¨BŠÇ¯ •½o�U³ÇM B®ÇM ° jo¼£»Ç« ¨B\ÇÇ¯A »ÇÇT§°j

1. Patronage 2. PeterSmith 3. The RulesOf TheGame

,(|BÇi k�Bš«³ÇM ³]±U BM |Bi jAo—A JB~T¯A »®�½) 1rB¯°oUBQ ™½o‡ pA ¨AkhTwA ,¬C −½q¢½B]
(ºn±ÇzŸ ¨AkhTÇwA) »ÇT§°j yhM …w±U ¨AkhTwA /j±{»« ²kµBz« »�¼w° c†w nj ³Ÿ k{BM»«

/jjo£»« ²nB{A B´¯C³M o½p nj ³Ÿ ,k®Tvµ ¬B{j±i RAo‚« ° BµS½q« ºAnAj °joµ rB¯°oUBQ °

rB¯°oUBQ
rB¯°oUBÇQ ¨AkhTÇwA /k®TÇvµ »wB¼w ºBµ³®¼«p ºAnAj nBā{C n±‡³M BµJB~T¯A ,rB¯°oUBQ ©Tv¼w nj
k½kÇ] »wB¼Çw RAnB¼TÇiA ¬B«qªÇµ n±‡³ÇÇM ¬C ³¦¼w°³ÇÇM ³ÇÇŸ jn°C»ÇÇ« j±]°³ÇÇM An »«q¼¯BÇÇā«
oÇM ºk½kÇ] jAoÇ—A ©Tv¼Çw −Ç½A nj /j±{»Ç« ²jAj xAjBÇQ q¼¯ ¬C ¬B¼«Be³M ° ²k{ ²jAj S«±āe³M
»ÇQ nj j±]±Ç« ¬B®ŸnBÇŸ ¬C nj ³Ÿ ,oªY»M »wAoŸ°n±M kL§BŸ nj An ºk½k] b°n ³Ÿ k®½C»« nBŸow
¿BÇM ²jn »wB¼Çw −¼M±~®Ç« ©Tv¼Çw −½A nj −¼®`ªµ /k®«j»« ,k®Tvµ ¬B{j±i �—B®« pA SŠ—Bd«
/k¯n°B¼ÇM k½kÇ] ¥d«³ÇM ¬B{j±Çi BÇM kÇ¯nAj jBªTÇ�A B´¯C³ÇM ³ÇŸ An ºnAjB—° jAo—A BU k®MB½»« ²pB]A

/k½Bª¯ S½±šU ²k®®ā{ ° nAk½BQB¯ S¼�›±« �½ nj An »wB¼w »¢TvLªµ k¯A±U»« rB¯°oUBQ
tBÇwAoÇM JBhTÇ¯A ° ¨AkhTÇwA jn±Ç« nj ¤BXÇ« �½ ¬A±®�³ÇM �½qā«³ÇM ¬A±U»Ç« B\®½A nj
¬B¢Lh¯oÇM �½qÇā« »wB¼w ©Tv¼w (3)/joŸ ²nB{A ,k½k] ²nAjA oµ nj o¼¼’U 25ååå ºAoM ,rB¯°oUBQ
nj /kMB½»Ç« xoTÇv£ q¼Ç¯ oU−¼½BÇQ »Te ° …w±T« b±†w³M o«A −½A B«A ,SwA nA±TwA ¬B£k½q£oM °
Swj³ÇM »MqÇe ºBµS¼§B�Ç— nj An ºA²sÇ½° ºBµ²B¢½B] »®— ºBµ³®¼«p ºAnAj jAo—A ,o¼iA ³µj k®a

/k¯A²jn°C
ºB´§BÇw BÇ½ ,197å ³Çµj KwB®Ç« ²B£kÇ½j pA An jB´®z¼Q 23 3<ºpBM −¼¯A±› nj> 2S¼ªwAoT¼Q
−Ç½A nj (4)/SwA ²j±ªÇ¯ ³ÇÄAnA <194å ¤BÇw j°kÇe nj K¦‡²BÇ] ¬A±] jo« �½> ³M ,»wB¼w ÷±¦M
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KvŸ ° Bµ³āLÇ{ jB\Ç½A ºAoÇM ,�½qÇā« »¦Ç« ¥šTÇv« ²B¢z¯Aj nj n±‚e) ˜±še −¼« ÑBU³M −¼¯A±›
/SwA ²k{ ²nB{A (»MÀš¯A Jqe nj) »¯B«pBw S½±‚� ° (jB~T›A ° ˜±še nj }~hU

k®®ÇŸ ¤B’Ç{A ,»T¼w±ā½qÇā« nj ÓBd¼Ç]oÇU An »«BšÇ« oÇµ oT�½ow ³aoµ »Tv½BM ¨Bš« −¼L§B‡
An ²jA±¯BÇi ,»~hÇ{ ¬BTÇw°j ¬joÇŸ �ªÇ] −ªÇƒ ° ,(qŸoªTÇ« ÓÀ«BÇŸ ¤AnkÇ— ©Tv¼ÇÇw −ÇÇ½A nj)
rB¯°oUBÇQ /k®zhLÇM ³�w±ÇU An …ÇMA°n −Ç½A ZA°jpA ° k¼ª�ÇU ¥Çv“ ™½o‡ pA ° ²jAj nAo› ³]±Ujn±«

1. Camarilla 2. Beatrizmarqueswahrlichdo souza

K¼UoÇU −Ç½A³ÇM ,k¯±{»Ç« ³TiB®Ç{ 1À½nB«BÇŸ ¨B¯³ÇM ³ÇŸ j±{»Ç« »½Bµ²°oÇ£ −Tw±¼Q ©µ³M K]±«
³TÇvMA° ©µ³ÇM Bª{ u¼Än ° Bª{ S{±¯ow> Ao½p ,jjo£»« jB´®z¼Q À½nB«BŸ �½ <c¼d� JBhT¯A>

/<SwA
¨AkhTÇwA q¼Ç¯ ¥½poÇM nj ,»ÇT§°j ¨AkhTÇwA nj RAo¼¼’ÇU jB\Ç½A ºAoÇM »½BµxÀÇU ©“o¼¦Ç�
p±ŸnBÇ« u½oUBÃM RBš¼šdU ,1968 ¤Bw nj ¥«BŸ ™¼šdU �½ nj /j±{»« ²jB–TwA rB¯°oUBQ x°n³M
³T—o½mÇQ »ÇT§°j ¬±Ç«pC ™½oÇ‡ pA ºn±ÇzŸ ¬B®ŸnBÇŸ > pA kÇ�nj 18 ³ÇŸ jAj ¬Bz¯ 2Ap±w°j [½o§A°
,j±Ç]° −½A BM /k¯±{»« ³T—o½mQ »ªŸ jAk�U B«A k®½Bª¯»« SŸo{ B´¯±«pC nj ºnB¼vM jAo—A /<k¯k{
ºk½kÇ] S¼ªÇµA³ÇM rB¯°oUBÇQ Rn¿±£ S¯k½poQ S«±āe nj /k¯±{»« ¨B\¯A ºjB½p ºBµJB~T¯A
…ÇMA°n ºBµ³āLÇ{ /j±ÇM jBÇ½p nB¼ÇvM ºnAjA±Çµ ³®½qÇµ ,»Mqek®a SMB›n ³®¼«p nj ° ,S—B½ Swj

3. Panelinhas

jAoÇ—A ,¥½poÇM nj /jjo£»Ç« »wB¼Çw ° ºnB\U jAo—A ¥«B{ ,j±{»« ²k¼«B¯ 3tB´®¼§¬BQ ³Ÿ ,»~h{
»§A±TÇ« n±‡³ÇM An B´¦’Ç{ jAoÇ—A ³¯±¢®Ç½A �½qÇā« nj ,k®TÇvµ ¥’Ç{ −½k®a ºAnAj ¬B«qªµ n±‡³M
³ÇaoÇ£ A ,k{BM»Ç« �¼Çw° »ÇwAoŸn±ÇM pA ¬kÇ{ n°j ¤Be nj ¥½poM 199å ³µj nj /k¯nAj nB¼TiAnj

(5)/jo¼¢M Rn±� jAo—A »¢Tv½B{ B½ rB¯°oUBQ ºBµ³®¼«p³M ³]±U BM ºo«A −¼®a ³Ÿ Sv¼¯ −{°n
³Tv½BÇ{ ° jAk�TÇwA BÇM jAoÇ—A ºo¼£nBÇŸ ³ÇM o\®« k¯A±U»« rB¯°oUBQ tBwAoM ¨AkhTwA ³ao£ A
ºAnAj ³Ÿ ºjAo—A pA ³Twk¯C SwA −āª« ³L®] �½ pA /jnAj j±]° q¼¯ ¬C pA ²jB–TwA¾±w ¥«B� ,j±{
xÀÇU> ³ÇM „±MoÇ« ™¼šdÇU /kÇ¯n°C Swj³M An »¦’{ »wB¼w ºBµS½Bªe ¥¼§j³M k®Tv¼¯ }~hU
<ºjBÇv—> KveoM An rB¯°oUBQ ,−ā¼®«°j ºn±´ª] nj <»¢Tv½B{ tBwAoM ºn±zŸ ¨AkhTwA ºAoM
nAoÇ› WdMjn±Ç« ,jjo£»Ç« <»¯k{x±Ç«AoÇ— ° ,nAk½BQBÇ¯ ,oYÆ«o¼“ ,}›B¯> »wAoŸ°n±M K]±« ³Ÿ
RBvwÆÇ« ,noÇā« RAo¼¼’ÇU BM ,²°À�³M /k®Tv¼¯ ºA³—oe ºBµnBŸ ¨B\¯A³M njB› ™½¿B¯ jAo—A /kµj»«
»U¿BÇā{A ºAnAj k½kÇ] RÀ¼ÇāzU oÇµ ³ÇŸ S–Ç£ ¬A±U»«> /k®Tv¼¯ x±µ ° ³Š—Be −T{Aj³M njB›

(6)</jo¼£»« ²k½jB¯ B½ k½Bª¯»« x±«Ao— An »®¼z¼Q RÀ¼āzU JnB\U ° RB�À‡A ° SwA
pA �¯BÇ« ,k®®Ÿ»« nBŸ ¬C SdU ¥®woQ ³Ÿ ºjB½p nB¼vM S¼®«A ¨k� ¥¼§j³M −¼®a©µ rB¯°oUBQ
nj <ºpBÇM −¼Ç¯A±Ç›> nj An S¼ªÇwA RAjB´®z¼ÇQ /j±{»Ç« RkÇ« »¯¿±Ç‡ ºo¼£©¼ª~ÇU ºBµ³L®ÇÇ]
pA ¨±ªÇ� ³ÇŸ ±Çz¯ KāUo« An »µBLT{A ²B£_¼µ <n°B¼¯ nj ¬Bw±¯³M An ¥½B›> :k½o¼¢M oŠ¯nj �½qā«
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pA ° <²jAj ¬BÇz¯ An R°B–ÇU BÇU ,−Ÿ nAm£ A° Swj ¿BM jAo—A³M An Shw RBª¼ª~U> ,k¯±{ �¦†« ¬C
¨B\Ç¯A S�ow³ÇM ° oTªÇŸ ³®½qÇµ BÇM ³Ÿ »½Bµ²r°oQ pA An ¬B{j±i »Tv½BM ¨jo« /»®Ÿ nAo— S¼§±Ãv«
/k®®ÇŸ JB®TÇ]A WdM pA ° ,k®µk¯ nAo› ³¦ªe jn±« An ¿BM c†w ¬AnAkªTwB¼w ,k®½Bª¯ Ak] k¯±{»«

1. PLAZISMA

ºAnAj ³ÇŸ ,ºpBwBLÇ½p ¬±Ça »½Bµ²r°oÇQ :k¯k¼«BÇ¯ 1©v½ApÀQ An <³Tv]oM S¼š—±«> −½A o¢½j jAo—A
ºB´ªTv¼Çw nj nAkªTwB¼Çw ºBµ»£sÇ½° ¤BªÇ�A ³¯±¢®Ç½A ,³TÇL§A /k®Tvµ ³�w±U oŠ¯ pA »ªŸ xpnA

/k®Ÿ»« ©¼woU q¼¯ An »T§°j ºBµ¬B«pBw
° »ÇT§°j ¨AkhTÇwA nj �½oÇw kÇ{n K]±Ç« rB¯°oUBÇÇQ tBÇÇwAoÇÇM ¨AkhTÇÇwA ,S½B´ÇÇ¯ nj
³ÇŸ »¦®woÇQ JnB\ÇU ¬°kÇM /jjo£»Ç« »¦®woÇQ »¢Tv½BÇ{ ¨ÀÇ�A ° ³®½qµoQ ° �¼w° »wAoŸ°n±M
,SwB¼Çw pA y¼ÇM ºq¼Ça ³½BÇQ oÇM »š†®Ç« J±ÇanBÇa �½ nj ,An B´¯C ºBµpB¼¯ ° »¦’{ S¼�ƒ°

(7)/j±{ ¨n±T« »¦®woQ oŠ¯ pA k¯A±U»« »T§°j ¬B«pBw ,k½Bª¯»« }hz«
S§°j o¼’TÇ« nBÇŸ ³«B¯oÇM BÇM ¨B¢ªÇµ ³Ÿ »T§°j ¬B«pBw �½ nj ¬A±U»« An B´¼£s½° −½A ,³TL§A
,»wB¼Çw −¼M±~®Ç« »¦’Ç{ −¼ª‚U ¥¼§j³M ,B´ªTv¼w pA »ioM ,²°À�³M /joŸ ²kµBz« q¼¯ k{BM»ª¯
³\¼TÇ¯nj ° ,SŠ—BdÇ« ³¦ÃÇv« oÇM ³{±®¼Q ¤Ao¯r ,»wAoā«j³M »¦¼{ ¤BšT¯A nj /k®Tvµ o¼¼’U ¤Be nj
KhT®Ç« ¬B£k®½BªÇ¯ ºAoM An »£k¯p ³Ÿ joŸ k¼Ÿ ÑBU S«±āe nj xj±i ¬AnAjB—° ºAoM »wB¼w ¨°AkU

(8)/j±ª¯»« ¥āz« B´¯C −¼M±~®« ° k½k]
©Tv¼Çw �½ Bµn±ÇzŸ pA ºnB¼ÇvM ,rB¯°oUBÇQ ºBµ©Tv¼Çw nj j±]±Ç« ºB´¼½BwnBÇ¯ ¥¼§j³ÇÇM
° »T�®� ºBµn±zŸ nj Bµn±zŸ −½A K¦“A /k¯A²j±ª¯ nAo›oM An (»T§°j ¨AkhTwA) ºn±zŸ ¨AkhTwA
³½BÇQ »UAoª�Tv« ©Tv¼w �½ »½B¼wC ° »½Bš½o—C ºBµn±zŸ ¬B¼« nj /k®Tvµ �›A° B¼wC ° Bš½o—C nj

/kµj»« ¥¼āzU An tBwA °

(»T§°j ºBµ¬B«pBw) ºn±zŸ ¨AkhTwA
ºq½nboÇ‡ »ÇT§°j ºB´zhÇM nj ³Tv½BÇ{ jAo—A ¨AkhTwA ºAoM S›B¼§ ³½BQoM »T§°j ¨AkhTwA ©Tv¼w
° Bµ�¼—oÇU /»Mo\ÇU ºB´UnB´« ° ,³Mo\U ,Bµ³«B®¼µA±£ :pA k®UnBL� »½Bµ»¢Tv½B{ −¼®a /SwA ²k{
}›B¯ }iB{ �½ ¬A±®�³M K¦“A S½k{nA /SwA »¢Tv½B{ ³½BQ oM q¼¯ »T§°j ¬B«pBw nj B´§BšT¯A
³½BQoÇM ³ÇŸ »½Bµ©Tv¼Çw nj /k½Bª¯»Ç« ¥ªÇ� ,joā¦ªÇ� »MBÇ½pnA ¬°kÇM »TÇe ,™—±Ç« joā¦ªÇÇ� pA
RBÇ«Ak›A pA uQ K¦“A ³Ÿ ,SwA o½mQ¬Bā«A ¤B~–¯A |Bi ¥½¿j³M ,k¯nAj nAo› S›B¼§ ° »¢Tv½B{
¤B~–Ç¯A pA toÇU ¬°kÇM kÇ¯A±TÇM »Tv½BÇM »ÇT§°j ºA³—oÇe nBÇŸ º°o¼Ç¯ �½ /jo¼£»Ç« ¨B\Ç¯A ™¼›j

/jk®LM nBŸ ³M An ¨p¿ ºB´TwB¼w ,»wB¼w ºB´w±µ ° ™½À� pA Rk«²BU±Ÿ
xp±Ç«C ° bÀ�A ”kµ ,B´¯C pA »ioM nj /k®½C»« ºjk�T« ºBµ°o¼¯ pA »T§°j ºBµ©Tv¼w
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RAjB´®z¼Q³ÇM k®Ç¯A±U»Ç« B´Ç¯AodÇM »µBÇ£ /k{BM»Ç« kwBÇ— ° ,oYÆ«o¼“ ,}›B¯ rB¯°oUBQ ºBµ©Tv¼w
�½ ¥TÇ› ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ,¤BXÇ« ºAoÇM /k®½BªÇ¯ �ªÇŸ K¦‡bÀÇ�A jAoÇ—A K¯BÇ] pA ²kÇ{ ³ÄAnA
¨oÇ—n ¬±¯BÇ› K½±~ÇU W�BÇM j±ÇM ²kÇz¯ ¥’Ç{ −T—B½³ÇM ™—±Ç« ³ÇŸ »~h{ …w±U n±´ª]u¼Än

1. PENDILTONREFORMACT

nj jAoÇ—A S´Ç] »¢Tv½BÇ{ ³½BQoÇM y®½qÇ£ ³¦Çeo« �½ ¥«B{ ³Ÿ ,k½jo£ 1883 ¤Bw nj 1¬±T§k®Q
RBz½BÇ«pC nj k®TÇv¯A±U»ªÇ¯ ¬BÇ¯p pA kÇ�nj 6å p±®µ 1919 ¤Bw BU) j±M »T§°j ºB´zhM K¦“A
rB¯°oUBÇQ ºB´MB~TÇ¯A BÇM ²Aoªµ »T§°j ¨AkhTwA ºB´{°n ,Am´�« (9)/(k®½Bª¯ SŸo{ »T§°j ¨AkhTwA
° ,»µBÇ¢z¯Aj ,»�±~Çi ºB´zhÇM pA An o–Ç¯ ¬AnAqÇµ kÇ¯A±U»« ºn±´ª]u¼Än oµ /k¯nAj j±]°
¬BÇª§C nj 8å ³ÇM 1 ° ³Çv¯Ao— ° B¼¯BT½oM nj 4å ³M 1 tB¼š« BM ³v½Bš« nj /jn°Cnj ¨AkhTwA³M »Mqe

(1å)/k{BM»« 5 ³M 1 ºnAjA ³šMBwBM njBŸ ³M »wB¼w º¿BM ²jn JB~T¯A SLv¯ ,»Mo“
³¯BhÇUnAp° c†Çw nj »¦®woÇQ RAnAjA BÇU qŸoªTÇ« ³¼–~U ²k®½Bª¯ �½ pA »¦®woQ ºB´v¯ArC
,³¯BhÇUnAp° |BÇi ¨AkhTÇwA oÇMAoÇM nj »«±ª� ¨AkhTwA (¤Bā{A B½) ¬Bā«A jn±« nj /k¯nAj j±]°
nj K¦Ç“A »T§°j ºB´TŸo{ /k¯nAj j±]° ºnB¼vM ºB´XdM jqªTwj ºB´wB¼š« ° ,¥’{ bo{ ,¬±«pC
S¦Ç� ³ÇŸ ,k®Tvµ ºo½mQ”B†�¯A »Q nj ,jqªTwj ¬Aq¼« ³¦ª] pA ,¥®woQ ‰–e ° ¨AkhTwA ºBµnBŸ

/k{BM»« qŸoªT« ºBµnBŸ ²An ºBµ»Thw ¬C
¥’Ç{ boÇ{ jB\Ç½A ,k{BM»Ç« ¥®woQ ¤±Ãv« »¦d« ³a nj ° »vŸ³a ³ā®½A³M ³]±U ¬°kM
»Tv½BM»Ç« ³ÇŸ k®TÇvµ »½BµBª®ÇµAn Bµ¥’Ç{ boÇ{ ° /SwA ©´Ç« ³Mo\ÇU �½ ¥’{ S—oz¼Q ºAoM
−Ç{°n ÓÀ«BÇŸ »Tv½BÇM B´¦’Ç{ boÇ{ ,²r°oQ ³¼´U nj »Te /k¯±{ bo†« »MB½pnA pA »zhM ¬A±®�³M
,kÇ¯nAj y½±Çi »TwoQow ° ¤oT®Ÿ SdU An ²r°oQ »MB½pnA ° ºAo]A ° bo‡ ³Ÿ »½B´¯C Ao½p ,k®{BM
nj ²kÇ{ ³TÇwA±Çi jnA±«³ÇM /k®TÇvµ �¼ÇUAoŸ°n±ÇM ²k{ ºk®MyhM k®½Co— nj »–¦Th« jAo—A K¦“A

/k¼µj gwBQ 6Ç1 ºjn±« ·�§B†«

»¢Tv½B{ BM ³†MAn nj »h½nBU ºBµ³L®]
nAo›oÇM nBª�TÇwA ¬An°j nj »¦Ç�A »ÇT§°j ¨AkhTÇwA nBTiBÇw ,»¦LÇ› ²oª�Tv« ºBµn±zŸ K¦“A nj
nj /k¯j±LÇ¯ j±Çi ¨joÇ« º±Ç¢MA±Ç] ° ¤±ÃÇv« »wB¼w oŠ¯ pA ²oª�Tv« ºB´T«±āe /SwA ²k½jo£
¤±ÃÇv« ,¬C »wB¼Çw ¬AoLµn ° njB« n±zŸ ºnBª�TwA RAnAjA ¥MBš« nj B´¯C »ªwn RB«Bš« ,�±�
RnkÇ› ²k®µk¯BÇz¯ ³ÇŸ ,¬Ao£nBª�TÇwA ºB´{°n ° BµjnAk¯BTwA pA S›B¼§ ° »¢Tv½B{ ³¦Ãv« /k¯j±M

/k¯jo£»« »{B¯ ,j±M ¬B{j±i »h½nBU ºB´¯B«p nj B´¯C
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6Ç1 ºjn±« ³�§B†«
³�«B] ³�w±U SwoQow

pA »½BTw°n ³š†®« �½ nj ³�«B] ³�w±U SwoQow �½ ºAoM ¥’{ bo{ −T{±¯ ¤±Ãv« Bª{ ³Ÿ k¼®Ÿ �o—
:k¼Tvµ Aod� nj »½Bš½o—C n±zŸ �½

©\Çe ²pAkÇ¯A ºAoÇM ¨p¿ ©¼µB–Ç« BÇM ¤A±ÃÇw �½) ?SwA pB¼¯jn±Ç« »Mo\ÇU BÇ½ ° »{p±Ç«C »¢Tv½B{ ³a Ç
(/k¯pAjoQ»« nBŸ³M B´¯C BM ³Ÿ ºjAo—A BM B´¯C ³¦�B— ,¨AkhTwA

?k®Tvµ ºnBŸ ³a ¤±Ãv« B´¯C Ç
?k®®Ÿ S«ki »Tv½BM»« B´¯C ³Ÿ »«jo« ?»®µl ?S¼ªŸ −¼¼�U) ?k¯±{»« »MB½pnA ºnB¼�« ³a tBwAoM B´¯C Ç

(?k{BL¯ B½ k{BM B´¯C ¤oT®Ÿ SdU SwA −āª« ³Ÿ »�†› [½BT¯

° ¨AkhTÇwA ºBµ³«B¯oÇM pA Bš½oÇ—C nj ¬B{j±i RAoª�Tv« ¬BTwoQow ºAoM B¼¯BT½oM ° ³v¯Ao—
pA »–¦ThÇ« ºB´µ°oÇ£ kµBÇ{ nBª�TÇwA ,³ÇÇ¼§°A ºBÇÇµp°n /k¯j±ªÇÇ¯ ²jB–TÇÇwA »U°B–TÇÇ« xp±ÇÇ«C
° ,<S{AkÇ¯ S¼ªÇµA »~hÇ{ ¬j±ÇM kwBÇ—> /j±ÇM »ªÇwn ºBv¼¦ÇÇŸ −¼–§BhÇÇ« ° ¬B½±ÇÇ]Ao]BÇÇ«
³ÇŸ kÇ«Cnj ºjAo—A ²B¢½B] ¬A±®�³M> A±TwA …i »ā½jq¯ nj ³v¯Ao— »½Bš½o—C RAoª�Tv« |±~i³M
1888 ¤BÇw nj ³Çv¯Ao— ³ao£ A /<k¯j±M ²k{joU RAoª�Tv« o¢½j …w±U ¤°A »¯B´] ¡®] pA y¼Q
©\®ÇQ�½ pA oTªÇŸ ,j±ÇM ²joÇŸ u¼wÑBÇU An ,BÇµjAs¯ bo{ ³®¼«p nj |±~i³M ,RAoª�Tv« tnAk«
ºAnAj ²kÇ{ ¨AkhTÇwA jAoÇ—A K¦Ç“A /k¯j±M ²k{ ¥¼~dT§A÷nB— ¬C pA Bš½o—C ºAoM ¬C »ªwn RB«Bš«

(11)/k¯j±L¯ ³†w±T« xp±«C
_½oLªÇŸ Ç jn±–ÇvŸ C RBvwÆÇ« ° »ÇT§°j tnAkÇ« pA An j±i −¼«khTv« B¼¯BT½oM ,uā�oM
»«±ªÇ� RB«±¦�Ç« ° RB�ÀÇ‡A ºAnAj »®Ç— ° »~~hÇU RB�ÀÇ‡A ºB]³M jAo—A −½A /j±ª¯ Jm]
ºAnAj oLT�Ç« ºAk½k¯BÇŸ oÇµ /j±ÇM KwB®Ç« ºBµS¼~hÇ{ ° Bµ³®¼Ç«p BM ºjAo—A −T—B½ ”kµ /k¯j±M
nj RBLÇY ,S«BÇ› ,nBÇ›° ¬±Ça ºjnA±« Bµ³LeB~« nj /j±M pBTª« »{p±«C ³šMBw ° »£jA±¯Bi ³®¼«p
B¼¯BT½oÇM »ÇT§°j tnAkÇ« /k®T—o£»Ç« nAoÇ› ³]±ÇU jn±Ç« »T¼~hÇ{ −Ç{°n ©½À� o¢½j ° ,B´ªza
,S¼§±ÃÇv« jB\Ç½A B´Ç¯C ”kÇµ ° k¯j±ª¯»« ³ÄAnA An ,»v®] oŠ¯ pA …¦Th« o¼“ ,k½k{ ºBµxp±«C

1. Roberthuessler

³wnkÇ« �½ ”kÇµ> ,1o¦w±¼Çµ RoÇM°n ¤±›³ÇM /j±ÇM S�B\{ ° ,S�B‡A ,ºoLµn ,»¯°nj Rnk›
,³½o\¼Ç¯ nj ºn±‡AoP«A ¡®µo— g½nBU oŠ¯³†š¯ pA </k{BM»« }h{³M Rnk› ° nAkT›A ¬jAj »T§°j
¨B\¯A³M An ³¯Ajo« S¼—o‹ BM »½BµnBŸ ³Ÿ joŸ»« �o— »zhM ¬A±®�³M An xj±i <RAoª�Tv« ²nAjA

(12)</k¯Bwn»«
nj »TwoÇQjAsÇ¯ ²k®µk¯BÇz¯ Bš½o—C nj »T§°j ¨AkhTwA ºAoM nBª�TwA VAo¼« pA »�«B] bo{
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nAoÇ› xo½mÇQ jn±Ç« Rnk¯³ÇM ° oTªŸ Bµ»½Bš½o—C ,³¼§°A ºB´§Bw nj /k{BM»« nBTiBw ° ºk®M³]nj
/k¯j±ÇM ³¯BÇ£ AkÇ] S§A±U RÀ¼´vU »Te ° ³¯Bi ,S§q®« ºAnAj Bµ»½Bš½o—C ° Bµ»½BQ°nA ,k®T—o£»«
jAoÇ—A ³¯±¢®Ç½A³ÇM ¬ÀÇŸ ºBµjqªTÇwj ° ,j±ÇM Bµ»½BÇQ°nA |±~hÇ« xpnABM ° ¿BM ²jn ºBµSvQ
° k¯j±ÇM ¥Çāz« nBaj »wB¼w oŠ¯ pA ³Ÿ k¯j±M Bµ»½Bš½o—C −¼ÄBQ RB]nj jAo—A /k½jo£»« SiAjoQ
pB¼TÇ«A ° s¼TwoÇQ KvŸ »ÇQ nj ,k¯k½joÇ£ qŸoªTÇ« »ÇT§°j ºBµ¨AkhTwA ³ā¼«B¢®µ ¤ÀšTwA pA uQ

/k¯k«CoM
pA uQ ³ÇŸ ,jAj ¤BšTÇ¯A ¬BTw°k®Çµ »ÇT§°j ¬B«pBw³ÇM An ³MBÇz« ºB´¦Çā{ pA »ÇioÇM B¼¯BT½oM
¨BšÇ« ¤BL¯j³ÇM ºjAoÇ—A ,1853 ¤BÇw pA (14)/k¯kÇ{ ºnAm¢«BÇ¯ ¬BTw°k®Çµ ºnAjA RB«kÇi ¤ÀšTwA
³T–Ç£ B½n±TÇā½° ³ā¦« ³a o£ A /k®TiAjoQ SMB›n³M ¬±«pC nj ¬BTw°k®µ ºnAjA RB«ki ºAoM ,k¯j±M
−¼ÇM »®Çw S½j°kdÇ« ° kÇ{ nAq£oM ¬k®§ nj ¬±«pC ,<k{BM �¯B« �½ k¯A±U»ª¯ Sw±Q ¡¯n> j±M
¬B®ŸnBÇŸ k�nj ²j ,19å9 ¤Bw nj ° k¯k{ ™—±« 1863 nj B´½k®µ ,j±]° −½A BM /j±M ¤Bw 22Ç19
¬BTw°k®Çµ nj ¬±Ç«pC ,1922 ¤BÇw nj S½B´Ç¯ nj /k¯j±M ºk®µ jAo—A pA ¬BTw°k®µ »T§°j RB«ki
/k¯j±ÇM •¦ThÇ« »LµmÇ« ºBµ³®¼Ç«p BÇM ° ºk®Çµ jAoÇ—A pA »ª¼¯ ,¤ÀšTwA ¨B¢®µ³M /S—o£ ¨B\¯A q¼¯
k¼½ ÑBÇU ¨AkÇ›A> jqÇ« k®Ç½CoÇ— »�±Ç¯ BÇM ,k¯kÇ{ ³T—o½mQ oTªŸ ¬B{jAk�U³M SLv¯ ³Ÿ »½B´µ°o£ ºAoM)

1. AFFIRMATIVEACTION 2. GENTLEMANLY 3. DAVIDPOTTER

° »£sÇ½° »ÇQ nj Bµ²k®®Ÿ¨AkhTwA /jAj y½Aq—A An B´¯C JBhT¯A ¬Aq¼« 1925 ¤Bw »§A±e nj 1<²k®®Ÿ
B´¯C³ÇM »£nqÇM S¼§±ÃÇv« ³ÇŸ k¯j±ÇM »§BšTÇ¯A K¦“A ºBµ¨Bš« −½A nj |Bi »T¼~h{ RB¼�±~i

/j±M ²k{ nAm£ A°
»Tv½BM»Ç« Bµ−ª¦T®Ç] /k¯j±ÇM 2<³¯Bz®«BÇ›C> S§BÇe pA »XdÇM BµS¼~hÇ{ −½A »¦Ÿn±‡³M
BÇU ° ³¯B�B\Ç{ y®Ç« ° oÇā— �½> ° ²j±ÇM RBvwÆÇ« −¼Š—BdÇ« ° S§Ak�³ÇM nAjBÇÇ—° ¬B£k®½BªÇÇ¯
k¼š« B´¯C /k®µj An k½Bª¯ ™¼L†U oµBŠT«o¼“ ¤Be −¼� nj ° ,oUoM ° nB›°BM nBT—n BM o¼£ ²nB®Ÿ ºj°ke

/<k¯j±M ¬Ak®ªTv«³M ºnBŸ±ā¼¯ ° R°Bhw ,¬B¯p³M SLv¯ ºjoª¯A±] ,SMB\¯³M>
p°oÇ«A³ÇM BÇU »§° kwn»Ç« oŠ¯³ÇM B½n±TÇā½° ³ā¦« o~�³M ™¦�T« œ°oT« ¬BMp ¬±®Ÿ A ³ao£ A
™¼Ç›j nB¼ÇvM ™¼šdÇU �½ nj /SwA ²j±ª¯ ‰–e An j±i ³T{m£ S¼�ƒ° ºq¼¢¯AS–¢{ Rn±�³M
65 BÇM ³LeB~Ç« ²Aoªµ³ÇM ,¬BTw°k®Çµ »ÇT§°j RB«kÇi jB®ÇwA ° Bµ»Ç—Ao£±¼M±UA ,Bµj±MjB½ jn±« nj
»ÇT§°j ¬B«pBÇw ³¯±Ç¢a ³ÇŸ j±ªÇ¯ }hÇz« 3oU±ÇQ k½±Ç½j ,¬BTw°k®Çµ ºnAjA RB«ki SwoQow
−¼«khTÇv« /k®T—B½»Ç« ,<k®Çµj ¨B\Ç¯A An BµnBÇŸ ³¯±Ç¢a k®Ç¯Aj»«> ³Ÿ An <KwB®« jAo—A> ¬BTw°k®µ
Œ±¯ �½ ÓBªwn ºnAjA »¦« »«jBŸ C /k¯joŸ»« œoU Ao¯C B½ k¯k{»« Ao½mQ An »¯B«pBw ¡®µo— k½k]
»T¼~hÇ{ ºB´¼£sÇ½° ³ÇŸ kµj»Ç« xp±Ç«C B´¯C³ÇM An <»Ç{pnA RBeÀ†Ç�A> ° »T¼~hÇ{ ³�w±U
pA ¥’{³ÇM JB~TÇ¯A pA uQ ¬Ap±Ç«CnBÇŸ RB¼Mo\ÇU /k½Bª¯»Ç« uā�®Ç« An B½n±Tā½° o~� ³¯Bz®«B›C
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„BLÇUnA nj (15)/j±{»« ²jAj ¨B\v¯A BµnB\®µ BM k¯A³TvMA° B´¯C³M ³Ÿ ºnAjA −¼§±Ãv« BM ¥«B�U ™½o‡

1. HOMOSOCIALREPRODUCTION 2. AnnaMalhotra

1</»µ°o£©µ o¼XāU> /k½n°B¼M jB½³M An 3 ¥~— »¯B«pBw ¡®µo— BM
/k{BM»Ç« ¬B´Ç] owAow nj ²joTv£ ²k½kQ �½ S«ki −¼e xp±«C ° ºp±«CnBŸ ™½o‡ pA
,»ÇwAoŸ°n±ÇM nj <»µ°oÇ£ oā–ÇU> ,»ª¦Ç� ™¼šdÇU xpnA ¬jAj BÇ½ ”ÀTÇiA ¬joM ¬B¼« pA n±Š®«³M
nj »TÇe BÇ½ ,¿BÇM ºB´TÇvQ nj ¬BÇ¯p j±Ç]° ¨kÇ� /k®Tvµ ¨p¿ »wB¼w RAo¼¼’U ° ³Tv]oM SwB¼w
�½ (16)/SwA ²kÇz¯ ¬C³ÇM ºA²nBÇ{A ³¯±¢`¼Çµ »TÇe ³ÇŸ SwA ¤±ª�Ç« nkš¯C »¯B«pBw ºB´½n±ÃU
ºB´Ç«AkhTÇwA ¬C ³~hÇz« ³ÇŸ ,SwA oŸmÇ« u®]³ÇM ¬C »¢TÇvMA° »¯B«pBw ¡®µo— o¢½j VAo¼«
¤BÇw nj ¬BTw°k®Çµ ¤ÀšTwA pA uQ …š— /k{BM»« ¬C J±¦†« ºnBT—n ºB´¼£s½° ° »h½nBU K§B“
nj nAjoµ±Ç{ ¬B¯p /k®½Bª¯ SŸo{ oU¿BM »T§°j RB«ki y½B«pC nj k®Tv¯A±U»« jo\« ¬B¯p 1948
−¼®Ça »½±{BÇ¯p oÇ«A nj ¤BÇā{A jB\Ç½A Rn±� nj ³Ÿ ,k¯jn°C Swj³M An »še −¼®a 1954 ¤Bw
/(j±ªÇ¯ ¥‡BÇM An „oÇ{ −Ç½A ¬BTw°k®Çµ ¬±¯BÇ› ,1972 ¤BÇw pA uQ) /k{»Ç« ³T—oÇ£ B´¯C pA »še
»ÇT§°j ºB´¯B«pBÇw nj j±]±Ç« ¬BÇ¯p œkÇ¯A ,SwA ¤±ª�Ç« Bµn±ÇzŸ pA ºnB¼ÇvM nj ³ÇŸ ³¯±¢¯Bªµ
/jnAmÇ£ kµA±i o¼YBU ²k®½C nj ¬B¯p JBhT¯A nj B´¯C joā¦ª� ° k®Tvµ oŠ¯o½p S›j³M ³Ÿ k®Tv¯Aj»«
nj xo½mÇQ nj ¬Ajo« pA ºnB¼vM jAk�U S¼š—±« ¨k�> ,2AoU±´§B« B¯C °oz¼Q ¬Ao½k« pA »ā½ jBšT�A³M

3. KiranBedi

o–Ç¯ 5 ³¦ªÇ]pA ,3ºkÇM ¬Ao¼Ÿ ,o¢½j °oz¼Q �½ </k½jo¢¯ ¬Ajo« ¨AkhTwA pA �¯B« »T§°j ºB´¯B«pBw
pA ²jB–TÇwA ° ,ºnA±wKwA ,³d¦wA xp±«Cnj ¬BTw°k®µ u¼¦Q ²nAjA ºBµxp±«C nj ³Tv]oM jAo—A
B´¦’Ç{ −Ç½A nj kÇ¯A±TM ¬p �½ ³ā®½A ºAoM> ,³]nBi RnAp° nj ³Tv]oM ¬p �½ ³T–£³M /j±M bÀw
−Ç½A BÇM /<k{BM jo« �½ pA oUoM ° oT´M oMAoM ²j �›A°nj ° ²j±M Shw g¼« k®¯B« »Tv½BM jn°B¼M ¨A°j
° ,kÇ¯jAj»Ç« ¥¼ÇāzU ¬B¯p An ¬BTw°k®µ ºnAjA ºB´¯B«pBw pA k�nj 7 …š— ,1983 ¤Bw nj j±]°
¤BXÇ« ¬A±®�³ÇM ,BµS§BÇ½A pA »ÇioÇM /j±ÇM ºqŸo« S«±āe nj ¬B¯p œk¯A jAk�U BM ™MB†« ¬Aq¼« −½A
ºBµ¥’Ç{ ºAnAj K¦Ç“A ³ÇŸ ,k¯j±ÇM ³T—o£ nBŸ ³M »T§°j RnAjA nj An ¬B¯p pA k�nj 2å ,AoT{AnBµB«

(17)/k¯j±M 3 ³]nj
K¦Ç“A nj kÇ¯nAj nAo› »T§°j RnAjA º¿BM c†w nj ³Ÿ ºnjB¯ ¬B¯p º°n oM ºnBŸ ºBµnBz—
¥XÇª§AJoÇƒ −Ç½A »¦¼Ç{ ° °oÇQ nj »ÇT§°j ¬p −¼«khTÇv« jn±«nj /jnAj j±]° ¬B´] ºBµyhM
²kÇ{ ³TiBÇw ÀÇ‡ pA »Tv½BÇM ¬BÇ¯p ,kÇ¯pAjoQ»Ç« nBÇŸ ³M ²oš¯ kenj ¬Ajo« ³ā¼§Benj> :jnAj j±]°
²k�BÇ› �½ ¬AjoÇ« …w±ÇU ¥’Ç{ JBhTÇ¯A ,¬Ajo«³ÇM SLÇv¯ ¬BÇ¯p oTªÇŸ jAk�U ©“o¼¦� (18)</k®{BM
³Mo\ÇU (19)/kÇ¯A²j±ÇM ¬p o½kÇ« o–Ç¯ 14å pA −U °j …š— ,1987 BU 1973 pA ,B¼L«Ap nj /SwA »ªTe
»¢Tv½BÇ{ ° S›BÇ¼§ ³½BÇQ oM ¨AkhTwA c¼d� ºB´{°n j±]° ³¦Ãv« »T§°j RAnAjA nj ¬B¯p j±]°
³ÇŸ kÇ¯nAj j±]° <¬Ajo« RBvw±«> n±~U R¿B½A pA »ioM nj ,²°À�M /kµj»« nAo› ¤AÆw jn±« An
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/k®®Ÿ»« Ak¼Q ²An B´¯C nj [½nkU³M q¼¯ ¬B¯p
„±MoÇ« ¬Ajo«³ÇM oTz¼ÇM ,ºq§BÇ« k®¯BÇ« ,»ÇT§°j ºB´¯B«pBÇw ³T{mÇ£³ÇM „±MoÇÇ« RBš¼šdÇÇU
¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU nj ³¯±ªÇ¯ �½ ¬A±®�³M k®¯A±U»ª¯ ³Ÿ k¯nAj j±]° ¬B¯p pA »ªŸ jAk�U B½ ,jjo£»«
RnAp° nj B´Ç¯C »¢ªÇµ ° ,k¯j±ÇM ¬p o~Ç« nj ºnAjA ¨khTÇv« o–Ç¯ 249 pA o–¯ 16 /k¯±{ bo†«
JoÇ“ nj ³ā¯B®`Ç¯C k®¼LÇM kÇ¯A±U»Ç« An ¬p ºB´¼z®« »vŸ Rnk®M ,k®T{Aj nAo› xn°oQ ° xp±«C
c¼Ç]oÇU ¬AjoÇ« ¥’Ç{ ºAmÇ£ A° BM ³†MAn nj º°Bv« …½Ao{ nj ,GoµB‹ (2å)/j±{»« ²kµBz« »T�®�
° ,Œ±®ÇU ,»¢Tv½BÇ{ tBÇwAoÇM ºB´«AkhTwA B½C (²j±«pCnBŸ jAo—A ¬jAj c¼]oU k®¯B«) k¯±{»« ²jAj
BÇM „BLÇUnA nj ºo¼£©¼ª~U³ÇM „±MoÇ« ³¦ÃÇv« ?k®{BÇM ³TÇ{Aj ™¼L†U o¢½kā½ BM ,k®¯A±U»« »µAoªµ

/SwA ²k{ »wnoM 6Ç2 ºjn±« ³�§B†« nj ¨AkhTwA
An S›BÇ¼§ ° »¢Tv½BÇ{ ³½BÇQ oÇM »ÇT§°j ¨AkhTÇwA ¨±´–Ç« »v®Ç] ° ºjAsÇ¯ ³¦Ãv«³ÇM ³]±U

1. ObjectiveMerit 2. Transfer-Ism

/k®µj»Ç« nAoÇ› k½joÇU jn±Ç« <1»®¼� An »¢Tv½B{> œnj B´¼£s½° o½Bw p±®µ B«A ,jpBw»« nBLT�A»M
³ÇaoÇ£ A ,B½¿B« nj »T§°j ¨AkhTwA k®¯B« ,k{BM ³T{Aj »¯±¯B› ²B¢½B] SwA −āª« »«±› ºBµºoUoM

(21)/k®Tv¼¯ ³]A±« »½Ao]A RB«ki nj »T½j°kd« ³¯±¢`¼µ BM ¬BTw°k®µ ° −¼a

?jBv— :j±w ° ºoā— S½j°kd«
−¼®`ªÇµ ,ºk¯°Bz½±Çi ©¼ādÇU oÇM ¬C k¼ÇŸ ÑBÇU ° k®Ÿ»« S¼§B�— ¬C nj »T§°j ¬B«pBw ³Ÿ »¢®µo—
jn±Ç« nj ³�§B†Ç« /kµkM nAo› |Bi ° ºjo— ºo¼£©¼ª~U S´] nj An y®½q£ ° ¨AkhTwA k¯A±U»«
ºAoÇM ¬Ak¯°Bz½±Çi K¯B] pA q¼«C�¼�LU ºBµnBz— ¶k®µj¬Bz¯ B®“ nj »T§°j −¼«khTv« o–¯ 434
KwB®Ç« ºq¼Ça ³Ça B´¯C oŠ¯ pA ³Ÿ k®½Bª¯»« ¬B¼M ¬B£k®µjgwBQ ³ao£ A (22)/SwA RApB¼T«A KvŸ
S¼�›±Ç« �½ nj /j±{»Ç« ¨B\Ç¯A Ó¿±ª�Ç« ³Ÿ k{BM»« ºq¼a ¬C BM R°B–T« HTLv¯ S§Be −½A ,SwA
¬C nj º° −Çv« −Ç½k§A° ° °A ³ÇŸ ,B®Ç“ ShT½BÇQ pA S§°j k®«nBŸ �½ ¤BšT¯A nA±{j ³¦Ãv« »ƒo—
BÇM ?k½BªÇ¯ S‡BÇw° ,°A º±ªÇ� ,yhÇM u¼ÇÄn »Tv½BÇM BÇ½C :k½joÇ£ bo†Ç« ,k¯joŸ»ÇÇ« »£kÇÇ¯p
²±¼Ç{ BÇM An �nB�ÇU b±†Çw ³¼¦ÇŸ pA ¨±Çw°j ?jo¼£»Ç« nAoÇ› �nB�ÇÇU nj »¯B´ÇÇ] ºBµnB\®ÇÇµ
−āªÇ« ¬B£k®Ç¯A±Çi pA »ÇioÇM /k®®Ÿ»Ç« ¥~—° ¥e ,SwA »¯B´] ²±¼{ •§Bh« ³Ÿ ,ºk¯°Bz½±i
»¦’{o¼Ç“ »£k¯p³ÇM ³Ÿ k®¯AkM »¯Bv¯Ao¼“ ° ºn±UBTā½j »wAoŸ°n±M �½ ¬A±®�³M An ¤BX« −½A SwA
pA ºnB¼ÇvM nj 2»ªÇ½Aj ºBµ¤BšTÇ¯A ,²°À�ÇM /k®Ÿ»Ç« »½B®TÇ�A»ÇM B´Ç¯C ºAoM JBhT¯A ¬Bā«A ° ¨jo«

/k®Tv¼¯ »š†®« ºBµ¤¿kTwA ºAnAj ³z¼ªµ Bµn±zŸ
¬C nj ³ÇŸ ,k®½BªÇ¯ �oÇ— »¦dÇ« jBÇÇv—> ¬A±®�³ÇÇM An ¿BÇÇM ¤BXÇÇ« SwA −āªÇÇ« ¬AoÇÇ¢½j
²A±h§j³MB®ÇM ,S¼�›±«³ÇM »woTÇwj ¥«BÇ� ²o¼Ç“ ° »UBšLÇ‡ ,»–‡BÇ� ,ºk¯°Bz½±Çi ºBµ»¢TÇvMA°
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³]±ÇU ¬°kÇM ,k®®Ÿ»Ç« SiAjoÇQ ³ªÇµ pA y¼M ³Ÿ »¯B¯C ,ºnApBM jBv—> nj /jjo£»« ,Rnk› ²k¯nAj
jn±Ç«nj ™¼šdÇU �½ (23)/k®®Ÿ»Ç« KvŸ An RnkÇ› ° l±–Ç¯ ,<k®TÇvµ AnAj An »T¼�›±Ç« ³a ³ā®½A³M
¬BTw°k®Çµ nj S§BÇ½A c†Çw nj œBÇi pA S‹B–Çe ° ºnAk¦¢®Ç] ,ºpn°BÇzŸ ,ºnB¼ÇMC ºB´zhÇM
pA° SwA ²kÇ{ �½±�ÇU K¦Ç“A B´Ç¯C SvQ ³ÇŸ »UB«Bš« ° ¤BšT¯A S¼�±®ª« RAnB¼TiA −¼M S¼�ƒ°
−Ç½A /kµj»Ç« nAoÇ› ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU jn±Ç« An ,SwA ²j±M ¬Bw±¯ nj J±¦†«B¯ BU J±¦†« ºB´TvQ
k®½B{±iBÇ¯ RAoÇYA ºAnAj q¼Ç¯ »«±ª� joā¦ª� ºAoM Œ±ƒ±M ³ā¦M ²k¯±{ ¤BšT¯A ºAoM B´®U³¯ RAoŠ¯
ºq¼Ça ³a ¤BL¯j³M ¬BTwoQow ³Ÿ SwA −½A ²k®µj¬Bz¯ Bµ¤BšT¯A ºAoM ²k{ SiAjoQ ºB´M /k{BM»«
oŠ¯jn±Ç« RnkÇ› AoÇ½p ,k®TÇvµ »UBL¼UoÇU −¼®Ça k�TÇv« u¼¦ÇQ RAnAjA ° »«±ª� ºBµnBŸ /k®Tvµ

/jn°C»« j±]°³M An �—B®« KvŸ ºAoM ¨p¿ S�o—
S«±Çāe> ³½o\¼Ç¯ 196å ³Çµj ¤±‡ nj /k®Ÿ»« KvŸ An kwB— ¬A±®� S«±āe ¥Ÿ ,»µB£
An ²k{©Ç£ k®Çw ¬AnAqÇµ pA ²joÇQ 197å ³Çµj ¤±‡nj »š¼šdU ºBµ¬±¼v¼ªŸ /k{»« ²k¼«B¯ <¬Ajpj
S§°j ¬Ak®«nBÇŸ pA (o–Ç¯ 1ååå BÇ½) kÇ�nj 15 ,1975 ¤BÇw nj /k®T{AjoM ³¯BhUnAp° �½ nj …š—
³†ÇMAn −Ç½A nj Ro´Ç{ −½oUj±§C¡®Ç¯ ºAnAj o¼ÇÄp /k¯kÇ{ ³Tvz¯pBÇM GnBL]A RBš¼šdU ¨B\¯ApA uQ

(24)/SwA ³T—o£ nAo› WdM jn±« o¢½j ºB´¦~— nj ³Ÿ ,k{BM»«
¨BŠÇ¯ ¬A±®�³ÇM »£jBw³M ¬A±U»ª¯ An »T§°j ¬B«pBw ,j±{»« }hz« ¥~— −½A pA ³ā¯B®a
²kÇ{ ºnAmÇ£ ³½BÇQ »«±ª� RB«ki tBwAoM …š— ³Ÿ /joŸ ºk®M³šL‡ KwB®« B½ ° »Ÿ BQ ,»¢Tv½B{
SwA ºq¼Ça ¬C pA oU¿BM ³Ÿ ,SwA ºo½mQ”B†�¯A ° RnB´« ¨q¦Tv« ³�w±U •½B‹° ,²°À�M ,SwA
B´Ç¯C nj ³ÇŸ An »½B´¯B«pBw c†w ° joā¦ª� B« ¬±®Ÿ A /kµj»« ²pB]A |Bi »T§°j ¬B«pBw �½ ³Ÿ

/©¼µj»« nAo› ³]±U jn±« ,k®Tvµ ¤±’z« nBŸ ³M S§°j −¼«khTv«

6Ç2 ºjn±« ³�§B†«
¨AkhTwA ºAoM ©¼ª~U

oā— ,yhM SwoQow y{ pA »ā½ ,xj±i nBāªµ n°Cjnj �o«³M ,ºnAk¦¢®] yhM SwoQow ,•§A ºB›C
yhÇM �½oÇw kÇ{n »ÇQnj ° ,k®T{Aj »�¼L‡ �MB®« ¤BL› nj An »ŸoTz« RAk´�U ºA³—oe ¬AnAk¦¢®] /k®Ÿ»«
jn±« nj ¨jo« »¯Ao¢¯³M ³]±UBM ,j±]° −½A BM /k¯j±M »¦¦ª§A−¼M ° »¦« …¼d« j±L´M S´]nj ¬B{j±i k½k]

/k½jo£»« oU²k¼`¼Q S¼�ƒ° »�BªT]A ºnAk¦¢®]
y¯AnBāªÇµ »¯¿±Ç‡ »�BªTÇ]A ° »¦’Ç{ »¢TvLªÇµ BÇU SwA±i»Ç« •§A ºB›C ,»½B\MB] ¨B¢®µ³M
B´¯C ¬Aovªµ /k¯joŸ»« ”o� »¯k¼{±¯ o¢½kā½ nB®Ÿ nj K¦“A B´¯C ,Shw nBŸ p°n �½ pA uQ /j±{ ‰–e

/k®TiB®{»« An o¢½kā½ »�BªT]A oŠ¯pA
³ÇÄAnA º°³ÇM ³¯BhÇUnAp° »¦®woÇQ ²nAjA …w±ÇU ³ÇŸ k{BM»« Sv¼§B®¼— ³w pA »Tv¼§ ºAnAj •§A ºB›C
/kÇ¯A²k¼Ç¯AnmÇ£ An »ÇT§°j ¨AkhTÇwA³ÇM „±MoÇ« y½BÇ«pC ° ²j±ÇM u¯Bv¼§ œnk« ºAnAj �½oµ /SwA ²k½jo£
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²jB–TÇwA �¼—oÇU −T—o£ ºAoM S�o— oµ pA ³Ÿ SwA o¢½j yhM �½ pA SwoQow ¬°B�« �½ ¤°A ºAk½k¯BŸ
»wB®{²B¼Ç£ nj º° œnkÇ« ° kwB®{»Ç« »M±i³ÇM An oÇ½p° °A ,»¢Tvz¯pBÇM BU ¤Bw ²j ³¦�B— nj ,k½Bª¯»«

/k½Bª¯»« �ªŸ yhM n±«A ¨B\¯A³M »M±i³M
¤BÇw nB´Ça RkÇ« ºAoÇM ° ,SwA ºnAk¦¢®Ç] nj »¦¼~dÇU œnk« ºAnAj ,¨°j ºAk½k¯BŸ ,J ©¯Bi
nBÇŸ pA y¼ÇQ /SwA ²j±ÇM yhÇM −Ç½A nj ³¯p°n �½ ¤BL¯j³M ° ,³T{Aj ²k´�oM An o¢½j yhM �½ »TwoQow
¨±w ºAk½k¯BŸ /j±M ²k½jo£ �›A° ³]±U jn±« ³Ÿ j±M ²jAj ¨B\¯A Sinj S{BŸ jn±«nj An »TŸoe ,³¯BhUnAp°
»®Ç{°n ²k¯°oQ ºAnAj °A /k®Ÿ»« ³–¼‹° ¨B\¯A SwoQow ¬°B�« ¬A±®�³M ° ²j±M yhM �½ nj nAk¦¢®] �½

/»wnpBM yhM pA »š¼šdU jn±«°j ºB®XTwA³M ,SwA
²k¼woÇQ »Tv½BÇM ³LeB~Ç« »‡ nj »§AÆw ³a o¢½j ?k¯AkM kµA±i»« An ºq¼a ³a o¢½j •§A ºB›C

?k®Ÿ JBhT¯A »Tv½BM An �¼«AkŸ °A ?j±{

•¦Th« b±†w nj nBŸ »µk¯B«pBw
oÇM »®L« ©Tv¼w ° ,k«Cnj qŸoªT« ºn°C�ª] ° ©Š¯ ,¬±¯B› oM k¼Ÿ BU Œ±¯ �½ nBª�TwA ¬B½BQ pA uQ
K¦Ç“A »wB¼Çw ¬AoLµn ,nBª�TwA VAo¼« ¬°kM »Te /k¯B« »›BM »T§°j ºB´¯B«pBw nBTiBw nj ¤oT®Ÿ
oÇ«A �½ ³�w±ÇU •½BÇ‹° pA ºnB¼ÇvM /k®½BªÇ¯ nAo›oÇM An RBLY ° ¤oT®Ÿ BU k¯±{»« ¥w±T« qŸoªU³M
•½BÇ‹° ¨B\Ç¯A ³ÇŸ »¯B«pBÇw J±ÇanBÇa /jjo£»Ç« ‘§BÇM o¼ÇiA ³µj k®a³M ¬C ³šMBw ° ²j±M k½k]
nBÇŸ B½C ?jo¼£»« ¨B\¯A »d†w ³a nj ºnAm£SwB¼w ?Sv¼a ,jjo£»« »µk¯B«pBw ¬C³M ³]±UBM
�½p±ÇU ° »¯B«pBÇw ºBµJ±ÇanBÇa B« ,yhM −½A nj ?k{BM»« oŠ¯jn±« »z«…i BM ™MB†« ºnAjA

/jAj ©¼µA±i nAo› »wnoM jn±« An B´¯C ¬B¼« nj xAjBQ ° Rnk›

»¯B«pBw RBšL‡
−¼®Ça tÑAn nj /j±{»Ç« »µk¯B«pBÇw ²nAjA BÇ½ ³¯BhÇUnAp° ¥ÇiAj nj Á±�A S«±āe ©´« •½B‹°
/jpAjoQ»Ç« ±¢T–Ç£ ° WdM³ÇM ³®¼MBÇŸ ºAnp° o¢½j BM ³Ÿ SwA ²nAjA »z®« B½ u¼Än ,o½p° »¯B«pBw
ºAoÇM ©´Ç« ° »wBÇwA ºB´T¼§B�—³ÇM ° ²joÇŸ }hÇz« An n±ÇzŸ 12 ³®¼MBŸ ¥«BŸ ºAnp° 6Ç1 ¤°k]
»¯B«pBÇw ³šMBÇw BM ¤±ª�« S¼�ƒ° ºAnAj Bµ³¯BhUnAp° pA »ioM (25)/jpAjoQ»« o½p° �½ S¼�›±«
−Ç½A nj ³ÇŸ ,k®TÇvµ ¤±ª�«o¼Ç“ RBL¼ŸoÇU ºAnAj BÇ½ k½k] o¢½j »ioM ³ā¼§Be nj ,k®Tvµ »¯¿±‡
¨BÇ¯ /joÇŸ ²nBÇ{A n±ÇzŸ ° ©v½n±ÇU ,…¼dÇ« ,xpn° ,o®µ ,»]nBi …MA°n RnAp°³M ¬A±U»« ³†MAn
¬BÇ¯C |BÇi ºB´L§BÇ› ° ©´Ç« ºBµ¨kšÇU ²nBÇMnj »ā½r±§±ÄkÇ½A S¼�Çƒ° o¢¯BÇz¯ q¼¯ Bµ³¯BhUnAp°
BÇU −½oTª´Ç« pA n±ÇzŸ ²jpA°j −½A ºBµ³¯BhUnAp° /(¬C o¼MkU −ve ° ŒB—j ¤BX« ¬A±®�³M) k{BM»«

/k¯A²k{ ºk®M³]nj −½oUS¼ªµA©Ÿ
|BÇi »wB¼Çw …Ç½Ao{ /Sv¼¯ ³¯±¢®½A Bµ¨kšU jn±« nj B«A ,kMB½ ³«AjA k¯A±U»« Sv¼§ −½A
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nB¼TÇiA ° ,¬C ³‡±MoÇ« RBL¼ŸoÇU ,³¯BhÇUnAp° nj »�BÇi ºBµ¨kšÇU oÇM ¥Ç¼§j k¯A±U»« n±zŸ oµ nj
BÇM ,28 BU 6 −¼M ²BU±Ÿ Sv¼§ −½A nj ¥«BŸ ºBµ³¯BhUnAp° jAk�U /k{BM ³‡±Mo« jnA±« o½Bw ° »¯±¯B›
³‡±MoÇ« n±Ç«A ° ³®¼MBŸo¼Ç“ ºAnp°³ÇM ¬A±U»Ç« ¥«BŸ ºBµ³¯BhUnAp° oM²°À� /k{BM»« ,17 −¼¢¯B¼«

/joŸ ²nB{A B´¯C
164 pA kÇ�nj 45 ¬B¼Ç« nj /k®Tvµ jo« ¾Anp° K¦“A ?SwA RnAp° SvÔQ ºAnAj »vŸ ³a
An ³®¼MBÇŸ pA oTªŸ B½ k�nj 15 j°ke BU B´¯C pA k�nj 48 ° ,jnAk¯ j±]° ³®¼MBŸ nj ¬p o½p° n±zŸ
»«BŠÇ¯ ¬AoÇv—A /joÇŸ ²kµBz« ³®¼MBŸ nj An ¬p �½ ¬A±U»« …š— ,K¦“A /k®µj»« |B~TiA ¬B¯p³M
»«BŠÇ¯ 3 ºAnAj n±ÇzŸ 36 ,SwA »«BŠÇ¯ l±–¯ ²k®µj¬Bz¯ ³Ÿ ,j±{»« ²k½j Bµ³®¼MBŸ pA ºnB¼vM nj

(26)/k®Tvµ ³®¼MBŸ nj oTz¼M B½
pB¼Ç¯ ³ÇŸ ºnB¼ÇvM ºBµ³®¼Ç«p nj (WdÇM °) »¢®µBªÇµ ºAoM ¨p¿ S�o— ³®¼MBŸ RBv¦] nj
KUAo«³¦v¦Çw ºAnAj Bµ³¯BhÇUnAp° ¬B«pBÇw ,¤BÇeoµ³ÇM /jnAj j±]° ,jnAj œoTz« ºBµS¼§±Ãv«³M
,kµj»Ç« „BLÇUnA o¢½kÇā½ BÇM An B´Ç¯C ¬BTwjoÇ½p ° ¬Ao½k« ºj±ª� ºBµk¯±¼Q /SwA »�Bi ºnAjA
Rn±�³ÇM BÇ½ ,Bµ³T¼ªÇŸ ™½oÇ‡ pA »ªÇwn Rn±�³M »µB£ Bµ³¯BhUnAp° ”Ao‡A nj »š—A ºBµk¯±¼Q
»£jBw³ÇM kÇ¯A±U»ª¯ ºjB� c†w nj »£k¯p /k®®Ÿ»« Ak¼Q S¼�°oz« ,Bµ³āL{ ™½o‡ pA »ªwno¼“
,BµboÇ‡ −Ç½A BM An ¬B{j±i »Tv½BM yhM ¬B®ŸnBŸ j±]° −½A BM ,j±{ ºk®MyhM ° ¾q]³M ©¼všU

/k®µkM ™¼L†U ºnAjA ºBµ²q¼¢¯A ° BµJB~T¯A

Bµ³¯BhUnAp° −½°B®� Ç6Ç1 ¤°k]
»¦« ŒB—j .»¦« S¼®«A . ŒB—j»�BªT]A n±«A ° nBŸ

»½AnAj−āv«
»]nBi …MA°n . ³]nBi n±«A»½BTw°n ³�w±U

»«±ª� S{Ak´M»¢Tvz¯pBM n±«A
S�®�ºnAjA RB«ki
RnB\U²k®®Ÿ”o~« n±«A

¥š¯° ¥ªe Ç ºoMAoU¨±¦�
xp±«Cxpn° ° ¬B¯A±]

(»ƒnA RBeÀ�A ,ºnAk¦¢®]) ºpn°BzŸºpo« n±«A
SvQ .RB‡BLUnA¬B£k®®ŸSz£pBM n±«A

¡®µo— ° RB�À‡A»�BªT]A jB~T›A
ºoTv£jAj»«±M n±«A

»¦iAjxp±«C ° ¨AkhTwA
Si±w .ºro¯ARo]B´«

�¼§°nk¼µ .˜oM .JC»T�®� …MA°n
»¯BªTiBw n±«A�MB®«
»«±ª� ºBµnBŸºnB\U RAoŸ Am«

»�BªT]A S¼®«A ° nBŸ…¼d« ° xpn° ,²jA±¯Bi
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ºq½n³«B¯oM»�BªT]A ²nAjA
»½Am“ jA±« ° �Lw �½B®�Am“

RÀ¼{−¼«p
»�BªT]A S¼®«AºpBw±¯ ° jAk«A

−āv« n±«A»¯Ao¼TzŸ
nBŸ¬B¯p n±«A ° »�BªT]A ²B—n

ºoMAoU Ç »½Bª¼QA±µ»]Bv¯
ºA³—oe ° »§B� xp±«C¬B¯A±]

»Lµm« .»«ÀwA n±«AxoTv£ ° ºnBāªµ
»]nBi RnB\U³�w±U

»¯B«pBw »¦iAj KUAo«³¦v¦w
³ÇaoÇ£ A ,kÇ¯nAj j±Ç]° »–¦ThÇ« ºB´¦Çā{ B´¯B«pBw nj Rnk› �½p±U ° •½B‹° »µk¯B«pBw ºAoM
KwB®TÇ« »T®Çw KUAo«³¦v¦Çw /k®TÇvµ KUAo«³¦v¦w S§Be ºAnAj »T®w n±‡³M »T§°j ºB´¯B«pBw
pA y¼ÇM ºq¼Ça ¨q¦TÇv« ³�w±ÇU S½o½kÇ« BÇ«A ,k®Tvµ SMBY …½Ao{ nj nAkµAn •½B‹° joā¦ª� BM

/k{BM»« −Ãª†«B¯ Â«BŸ …¼d« �½ nj ²o«p°n •½B‹°
»�±~Çi ° »ÇT§°j yhÇM ºB´¯B«pBÇÇw nj ¥ÇÇ�A ° ¨±´–ÇÇ« 6 ²k®µj¬BÇÇz¯ 6Ç1 ¥ÇÇā{
/k{BM»Ç« kÇ{nA »½Ao]A o½k« ¤oT®Ÿ SdU ,�¼wÀŸ ¨oµ �½ ²k®µj¬Bz¯ 1 ²nBª{ ¤k« (27)/SwA
BÇU ²kÇ{ ¥¼ÇāzU yhÇM ºBÇwÅn ° kÇ{nA »Ç½Ao]A o½k« ¥«B{ S½o½k« ©¼U �½ pA 2 ²nBª{ ¤k«
ºBµ°o¼Ç¯ ° ²r°oÇQ ºBµ©¼ÇU ,3 ²nBªÇ{ ¤kÇ« nj /j±Ç{ jB\½A k{nA S½o½k« ©¼U �½ K¼UoU −½A³M
S½±šÇU ²nAjA³ÇM ºnAjB—° ° »½BwB®{ B«A ,k®½Bª¯»« JBhT¯A oU−¼½BQ b±†w pA An ¬B®ŸnBŸ ,»UB¼¦ª�
4 ²nBªÇ{ ¤kÇ« u½oUBÇ« ¨oÇ— /k½Bª¯»Ç« ‰–Çe An xj±Çi nAkTÇ›A ¬BÇŸ BªÇŸ KUAo«³¦v¦Çw ° ²k{
ºBµkÇeA° BÇM „BLÇUnA nj ³ÇŸ »½Bµ©¼ÇU /jjo£»Ç« ¥ÄBÇ› »UB¼¦ªÇ� ºBµyhÇM ºAoM An oMAoM »T½±§°A
ºB´ª¼ÇU /kÇ¯pAjoQ»Ç« S¼§B�—³ÇM [½BTÇ¯ BÇ½ R¿±~dÇ« ¬jn°C Swj³ÇM S´Ç]nj ,k®Tvµ »UB¼¦ª�
»¦Ç�A ºB´T¼§B�Ç— ¨B\Ç¯A³ÇM BÇU k®Tvµ jApC k{nA S½o½k« ºBµoT«AnBQ ¬B¼« nj 5 ²nBª{ ¤k« ²r°oQ
©¼Š®ÇU 6 ²nBªÇ{ ¤kÇ« ³Tw±¼ÇQ ©µ³ÇM Â«BŸ ³¯ ³āL{ nj An ºsUAoTwA S´] ºjAo—A −¼®a /k¯pAjoPM
pA ZnBÇi jAoÇ—A pA ºjBÇ½p jAk�ÇU ²k´�oÇM ºnBŸ nBM pB¼¯³M ³]±UBM •½B‹° K¼UoU −½A³M /k®½Bª¯»«

/jo¼£»« nAo› ¬B«pBw
S¼§B�—³ÇM (JBhTÇ¯A³MB®ÇM) °j ° �½ ²nBªÇ{ ºB´§kÇ« ³½BQoÇÇM »ÇÇT§°j ºB´¯B«pBÇÇw Á±ÇÇ�A
™ÄBÇ— ¬C ºBµj±LªÇŸ oÇM k®Ç¯A±U»« k®½Bª¯»« S¼§B�— ºnBTiBw −¼®a nj ³Ÿ ºjAo—A B½C /k¯pAjoQ»«

?k¯±{»« J±¦’« ¬B{j±i B½ ,k¯±{
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}§Bi »wAoŸ°n±M :1 ¤k«k{nA S½o½k« ©¼U �½ BM »wAoŸ°n±M :2 ¤k«

¤k«²r°oQ ºB´µ°o£ BM »wAoŸ°n±M :3 ¤k«»v½oUB« ¬B«pBw :4

ºA³–¼‹° ºBµ°o¼¯ °

²r°oQ ¬B«pBw :5 ¤k«•¼�ƒ k¯±¼Q BM �¼¯B£nA ³āL{ :6 ¤k«

1. source: Gareth Morgan, creative organization theory: a resource book (newbury park, ca:
sage, 1984) Reprintedwith Permission

1/»T§°j ° »�±~i yhM ºB´¯B«pBw pA ¤k« y{ ºnAj±ª¯ o½±~U Ç6Ç1 ¥ā{
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»T§°j ¬Ao½k«
o½±~ÇU ,³L®Ç] �½ pA ?©¼Ç¯Aj»Ç« ³Ça ³�w±ÇU nj B´Ç¯C ºoLÇµn �LÇw ° »T§°j ¬Ao½k« jn±«nj B«
¬Ao½kÇ« Ro´{³ÇM ,jBÇv— BM „BLUnA nj ²joTv£ ° �¼w° ºBµB�jA ,SwA jBv—³M SØ¦« »T§°j ¬Ao½k«
ºBµnBÇŸ ¬B¼Ç« nj /k¯±{»Ç« ¨B\Ç¯A »ÇT§°j ºBµnBÇŸ j±Ç]° −½A BM ,SwA ²j±ª¯ jnA° K¼wC »T§°j
RB«kÇi »TÇ{Ak´ÇM ºBµ�¼®¦ÇŸ ,k®TÇvµ ¤±’Çz« xp±Ç«C oÇ«A³ÇM ³wnkÇ« ºB´wÀŸ ,o¢½j nB¼vM

/k¯±{»« ³TiBw Bµ²jB] ° ,k®½Bª¯»« ³ÄAnA An ¬B{j±i
¥«BÇ{ kÇ¯A±U»Ç« ³ÇŸ ,k®µj»Ç« ¨B\Ç¯A An ºA²joTÇv£ •½BÇ‹° »T§°j ¬Ao½k« ,oU¿BM b±†w nj
¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ° ²oÇŸ AmÇ« ,u¯Ao–®Ÿ ºq½n³«B¯oM ,nB£pBw BµSiBw »]nBi ° »¦iAj RB‡BLUnA
ŒB†šÇ¯A ° ²BU±ÇŸ »¯BÇ«p qŸoªU ²k®µj¬Bz¯ k{nA ¬Ao½k« jn±« nj /¬B«p }¼~hU RBš¼šdU /k{BM
pA ³Ç¯AnjBÇ« ºnAk´Ç¢¯ B´®ÇU k½BÇ{ (28)/k{BM»Ç« ,SwA »‡BLÇUnA ¾Bz®« ºAnAj ³Ÿ »¦“Bz« nj noā«
o¢¯B½BªÇ¯ ¥¼LÇ› −Ç½A pA »½B´T¼§±ÃÇv« /k{BM »¯B«p qŸoªU j±LªŸ º±¢hwBQ k¯A±TM �a±Ÿ ¬Ak¯po—
o¼ÇiA ºnBª�TÇwA VAo¼Ç« ³ÇŸ Bµn±ÇzŸ nj q¼«C˜Ao“A ºBµ»wAoŸ°n±M B«A ,k®Tvµ »ª¼Š� ºBµnBz—
³¯±¢`¼Çµ ³ÇŸ SwA −Ç½A jnAj nAo› tAn nj ³Ÿ ¤±ª�« ¥āz« �½ /k½Aq—A»« ¬C Rk{³M k®{BM»«
¥¼«»ÇM ºo¼£©¼ª~ÇU ³¯±£oµ³ÇM SLÇv¯ ¬BTwjoÇ½p −Ç½AoMB®M ° j±{»ª¯ ¾B†�A ¬BTwjo½p³M »Unk›
SwA ¬B«pBw −¼½BQ ° tAn −¼M q½BªU ²k®µj¬Bz¯ q¼¯ »¯B«p ¬pA±U ¨k� /k®Tvµ toU nBaj ° ²j±M

/k{BM»« ,¤±ª�« ke pA oTªŸ nBŸ ° ke pA y¼M nBŸ ,»®�½

1. HUB& WHEEL

¤±Ç‡ nj 1<foÇa ° »Q±ÇU> nBTiBÇw �½ k½±£»Ç« u½n±Ç« ¬BÇ] ,»›oÇ{ ºBš½oÇ—C jn±ÇÇ«nj
BÇ«A ,k®{BÇM ºro¯AoQ ° oYÆ« SwA −āª« ¬AoLµn (29)/k½jo£ ºkMA ¬C pA uQ ° /k{ nAo›oM nBª�TwA
AoÇ½p ,k®«B\Ç¯A»Ç« Svā{³ÇM q¼Ç¯ Bµ³«B¯oM ,k¯n±hM Svā{ B´¯C o£ A /jnAj »¢TvM B´¯C³M q¼a³ªµ
ÂLÇ› ³Ÿ ,BµSwj¿BM pA »ioM /k¯A²k¼¯Anm¢¯ nBŸ pA »zhM ¨B\¯A ºAoM An ¨p¿ ºB´{p±«C ¬BTwjo½p

/k®Tv¼¯ ³¼§°A ³Mo\U ºAnAj ¤ÀšTwA pA uQ �½ow �¼—oU ¥¼§j³M ,k¯A²j±L¯Swjo½p
»ÄqÇ] BÇU ²jB�§A˜±— ºo¼£nj ²k®µj¬Bz¯ »½Bš½o—C n±zŸ 9 nj »ª½Aj ¥Ÿ ¬Ao¼Mj ²nBMnj ™¼šdU

(3å):SwA »T½o½k« ºBµ©Tv¼w nj B´¯C
<///¨joŸ RB›À« ©½Aj ¥Ÿ ¬Ao¼Mj o¢½j BM −«> Ç

ºBµBƒBšÇU »wnoÇM ºAoÇM ºA³¯BhÇUnAp° −¼ÇM ³T¼ªÇŸ³ÇM „±MoÇ« ³v¦Ç] �½ SwBÇÇ½n −ÇÇ«> Ç
<///©T{Aj ²k´�oM An »�±~i ¬AnAm£³½B«ow

ºpn°BÇzŸ »MBÇ½nApBÇM SÃ¼Çµ ºk�ÇM »µk¯B«pBw k½k\U jn±« nj ³®¼MBŸ u½±¯y¼Q �½ −«> Ç
<¨j±ª¯ ³¼´U An »¦«

<///j±ª¯ ¥~–®« nBŸ pA An xj±i ³Ÿ Swjo½p �½³M „±Mo« jn±« BM ºo¼£nj> Ç
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<³T—B½ ¨BŠ¯ J±anB´a nj RB�À‡A ºow �½ K¼UoU> Ç
S¼§B�Ç— B¼¯j o¢½j ºBµ¥d« nj ¬Ao½k« pA y¼M »Te B½ ° ²pAk¯A³M »ª½Aj ¥Ÿ ¬Ao¼Mj −½A ³ao£ A
}¼~hÇU BÇU jjo£»Ç« K]±Ç« ,³®½qÇµ yµBÇŸ S½o½k« ºB‚— nj ,�MB®« k½k{ j±LªŸ ,k®½Bª¯»«
¥ÄBÇv« ¥ªdÇU jn±Ç« nj /jo¼Ç¢M nAoÇ› ³]±U jn±« B´¯C …w±U »®½o—CnBŸ ºBµS¼§B�— pA y¼M �MB®«
−ā{oÇw An B´T¼§±ÃÇv« ¬A±U»Ç« ³¯±Ç¢a /jnAj j±Ç]° S½j°kdÇ« ¨BšÇ« �½ …w±ÇU »½q] ° ©´«
−½oU©´Ç« ²q¼Ç¢¯A ,²kÇ{ SLÇY jn±Ç« 1868 nj ³ÇŸ jAj ¬Bz¯ n±zŸ 9 jn±«nj ™¼šdU −¼ªµ ?j±ª¯
joā¦ªÇ� −¼ÇM kÇ¯A±U»Ç« ¬B«pBÇw »{q¼Ç¢¯A ºB´ªTv¼w BM ²Aoªµ Rnk› �½p±U (31)/k{BM»« ¥«B�

/jjo£ ¥ÄB› R°B–U ¥ªdU ¥MB›o¼“ ° »—BŸ ,J±i

nB¼TiA qŸoªU
qŸoÇ« nj An �MB®Ç« ° RnkÇ› S«±Çāe ¥ÇŸ ³ā¦ÇM ,k®TÇvµ qŸoªTÇ« »UBvw±Ç« Bµ³¯BhÇUnAp° B´®U³¯
ºkÇe ³Ça BÇU qŸoªU /SwA ¬Bvā½ ”B†�¯A ¨k� S¼�›A° ° ¤oT®Ÿ o¢¯Bz¯ qŸoªU /k½Bª¯»« qŸoªT«

1. IMF (INTERMATIONALMONETARYFUND)

° ³�w±ÇU ¤BÇe nj n±ÇzŸ 64 pA ²kÇ«C Swj³ÇM RB�À‡A 1¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� ?SwA ¤°AkT«
nj S§°j −¼«khTÇv« pA kÇ�nj 85 ,SwA ²jAj nAoÇ› ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU jn±Ç« An »T�®� n±zŸ 21
ºBµn±ÇzŸ nj ³ā¼§BÇe nj k¯j±M ¤±’z« nBŸ ³M ºqŸo« ºBµS«±āe nj ³�w±U ¤Benj ºBµn±zŸ
ºAnp° AoÇ½p ,k®TÇvµ q¼«Ck½k´ÇU ¨BÇ›nA −Ç½A (32)/k½jo£»« j°kd« k�nj 42 ³M ¬Aq¼« −½A »T�®�
/kÇ¯n°C Swj³ÇM An ¬B{j±Çi »¦d« ° ºA³š†®« ¥«A±�³M Rnk› ¤BšT¯A nB¼TiA SwA −āª« ºqŸo«
B´Ç¯C pA ²jB–TÇwA ²pB]A ° ²joŸ ¤oT®Ÿ An �MB®« ºA³š†®« B½ »¦d« RB«Bš« qŸoªT«o¼“ ©Tv¼w �½ nj
¨B\Ç¯A »¦dÇ« ¬B£k½q£oÇM …w±U K¦“A »½B\MB] ¥ª� »½BµRB¼¦ª� −¼®a nj /k®½Bª¯»« njB� An

/j±{»«
³�w±ÇU joā¦ªÇ� º°n oÇM ,»T«±Çāe o¢½j ºB´¦d« nj B½ ³¯BhUnAp° ¥iAj nj ,ºnAjA JBhT¯A
BÇM qŸoªÇU ¨kÇ� „BLÇUnA ºoª¢T¯±Ç« ¬BÇ] ,»ÇƒnA RBeÀ�A ºBµ³«B¯oM ³v½Bš« BM /jnAm£»« o¼YBU
Rn±�³ÇM BµnBÇŸ nkšÇaoµ :SwA ²jAj nAo› »wnoM jn±« �¼wÀŸ Rn±�³M An ”kµ nj S¼š—±«

(33)/SwA oTªŸ ”AkµA³M ¬k¼wn nj B´¯C o¼YBU ,k¯o¼¢M ¨B\¯A oUqŸoªT«
q¼«CS¼š—±Ç« ° c¼dÇ� RB�ÀÇ‡A tBÇwAoÇM k®Ç¯A±U»ªÇ¯ ¿BÇM b±†w nj qŸoªT« ºo¼£©¼ª~U
B´Ç¯C jn±Ç« nj ³ÇŸ »«jo«³ÇM SLÇv¯ ºo´Ç{ RB«BšÇ« »ā½q¼Ç— ° »£kÇ¯p �LÇw ³¦�B— Ao½p ,k{BM
¬AkšÇ— BÇ«A ,k®{BÇM »«±ÇM jAoÇ—A pA k®¯A±U»« »¦d« ¬B®ŸnBŸ /SwA jB½p nB¼vM j±{»« ºo¼£©¼ª~U
BÇ½ …w±TÇ« ¬B®ŸnBÇŸ ³ÇŸ k¼®ÇŸ �oÇ— /k½Bª¯»« j°kd« An B´¯C »½CnBŸ ºo¼£©¼ª~U Rnk› ° �MB®«
�½ �½o£oÇM ,o~«³ÇM „±MoÇ« ™¼šdÇU nj /k®½BªÇ¯ S�BÇ‡A ˜±—BÇ« jAo—A pA …¦“ B½ Swnj ,»¦d«
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:k½Bª¯»« ³ÄAnA An »ƒo— S¼�›±«
ºAoÇM ¨p¿ ºB´ÇµAn −T—BÇ½ º° ³–¼Ç‹° ¬C nj ³ÇŸ j±{»« ²jnBª£ »TvQ nj S§°j k®«nBŸ �½>
³«B¯oÇM �½ °A ,nB¼ÇvM »Ø¦dÇ« RBš¼šdÇU pA uQ /k{BM»Ç« BµBTÇw°n nj ºnBāªµ ° S{Ak´M j±L´M
B´Ç¯C ,�±Ç�nj /k®½Bª¯»Ç« jn An ³«B¯oÇM −Ç½A º° ºBÇw°n /k½Bª¯»Ç« ³¼´ÇU ³†ÇMAn −½A nj An ¥«BŸ
/Sv¼Ç¯ KwB®Ç« ¬B¼½BTÇw°n ºAoÇM °A RBš¼šdU³M ³]±UBM ° º° oŠ¯pA ³Ÿ k®µj»« ³ÄAnA An ºA³«B¯oM
AoÇ]A jn±«³ÇM An B´Ç¯C K¯BÇ]pA ²kÇ{ ³ÇÄAnA »z«…iBÇU k®ÇµA±i»Ç« º° pA º° ºBÇÇw°n ,Am´�ÇÇ«

(34)/<jnAm¢M
An Swj¿BÇM ºBÇw°n BM Sš—A±« nBŠT¯A ¬B£k®µjgwBQ pA ¨ Ø±w°j ?joŸ k®µA±i ¤±L› B´¯C B½C :¤AÆw

/k®T{Aj
,³Ç¯ ÁBªTeA ?k®®Ÿ»« nBŸ ³a B´¯C »¦d« ¬BTwjo½p ³Ÿ k¯nAj ³]±UB½ k®¯Aj»« ˜±—B« jAo—A B½C B«A
jn±Ç«nj An 5 ¥~— WdM /k{BM ²j±ª¯ K¦] An B´¯C ³]±U ²k{ ³ÄAnA RB½Bā{ B½ B´¯AodM ³ā®½A o¢«
An R¿BÇā{A −Ç½A uPw /k½n°B¼M o‡Bi³M An uā�§BM ° ¿BM³M −¼½BQ pA S´] nj »‡BLUnA R¿Bā{A

/kT—A»« ˜B–UA ºnB¼vM ºB´LUAo«³¦v¦w ºAoM ³Ÿ k¼ÄBª®M ºjn±« Bµk�njJoƒ

(³¼eB¯) ²p±e
³ÇŸ ,»¦dÇ« ¬B®ŸnBÇŸ »ā½q¼— ³¦�B— ° KUAo«³¦v¦w S¼�›A° BM ™MB†« »Tv½BM »ƒo— ºBµS¼�›±«
¬A±®�³ÇM ¬nkÇ« ºBµn±ÇzŸ nj ³ÇŸ ¨kšÇ« …Çi RB«BšÇ« /k®{BM ,k¯±{»« »TwoQow ° ¤oT®Ÿ oTªŸ
³Ç]A±Ç« »UÀÇāz« BÇM ¬Ak¯°o´Ç{ BÇM nBÇŸ ¨B¢®µ³ÇM K¦Ç“A ,k¯±{»Ç« ³TiB®{ nBØ¼w ºBµRAoŸ°n±M
ºB´T½BÇā{ −¼®`ªÇµ ° B´¯C j±i …w±U ²k{ xnAq£ jnA±«³M ¬B®ŸnBŸ jn±«nj RB�À‡A /k¯±{»«
¬B®ŸnBÇŸ S¼§B�Ç— »¢¯±Ç¢a ,−Ç½AoMB®ÇM /j±{»Ç« j°kdÇ« ,»wB¼Çw ¬B£k®½Bª¯ B½ RB«Bš«³M »wB¼w
�½p±ÇU ° B´Ç¯C j±Çi •½BÇ‹° boÇ{ ° RAk´�U ,B´¯C ¤oT®Ÿ ¬Aq¼« ³¦ª] pA ºnB¼vM ¥«A±�³M »¦d«
²p±Çe …ÇMA°n jn±Ç«nj ™¼Ç›j RB¼Äq] ºAoM (35)/jnAj »¢TvM ,B´¯C S«ki ¥d« �«A±] nj Rnk›

/j±{ ³�]Ao« 12 ° 11 ° 1å ºBµ¥~—³M

²q¼¢¯A ° xAjBQ
³T—oÇ£ nBÇŸ ³ÇM ¬B®ŸnBÇŸ oT´ÇM joā¦ªÇ� ºAoÇM ³Ÿ k®Tvµ »½Bµ³¦¼w° �¼—oU ° ˜±še y½Aq—A ,˜±še
³Ça ,³¯±Ç¢a ³ÇŸ k½Bª¯»Ç« bo†Ç« An ³¦ÃÇv« −Ç½A ³¦�B—ÀÇM ,<joā¦ª�> ³ª¦Ÿ ,¤Beoµ³M /k¯±{»«
³Ÿ SwA ºk¼¦Ÿ joā¦ª� nB¼�« /jo¼¢M nAo› »MB½pnA jn±« »Tv½BM ¬Ao½k« ° ¬B®ŸnBŸ nBŸ Aoa ° �›±«
° ³½q\ÇU »¢¯±Ç¢a 6Ç3 ºjn±Ç« ³�§B†Ç« /k{BM»« xAjBQ pA Ak] ³Ÿ ,jnAm£»« o¼YBU B´¯C nBT—n nj

/kµj»« ¬Bz¯ An oŠ¯jn±« ³Mo\U B½ xp±«C »MB½pnA ° ºjo— RAkµBz« ³½BQ oM ¥¼¦dU
¥«BÇ� �½ ¬C joā¦ªÇ� ° »ÇT§°j ºB´¯B«pBw³M jAo—A −Tw±¼Q nj ˜±še c†w ³Ÿ S–£ ¬A±U»«
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/k®TÇvµ »´]±UK§BÇ] RAo¼¼’ÇU ºAnAj ¬B´Ç] oÇwAoÇw nj »ÇT§°j ºBµ˜±šÇe /SwA ²k®®Ÿ−¼¼�ÇU
»ÇT§°j ºB´›±šÇe ,kÇ{ ²nBÇ{A ¬C³ÇM ÂLÇ› ³ÇŸ ,¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� …w±U ²k{¨B\¯A ™¼šdUnj
nj ³Ç¯AoÇw kÇ«Cnj oÇMAoMnB´Ça BÇM ³v½BšÇ« nj ,oÇMAoÇM°j »T�®Ç� ºBµn±ÇzŸ nj ,³¯Aow k«Cnj oŠ¯pA
ºAoÇM ,k¯n°C»Ç« j±]°³ÇM An »�BÇi ºB´½sÇUAoTÇwA BµSLÇv¯ −½A /j±M ,³�w±U ¤Be nj ºBµn±zŸ

(36)/k®½Bª¯»« S—B½nj An ³¯Aow k«Cnj oMAoM 15 ºk¯°oM nj S§°j −¼«khTv« ,¤BX«
ºBµn±ÇzŸ /jnAj j±]° ¬BTwjo½p ° ˜±—B« jAo—A ˜±še −¼M ºjB½p R°B–U S«±āe ¥iAj nj
¿BÇM ²jn −¼«khTÇv« kÇ�nj 1å ³ÇM An »ÇT§°j −¼«khTÇv« jqªTÇwj ¥ÇŸ pA kÇÇ�nj 15 »T�®ÇÇ�
pA k�nj 23 ¿BM ²jn −¼«khTv« k�nj 1å ,³�w±U ¤Be nj ºBµn±zŸ nj B«A ,k®µj»« |B~TiA
An S§°j ¬j±ÇM ²joTÇv£ ³¦ÃÇv« BÇ« 4 ¥~Ç— nj /k®®Ÿ»« S—B½nj An »T§°j −¼«khTv« jqªTwj ¥Ÿ
o£ A »Te /©¼µj nAo› »wnoM jn±« An BµjqªTwj c†w ©¼¯A±U»« B« B\®½A nj /©½jAj nAo› WdM jn±«
−¼ÇM ºjBÇ½p ³¦�BÇ— ,k{BLÇ¯ jBÇ½p Bµn±ÇzŸ o½BÇw k®¯BÇ« ¬BTw°k®Çµ º¿BÇM ²jn −¼«khTv« ˜±še
³ÇM 7.24 ° ¬BTvŸ BQ nj 1 ³M 38.96 ¥ƒB–U BM ³v½Bš« nj ,jnAj j±]° ¬BTwjo½p ° ˜±—B« ¬B®ŸnBŸ
/k{BM»Ç« 1 ³ÇM 63.64 ¬BTw°k®Çµ nj »¦ƒB–ÇU −¼®Ça ,²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ³MBÇz« S¼�›±ÇÇ« nj 1
¥¼L«±ÇUA ³—BÇƒA³ÇM) 1 ³ÇM 57 :k¼Çµj nAoÇ› ³]±ÇU jn±« An (ASEAN)¬C³wC ºBµn±zŸ nj R°B–U
B´›±šÇe ºq¯°kÇ¯A nj /ºq¯°k¯A nj 1 ³M 1å ¥MBš« nj n±QB¢®w nj (SMBY ºAnp° ºAoM q®M tkwo«
−¼®Ça »ÇT§°j RAnAjA nBŸ RB�Bw ° SwA o½mQB¯JB®T]A jAo—A ºAoM ¨°j ¥’{ ³Ÿ SwA −¼½BQ nkš¯C

(37)/k¯o¼£»« oŠ¯ nj An ºpB¼¯
jAoÇ—A k®Ç¯A±TÇM ³ÇŸ k®Tv¼Ç¯ jBÇ½p nkšÇ¯C »ÇT§°j ºB´›±šÇe ,³]±ÇU ¥MB› ºB´U°B–U −¼®a BM »Te
ºB´¼£k®½BªÇ¯ BÇ½ »�±~Çi ºBµyhÇM nj B´Ç¯C �±Ç� nj /k®½BªÇ¯ JmÇ] An ¿BÇM ²jn }~hÇU
Bµq’Ç« nAoÇ— Œ±¯ �½ −½A ³Ÿ ,k®Tvµ S¼�›±« KvŸ »Q nj ¬B{j±i n±zŸ pA ZnBi B½ ,»¦¦ª§A−¼M

(38)/j±{»« ²k¼«B¯
BÇM ºBµ³—oÇe nj R°B–U ,kwn»« oŠ¯³M jB½p Bµn±zŸ nj S§°j ¬B®ŸnBŸ ˜±še nj R°B–U o£ A
j±Ç]° (»¦¦Çª§A−¼M }~hT« �½ ºo¢½j ,»¦iAj c†w nj ¨khTv« »ā½) q¼¯ ³MBz« ºBµS¼¦MB›
³¼ÇQ°n nAqµk~¼Çw BU Sv½°j BM ³v½Bš« nj ,An ³¼Q°n ¬±¼¦¼« �½ »]nBi −½n°Bz« ,¤BP¯ nj /jnAj
2åå ¥MBšÇ« nj ³¼ÇQ°n 18 kÇe BÇU ³Ç¯Ap°n ˜±šÇe foÇ¯ /k¯j±ª¯»Ç« S—BÇ½nj ,³MBz« RB«Bš« ºAoM

(39)/j±M R°B–T« ³¼Q°n

6Ç3 ºjn±« ³�§B†«
²n°j »MB½pnA

³L®Ç] −½k®Ça /SwA ²kÇ{ nAmÇ£ A° ºA³vwÆ«³ÇM xp±Ç«C »zhMoÇYA y\®Çw ºAoÇM ºnB¼�« ³¼´U S¼§±Ãv«
»T�BÇw k¼§±ÇU pB¼TÇ«A ¤±«oÇ— �½ tBÇwAoÇM An ³vwÆÇ« j±Ç]° ºnAjA n±«A SwA K§B“ o«A −½A nj •¦Th«
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»£k¼Çwn q¼Ç«C�AoTÇ�A ºB´T½BÇā{ ¥«B�³M /j±{»« ¬AoL] »TiAjoQ ³½o´{ ™½o‡ pA ³Ÿ ,k½Bª¯»« S—B½nj
,j±{»« ¤oT®Ÿ ,ºnAjA n±«A …w±U ³LUn ° ²oª¯ �½p±U /SwA ¤A±Ãw jn±« ³z¼ªµ B´¯C j±]° ³ao£ A /j±{»«
BÇ½ »{p±Ç«C S¼–¼ÇŸ ²k®µj¬BÇz¯ Z pA oTªÇŸ RAoª¯ jB½p jAk�U B½C) SwA R°B–T« �½p±U −½A o¼v–U ³ao£ A
BÇM �±§BÇ½j ,B´¼Ç¯Ao®hÇw ,»Çwnj ¬±TÇ« −¼ª¦�Ç« /(?xp±Ç«C ºAoÇM »½B¯A±U ¨k� B½ ,SwA ¿BM ºBµjnAk¯BTwA
nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« ,oÇ¢½j ºBµn±TÇŸ BÇ— ¬B¼Ç« nj An oŠ¯jn±Ç« ¬B«p ° »wnj K§B†« JBhT¯A ,¬Ap±«Cy¯Aj

/k®µj»«
³ā®Ç½A³ÇM ³]±UBÇM /k¼®ÇŸ ³]±ÇU »{p±«C S¼–¼Ÿ ºBµ³L®]³M ,xp±«C ²n°j nj ²k®®ŸSŸo{ �½ ¬A±®�³M
ºBÇµnAqÇMA ³ā®½A ° k®½Bª¯»« ³ÄAnA ²k®½C ° oƒBe −¼ª¦�« ºAoM An ¨p¿ ºBµ»½Bª®µAn ,joā¦ª� ºBµ}iB{
−½A ,k¯o¼¢M nAo› »wnoM ° y½B«pC jn±« o–¯ ¬AnAqµ BU k®{BM oY±« ° ²jBw »—BŸ ²pAk¯A³M »Tv½BM ºo¼£²pAk¯A

/k¼µj nAo› WdM jn±« An Bµ³L®]

nAoÇ› ³]±ÇU jn±Ç« »ªTv¼Çw SwA oT´ÇM ³T{mÇ£ »¯B«pBÇw RÀÇāz« ° B´YAo¼«³M ³¼āU ºB] ³M
™¼šdU³ÇM ³]±UBÇM Gjk\Ç« /k½Bª®M S§Ak� ° �MB®« ºBµS¼—o‹ ,³�w±U³M An ºoTz¼M �ªŸ ³Ÿ jo¼¢M
SwoQoÇw �½ ˜±šÇe BÇM An •¦ThÇ« ºBµ³—oe ³¼§°A ˜±še ¬Ao£¥¼¦dU ,¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®�
jqªTÇwj ,ºoTÇ—j k®«nBŸ ˜±še k�nj 48 »½AkTMA ²n°j ©¦�« �½ ,toL› nj /k¯j±ª¯ ³v½Bš« oT—j
�½ kÇ�nj 7å8 B¼®ÇŸ ºBµoTÇŸj /k{BM»Ç« kÇ�nj 414 ¬Aq¼« −½A k®¦½p±¼¯ nj B«A ,k®Ÿ»« S—B½nj
/SwA kÇ�nj 154 kÄ±Çw ºBµoTÇŸj ºAoÇM ¬Aq¼« −½A B«A ,k®½Bª¯»« S—B½nj ˜±še ºoT—j k®«nBŸ

(4å)?k®®Ÿ»« S—B½nj ˜±še ¬BTvMj −¼ª¦�« oMAoM³w B¼®Ÿ nj ¬BTwo¼Mj −¼ª¦�« Aoa
,³�«BÇ] BÇ½ ¬B«pBÇw ºAoÇM ¬C S¼ªÇµA ,¥’Ç{ s¼TwoÇQ pA B´¦’{ ºAoM ºjB« ºB´{AjBQ nj o¼¼’U
¬±Ça ºoÇ¢½j ºBµ³¼ƒoÇ— ,»ÇT§°j yhÇM nj /j±{»« »{B¯ ,¥«A±� o½Bw ° ³‡±Mo« ¥’{ ³ƒo�
¬AoLÇ] ºAoÇM /kÇ¯nAj j±Ç]° ,k®®Ÿ»« −¼¼�U An ˜±še ¬Aq¼« ³Ÿ ºo¢½j jAo—A joā¦ª� ° ºr±§±Äk½A
ºjnA±Ç« BÇ½C (41)?jo¼Ç¢M nAoÇ› ²jB–TÇwA jn±Ç« »Tv½BÇM ºnB¼�« ³a R°B–T« Rn±�³M jAo—A ˜±še
RnB´« KvŸ ºAoM ¨p¿ ¬B«p nAkš« ,»½CnBŸ B½ nBŸ S�Bw oŠ¯ pA xÀU B½ ° ºnBŸnAk— ,o†i ¬±a
pB¼Ç¯ ¬Aq¼«³ÇM ³]±UBÇM »Tv½BÇM BÇ½C ?k¯±Ç{ ³T—oÇ£ oŠÇ¯nj nB¼�Ç« ¬A±®�³M k®¯A±U»« joā¦ª� oŠ¯ pA
/k®{BM»Ç« WdÇM jn±Ç« ³Ÿ k®Tvµ »U¿AÆw jnA±« −½A ?j±{ SiAjoQ jAo—A³M »U°B–T« ºBµjqªTwj

/k¼µj nAo› »MB½pnA jn±« An 6Ç4 ºjn±« ³�§B†« nj ²k{ ³ÄAnA nB¼�«

ºo¼£³\¼T¯
»ª´Ç« jnA±Ç« /k®T—oÇ£ nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« ¬C »ÇT§°j −¼«khTv« ° »Ø¦« ºB´¯B«pBw ¥~— −½A nj
nj xAjBÇQ ¬Aq¼Ç« ,�MB®Ç« ° RnkÇ› }¼~hÇU ¬Aq¼Ç« ,B´T¼§±ÃÇv« ° •½BÇ‹° ©¼všÇU ,¥®woQ ¬±a

/k¯nAm£»« o¼YBU ³�w±U joā¦ª�
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nAoÇ› WdM jn±« »T§°jo¼“ ° »T§°j ˜±—B« ºB´¯B«pBw ,o¢½j ¬B«pBw Œ±¯ °j k�M ¥~— °j nj
³�w±ÇU S½o½kÇ« nj ¬B{j±i³ÇM |±~hÇ« ¡®µoÇ— ° B´ÇYAo¼Ç« ºAnAj q¼Ç¯ °j ¬C /S—o£ k®µA±i

/k®Tvµ

:»®½oªU R¿AÆw
Ç1nBTiBÇw /k¼Çµj nAoÇ› ¥¼¦dÇU ° ³½q\U jn±«An ¬BUj±i oŠ¯jn±« n±zŸ nj »T§°j yhM ¥®woQ

?SwA ³¯±¢a B´¯C »�›A° joā¦ª� ° »ªwn
Ç2»¯BÇvŸ ³Ça ¾Anp° /k¼½BªÇ¯ ³ÇÄAnA An ¬BUj±i oŠ¯jn±« n±zŸ »T§°j ºB´TŸo{ ° ¾Anp° Swo´—

¥MBÇ› ²r°oÇQ �½ ºAoÇM An ¨p¿ ºBµ³«B¯oÇM ° B´¼®¼My¼ÇQ ?Sv¼Ça B´¯C ³šMBw ° ³®¼«p ° k®Tvµ
?Sv¼a »¯B«pBw ³«B¯oM −½oU¥«BŸ ° −½oT´M /k¼®Ÿ ³ÄAnA ¤±L›

6Ç4 ºjn±« ³�§B†«
³v½Bš« ¥MB› xpnA :»ª¼U −½oªU

pA »Çā½ /k¼Çwn Rnk›³ÇM ¿±¢¯C nj k½k] S«±āe �½ ,ºn±UBTā½j ° »a±Q ,…¦“ S½o½k« B´§Bw pA uQ
²k½joÇ£ nAo›oÇM nBª�TwA ¤±‡ nj ³Ÿ ,SwA »T§°j ¬B«pBw nBTiBw S§°j nBŸ n±Twj nj bÀ�A jnA±« −¼§°A
»¦Ç�A nBTiBÇw BÇ«A ,S—n ¬B¼Ç« pA »¦’Ç{ −½°B®� ° BµS¼�›±« ºAoM ºjAs¯ �¼�LU ,¤ÀšTwA pA uQ /SwA

/k¯B« »›BM ²jn±h¯Swj
»wnoM jn±« An jqªTwj SiAjoQ ° »¦’{ ºBµºk®M³šL‡ BU SwA ²j±ª¯ −¼¼�U An ²°o£ �½ o½p°Svh¯
−½oU−¼½BÇQ ° −½oTz¼ÇM nj R°B–ÇU Á°A /k®{BM»« �½ow ³]±U ™dTv« ³Ÿ k¯nAj j±]° jn±« °j /k®µkM nAo›
/j±M Bµ»½BQ°nA Jm] ºAoM nApBM ºBµ²q¼¢¯A ° Bµn±TŸ B— ³½BQ oM AkTMA jqªTwj ¬Aq¼« /SwA ³]±U ¥MB› SiAjoQ
²jBÇ�§A˜±Ç— BÇ½ xpnA»ÇM −¼¦“BÇ{ ºjAsÇ¯ ºBµ»£sÇ½° ° S¼v®]³ÇM ³]±UBM Bµ¥’{ ³Ÿ kwn»« oŠ¯³M ,H¼¯BY

/k®Tvµ xpnABM
SiAjoÇQ ©Tv¼w ° »¦’{ ºk®M³šL‡ nj o¼¼’U B½ ‰–e jn±« nj ºo¼£©¼ª~U B´®U³¯ bÀ�A ²°o£ ³–¼‹°
° ¾Anp° −¼¯°B�Ç« :pA k®UnBL� ²°o£ −½A ºB‚�A /k{BM»« q¼¯ »ª½k› ©Tv¼w ¬joM −¼MpA ³ā¦M ,SwA jqªTwj
¬B®ŸnBÇŸ ³½jBdÇUA SwoQoÇw ° ºqŸoÇ« »¦®woÇQ yhÇM SwoQow ,³¯BhUnAp° 12 oµ pA »ª½Aj ºBµ¥Ÿo¼Mj

/k{BM»« ¬C ¾B‚�A ¬B¼« nj »®— ° ºA³—oe ¬B®ŸnBŸ ¥«B{ ³Ÿ ,S§°j
nB¼TÇiA nj ²BÇ« oÇµ ºAoÇM ³½BÇQ ºBµ˜±šÇe ° pAoÇeA …Ç½Ao{ ¥›Ake ,»T§°j RB«ki ºB´¦’{ pA »Tv¼§
ºBµºk®M³šLÇ‡ nj BU SwA ²k{ ²jAj B´¯C³M ¥’{ »MB½pnA Sv¼§ �½ −¼®`ªµ /SwA ³T—o£ nAo› ©¼U ºB‚�A
;jo— −¼M „BLUnA ³¦ª] pA ,RnB´« ° y¯Aj³M ³]±UBM »Tv½BM Bµ¥’{ /jo¼¢M nAo› ²jB–TwA jn±« k½k] ° ©½k›
° RAo†Çi ³¯±£oÇµ ³¦ª] pA ºnBŸ …½Ao{ ° ,B´v¯ArC B´¯C ³\¼T¯ nj o¼YBU ° ³]±U ³¦ª] pA ,ºoā— ºBµpB¼¯
,²oª¯ 6å oXŸ Ake BM ,²oª¯ 2å BU o–� ºAnAj ³Twj ³w pA �½oµ /k¯o¼¢M nAo› »MB½pnA jn±« ,»�Bi RÀāz«
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Ø¥ÇŸ �ªÇ] BÇØ«A ,k¯±{»Ç« ³LwBdÇ« ,k{BM»« RAoª¯ BM „BLUnA nj ³Ÿ ,¤±«o— �½³M ³]±UBM Bµ˜±še /k®Tvµ
/k¯B«»« »›BM SMBY ˜±še ³]j±M

M100 (»µB¢z¯Aj œnk«) ©ÄAj ¥Ÿo¼Mj
M70 (¬BTwo¼Mj œnk«) ¥Ÿo¼Mj ¬°B�«
M50 (¬BTwo¼Mj œnk«) k{nA ¥Ÿo¼Mj

M60 (»µB¢z¯Aj œnk«) »®— SwoQow
M20 (¬BTwo¼Mj œnk«) »z®«

M40 (¬BTwo¼Mj œnk«) ºpn°BzŸ u¼Än
M30 (¬BTwo¼Mj œnk«) »¦iAj jB~T›A SwoQow

M30 (»µB¢z¯Aj œnk«) ¬BTwo¼Mj ©¦�«
M20 (¬BTwo¼Mj œnk«) ¬BTvMj ©¦�«

M50 (¬BTwo¼Mj œnk«) »¦d« tnpBM . SwoQow
M70 (»ā{qQ œnk«) �{qQ

M25 (»µB¢z¯Aj œnk«) nBTwoQ
M30 (¬BTvMj œnk«) »¯BªTiBw o£nBŸ

M10 (¬BTvMj œnk«) nAk½Aow
M15 (¬BTvMj œnk«) nAjoT—j

M5 BTw°n c†w nj jo« ¬Ao£nBŸ
M2 BTw°n c†w nj ¬p ¬Ao£nBŸ
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7 ¥~—

»¦¦ª§A−¼M ³�w±U ºB´v¯ArC

¤BÇe nj ºB¼ÇÇ¯j /// 1985 ° 1984 ºB´§BÇÇw nj
ºAoÇM �MB®Ç« ²k®®ŸnjBÇ� �½ Rn±�³ÇM ³�w±ÇU

(1)!k«Cnj »T�®� ºB¼¯j

SwA ²j±ÇM ¨±Çw ¬B´Ç] ºAoÇM �¼Çw° ©¼µB–Ç« BÇM ™¼ªÇ� ºjB~TÇ›A RAo¼¼’ÇU kµB{ ³T{m£ ³µj °j
y½AqÇ—A K]±Ç« »T�®Ç� nApBÇM ºBµjB~T›A ° S–¯ ²k®®ŸnjB� ºBµn±zŸ nj ²k{lBhUA RBª¼ª~U
,³TÇvMA° ,Œ±®T«o¼Ç“ ºBµjB~TÇ›A ¬kÇ«C j±]°³ÇM W�BM K¼UoU −½A³M ° ²k{³½B«ow ° ºro¯A Sª¼›
³ÇŸ ²k®®Ÿ[¼Ç£ ºB´«BÇ£ /k½joÇ£ ³]j±ÇM oÇvŸ RÀÇāz« ° ©¼Çi° RnB\ÇU nj •¼�ƒ ºBµjB~T›A
BµjB~TÇ›A −½oT½±Ç› »Te ³Ÿ SwA −½A »®�«³M ²k«Cnj »¦¦ª§A−¼M Rn±�³M jB~T›A ¥Ÿ ¬C tBwAoM
²j³ÇM SLÇv¯ −¼ÇU¿ ºBā½o«C ¬±®Ÿ A ,¤BX« ºAoM ,k®®¼M»« K¼wC ¬Bz½Bµ¿BŸ ºAoM ©Ÿ ºBƒBšU BM q¼¯
jB~TÇ›A BÇM ºBµn±ÇzŸ ³ÇaoÇ£ A /k½Bª¯»Ç« jnA° ²kdTÇ« R¿BÇ½A pA An ºoTªÇŸ ºBµ¿BŸ ³T{m£ ¤Bw
ºBµ³]j±ÇM oÇvŸ BM ³TL§A) k¯A²k¼¯Bµn o¼iA ºjB~T›A ºB´¯AodM pA An ¬B{j±i S›±« n±‡³M »T�®�
,¬C oÇM ²°ÀÇ� /k¯A²kz¯ ºnBŸ −¼®a³M ™—±« ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ K¦“A ,(B´¯C pA »ioM nj ©¼Š�
ºAnAj ºB¼Ç¯j �½ nj ,³½B«oÇw t±ā�Ç« ¬B½o] j±{»« ¥¼ªdU o¼š— ºBµn±zŸ oTz¼M oM ³Ÿ ºq¼a
o¼šÇ— ºBµn±ÇzŸ pA �›B®TÇ« ¬B½oÇ] −Ç½A /SwA »®Ç“ ° o¼šÇ— ºBµn±ÇzŸ ¬B¼Ç« ©¼Š� ºBµR°B–U
¥¼v¯BTÇQ ºAnAj ³�w±ÇU »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´Çv¯ArC /j±{»« Bµ»µkM y½Aq—A K]±« »®“ ºBµn±zŸ³M
An R¿BšTÇ¯A ³Ÿ ºoU©§Bw ºBµjB~T›A pA S½Bªe B½ ¬B½o] −½A S´] o¼¼’U B½ ¬joŸ»X®i ºAoM ¨p¿

/k®{BM»« ,k®Ÿ»« oU¬BwC
q¼Ça :k®woPÇM SwA −āªÇ« −¼MkÇM jAoÇ—A ,»®Ç“ ºBµn±ÇzŸ pA o¼š— ºBµn±zŸ »¯BL¼TzQ ¶nBMnj
ºjBÇ« ³¦�BÇ— ° oÇMAoMB¯ ºjB~T›A ºBµS�o— BM Bµn±zŸ ,³T{m£ ¬o› k®a ¤±‡nj ?Sv¼a k½k]
»T�®Ç� ºBµjB~TÇ›A (2)/k®µj»« nAo› jBšT¯A jn±« An ²k½kQ −½A »¢TvMA° ºB´½n±ÃU /k¯A²j±M ³]A±«
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An ºA³†ÇMAn �½ nBª�TÇwA ,k¯joÇŸ ²jB–TÇwA ¬BzUnkÇ› ©¼ādU ºAoM ¬B{j±i SMB›n Rnk› pA ³¼§°A
o¼šÇ— ºBµn±ÇzŸ pA nBÇŸ º°o¼Ç¯ ° »�¼LÇ‡ �MB®Ç« ZAohTÇwA ¬C K]±«³ÇM ³ÇŸ j±ªÇÇ¯ »µk¯B«pBÇÇw
¤ÀšTÇwA ³ÇaoÇ£ A /SwA ²k½jo£ »®“ ºBµn±zŸ S½±šU W�BM ° ²k«Cnj ¤±ª�« o«A �½ Rn±�³M
…Ç½AoÇ{ SdÇU nj ºjB~TÇ›A »¢TÇvMA° ³Ç«AjA ,j±ÇM »¦dÇ« »½BāUAj±i S´] nj ¨k› �½ »wB¼w
³ÇŸ k½joÇ£ »T¼¦«k®Ça ºB´TŸoÇ{ RB¼¦ªÇ� ™½oÇ‡ pA ,ZAohTwA k¯°n ³«AjA W�BM k½k] ºnBª�TwA
ºBµ²joPÇw pA ³ÇŸ > ,¬AnAkā¯BÇM /k¯joM»« RnB“³M B´¯C pA k¯jAj»« o¼š— ºBµn±zŸ³M ³`¯C pA oTz¼M
pA uQ ³½B«oÇw »Q nj ºk¼«AB¯ BM ³Ÿ k¯k«CoM <»¯B£k¯o¼£¨A° nBā{ »Q nj ///k®Tvµ o–®T« ²jB–TwAÀM
Rk{³ÇM ¨±Çw ¬B´] ºBµn±zŸ pA ºnB¼vM ¬±®Ÿ A©µ (3)/k¯j±M 1973 ¤Bw nj S–¯ Sª¼› y½Aq—A
|B~TÇiA ¨A° ²o´ÇM SiAjoÇQ ºAoÇM An ¬B{j±Çi »ÇUAnjB� k«Cnj ©Š�A Sªv› ° k®Tvµ nBāµkM
”o‡oÇM An »¦ÇŸ RAk´�ÇU pA »½qÇ] SwA ³TÇv¯A±ÇU …šÇ— »µkÇM ³§jBL« ° »µkM yzhM /k®µj»«

(4)/k½Bª¯
SŸoÇe ° ºnBª�TÇwA ºB¼¯j jB~T›A pA ºo¼£ ²nB®Ÿ ¨q¦Tv« ,¥ª� ºAoM »¢TvMA° ºn±ÃU ©¼µB–«
°j ¤±Ç‡ nj ,¤BÇeoµ³M /k{BM»« ²k¼š� ° oā—©µ ºBµn±zŸ BM ºnBāªµ B½ ºnBTh«j±i S´] nj

/SwA ²j±M S´] −½A nj SŸoe k¯°n ³T{m£ ³µj
³ÇÄAnA An ºjB´®z¼ÇQ (k¯±{»Ç« n±ÇzŸ 12å oÇM ‘§BM ¬±®Ÿ A ³Ÿ) 77 ²°o£ ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ

1. NIEO(NEWINTENATIONALECONOMICORDER) 2. UNCTAD

jk\Ç« �½p±ÇU ¬C ”kÇµ ° k½joÇ£ n±´Çz« 1<»¯B´Ç] jB~TÇ›A k½kÇ] ©Š¯ K¼UoU> ¨B¯³M ³Ÿ k¯j±ª¯
/j±ÇM »¯B´Ç] jB~T›A nj SMB›n ºB´T�o— j±L´M ºAoM »wB¼w nAkT›A ° B´¼µkM ¬joŸ −ā{ow ,�MB®«
/SwA ¬C nj ¬k{ jnA° ºAoM oT´M ºBµ²An −T—B½ »Q nj »¯B´] jB~T›A pA ºo¼£ ²nB®Ÿ ºB]³M NIEO
° RnB\ÇU nj kdTÇ« ¥¦Ç« u¯Ao–®ÇŸ > nj An xj±Çi ºBµBƒBšÇU ²°oÇ£ −Ç½A »wB¼w oŠ¯ pA ³ao£ A
ºBµBƒBšÇU »¦ªÇ� oŠÇ¯pA ,SwA ²j±ª¯ qŸoªT« ,j±{»« ²k¼«B¯ kdT« ¥¦« oT—j ¬±®Ÿ A ³Ÿ ,2<³�w±U
¬AnAk—oÇ‡ /kÇ¯A²j±ªÇ¯ j°kdÇ« An ”kµ³ÇM ¬k¼Çwn ³¦¼Çw° B´Ç¯C AoÇ½p ,SwA ²k{ ³T—o£ ²k½jB¯ B´¯C
Rn±�³ÇM Bµn±ÇzŸ −¼ÇM nj �MB®Ç« ° B´T�oÇ— jk\Ç« �½p±U³ÇM SLv¯ An ºk´�U ³¯±¢`¼µ NIEO
ºBµS�oÇ— ²nAjA ²nBÇMnj An »�BÇi k´�ÇU ³¯±¢`¼Çµ B´ÇÇ¯C −¼®a©ÇÇµ /k®½Bª¯»ªÇÇ¯ ,oU³¯B–~®ÇÇ«
/k¯o½mQ»ªÇ¯ ,SwA »®¼My¼ÇQ ¥MBÇ› ¥šTÇv« ¥¦Ç« ºAoÇM ³Ÿ »L¼UoU³M ,k½k] ²k{ �½p±U »¦¦ª§A−¼M
° }›B¯ ºBµ²r°oQ ,³½B«ow nAo— Rn±�³M ³Ÿ ,SwA ²j±L¯ }š¯ ¬°kM ³T{m£ nj Bµ¨A° pA ²jB–TwA
n±‡³ÇM ,oY±Ç« ºB´Çio¯ BM ºnB¼vM ºBµn±zŸ j±]° −½A BM /SwA ²j±M j±´z« ³½B«ow −T—n −¼M pA
o¼Ç«° �oÇ« ¬Aq¼Ç« /k¯j±ªÇ¯ kÇ{n ,197å ³Çµj nj ³�w±ÇU ¤BÇe nj ºB¼Ç¯j ºAoM k�nj 6 −¼¢¯B¼«
yµBÇŸ nAqÇµ nj 8å ³ÇM nAqÇµnj 2åå pA ³Çµj nB´a ¤±‡ nj ³�w±U ¤Benj ºBµn±zŸ nj ¬AjAp±¯

(5)/SwA ²j±M »¯±®Ÿ »®“ ºBµn±zŸ³M „±Mo« jn±« pA oU�½ow nB¼vM yµBŸ −½A ³Ÿ ,S—B½
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nj An »®Ç— }~hÇU ° �MB®« ³Ÿ ©½pAjoQ»« »¦¦ª§A−¼M ³�w±U ºBµ¬B«pBw³M Gjk\« B« −½AoMB®M
pA oU−¼½BÇQ fo¯³ÇM ³Ÿ »½Bµ¨A° ° B´āªŸ »®�½ ,k®µj»« nAo› ,»½B†�A Rn±�³M ,¨±w ¬B´] nB¼TiA
k´�ÇU ¨q¦TÇv« Sª¼Ç› −Ç½A ° k®TÇvµ Sª¼Ç› �½ k®«pB¼Ç¯ »½Bµ¤BšTÇ¯A −¼®Ça /k®{BM»Ç« nApBM fo¯
SLÇv¯ »½BµS½j°kdÇ« ° −½o—C¥Çāz« »ā½r±§±ÄkÇ½A ¥ÄBÇv« jn±Ç«nj ™Ç—A±ÇU ,�MB®Ç« jn±ÇÇ«nj
RÀÇāz« ° RB�±ƒ±Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´¯B«pBÇw ,»¦« ºB´¯B«pBw k®¯B« /k{BM»« »¦« ¤ÀšTwA³M
S§BÇij oÇ£ ²nBŠ¯ ° k®µj ¨B\¯A k®¯A±U»ª¯ An ºnBŸ _¼µ B´¯C ”o‡ �½pA /k¯nAj oŠ¯o½p An »«±ª�
k®¯BÇ« »½BÇµnAqÇMA BÇM k®¯A±U»« B´¯C ,o¢½j ”o‡pA B½ ,k®Tvµ nApBM »�±~i yhM ºBµ°o¼¯ ¥«BŸ
° ¬B®ŸnBÇŸ ¤oT®ÇŸ /k®®ÇŸ ¤BªÇ�A An ¨p¿ S§BÇij ° ¤oT®ÇŸ ° ²j±ªÇ¯ S§BÇij »wB¼ÇÇw ºBµ²q¼ÇÇ¢¯A
¥~Ç— −Ç½A nj /k{BM»Ç« B´T¦Ç« −¼ÇM »¢®µoÇ— ° »¦Ç« ºB´½nBāªÇµ ¨q¦TÇv« KwB®Ç« ºBµnBTiBÇw
³]±ÇU jn±Ç« B´Ç¯C ºBµnBTiBw ° ¬B®ŸnBŸ ° B´¯C »UB¼¦ª� ºBµ³«B¯oM ,»¦¦ª§A−¼M ³�w±U ºB´¯B«pBw

/S—o£ k®µA±i nAo›

»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC
¬kÇ{ »¦¦ª§A−¼M³M SLv¯ ¬B£k®¯A±i »Tv½BM ,<»�›A°> »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC jn±«nj WdM pA y¼Q
ºAoÇM /k®½BªÇ¯ Ak¼ÇQ »½B®{C (»¦¦ª§A−¼M RnB\U ¬°q—Ap°n S¼ªµA tBā�¯A) BµS«±āe pA ºnB¼vM
ºBµŒ±ƒ±Ç« ke ³a BU ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ 8Ç1 ¤°k] /k¯o¼¢M oŠ¯nj An Bā½o«C ²kdT« R¿B½A ,¤BX«
³¦¼w°³ÇM ¤BÇe −¼Ç�nj ° »¦¦Çª§A−¼ÇM »wB¼Çw ºB´ÇÇv¯ArC ° Bµ³¯BhÇÇUnAp° …w±ÇÇU »¦¦ÇÇª§A−¼ÇÇM

/k®Tvµ ³]±U jn±« »¦iAj ºB´v¯ArC ° Bµ³¯BhUnAp°
,SwA ³T—BÇ½ |B~TÇiA »¦ÇiAj ºB´zhM³M o†w 79 ,²kdT« R¿B½A »T«±āe ¥ª�§An±Twj nj
ºBµ³]j±ÇM ° Bµ³«B¯oÇM ,©¼ŠÇ� ºBµRB¼¦ªÇ� BÇU ¬B®ŸnBŸ pA S½Bªe ° Bµ³—oe ,…MA°n jn±«nj ³Ÿ
»Ç]nBÇi RnB\ÇU RAnAjA ° ¤AnkÇ— S«±Çāe »¦dÇ« ° ºA³š†®« RAnAjA ,²°À�M /k{BM»« −¼¢®w
¬A±U»Ç« An »¦¦Çª§A−¼M S¼§±Ãv« BM u¯ArC ° yhM ,²nAjA 2å /k¯o¼£»« nAo› ²j°kd« −½A nj S§°j
kÇ¯A±U»Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ¥ÄBÇv« BÇ½C /k®½Bª¯»« �½odU An º°Bā\®Ÿ ue B´¯C pA »ioM /j°q—A ¬C³M
q¼Ç¯ RAnAjA ºB´«B¯ ° g½nBU ?k¯±{ „±Mo« ºo´{ ° ºpBw³¯Bi ³�w±U B½ »¦®woQ S½o½k« ²nAjA³M
ºnB\ÇU oUBÇ—j kÇ{n nj »¯B´Ç£ BÇ¯ y´Ç] �½ kµBÇ{ 198å œodUoÇQ ³Çµj /k®TÇvµ ²k®®Ÿ−{°n
�¯BÇM ,1943 ¤BÇÇw nj /j±ÇÇM »¦¦ÇÇª§A−¼ÇÇM ° »ÇÇ]nBÇÇi ºnAm¢«BÇÇ¯ −¼®`ªÇÇµ ° »¦¦ÇÇª§A−¼ÇÇM

!k{ ²k¼«B¯ ºjB~T›A ¡®] oT—j ¨B¯³M RAjnA° ÇRAnjB�
pA »Çā½ /k®TÇvµ »š¼ªÇ� »¦¦Çª§A−¼M RAoYA ºAnAj ²kdT« R¿B½A »¦iAj ºB´TwB¼w pA ºnB¼vM
oÇvŸ »§BÇ« −¼«BÇU n±Š®«³M ,¤BX« ºAoM /k{BM»« ²o´M fo¯ ° ¤±Q ³ƒo� BM „BLUnA nj B´¯C −½oTª´«
¥ªÇ� »¦¦Çª§A−¼ÇM ³½B«oÇw ºAoÇM »v¼‡B®’Ç« ¶±Ç› �½ Rn±�³ÇM ¿BÇM ²o´M ºB´io¯ ,©¼Š� ³]j±M
pA ¬C nj ³ÇŸ ,SwA »´MBÇz« ¨±´–Ç« ºAnAj »¯B£npBÇÇM ° ºjB~TÇÇ›A S½BªÇÇe SwB¼ÇÇw /k®®Ÿ»ÇÇ«
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S½BªÇe ,»ÇUAjnA° ºBµ³¼ª´w ° Bµ³—o�U ™½o‡pA ,»¦¦ª§A−¼M SMB›n ¥MBš«nj »¦iAj ¬B£k®®Ÿk¼§±U
¬Apn°BÇzŸ pA Sª¼Ç› ºBµ³—o�ÇU ° BµS½BªÇe ²Aoªµ³ÇM ,ºpn°BÇzŸ −¼¢®Çw k¼vM±Çw /k¯±{»ÇÇ«
n±d«³ÇM BÇ« ³¦ÇeoÇ« −Ç½A nj BÇ«A (6)/k½Bª¯»Ç« S½Bªe ¬B£k®®Ÿk¼§±U o¢½j ¥MBš«nj ²kdT« R¿B½A

/©½pAjoQ»« ¥~— −½A »¦�A

²kdT« R¿B½A S«±āe ¬k{ »¦¦ª§A−¼M ³¦eo« Ç7Ç1 ¤°k]
³½o\« ²±› . ³®¼MBŸ Ç I
ºpn°BzŸ RnAp° Ç1

»—o~« ºBµ¿BŸ ºBµ³«B¯oM ° ¥¦ª§A−¼M n±«A
(»¯B´] »¦d« ¬B®ŸnBŸ ³—BƒA³M) »]nBi ºpn°BzŸ RB«ki

»¦¦ª§A−¼M ³�w±U ° ºnBāªµ oT—j
»¯B´] ºpn°BzŸ pAk¯A©za SÃ¼µ

»¦¦ª§A−¼M ºBµ³«B¯oM ,²kāz¯Aj
»¯B£npBM RnAp° Ç2

(»«±ª� ºAn±{ oŠ¯ SdU)
RAnjB� ²nAjA ºAoM »¦�A ºAn±{

»¦¦ª§A−¼M RnB\U ºAoM »¦�A ºAn±{
¥¦ª§A−¼M RnB\U

(»¦d« oT—j 48 ³—BƒA³M) »¦¦ª§A−¼M RnB\U ²nAjA
(»½B¼—Ao’] ºBµS¯°B�« ³—BƒA³M) »¦¦ª§A−¼M ºjB~T›A SwB¼w

RAjnA° ²nAjA
(»—o~« ºBµ¿BŸ ³M „±Mo« ºBµS¯°B�« ³—BƒA³M) RnB\U ³�w±U

RAnjB� ²nAjA Ç
RAnjB� ²AnAjA

RAnjB� p±\« n°k�
»]nBi »£jB«C
RAnjB� S½±šU

R±ā½BMkƒ Sš—A±«
RAnjB� RB�À‡A

(»¦¦ª§A−¼M »¦d« oT—j 1å ³—BƒA³M) ©v½n±U ° Ro—Bv« »MB½nApBM Ç

»¦¦ª§A−¼M Ç ŒB—j RnAp° Ç3
xn°oQ ° xp±«C RnAp° Ç4

(³†w±T« ° »½AkTMA xp±«C)
nB¼w xp±«C ,o½k«

(³†w±T«pA uQ xp±«C)
»¦¦ª§A−¼M xp±«C qŸo« ,o½k«
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°o¼¯ RnAp° Ç5
ºro¯A ºBµS½n±— ° »¦¦ª§A−¼M n±«A

ºn±´ª] SwB½n »½Ao]A oT—j Ç6
»¦¦ª§A−¼M Ç »¦« S¼®«A ºAn±{

»¦¦ª§A−¼M Ç ²kdT« R¿B½A ºnB\U »£k®½Bª¯ oT—j
»¯Bv¯A RB«ki ° S{Ak´M RnAp° Ç7

(»«±ª� S{Ak´M RB«ki)
»¦¦ª§A−¼M S{Ak´M oT—j ,o½k«

(B´½nBª¼M ¤oT®Ÿ qŸo«)
»¦¦ª§A−¼M S{Ak´M ºAoM o½k« S¯°B�«

»¦¦ª§A−¼M S{Ak´M ºBµ³«B¯oM oT—j ,o½k«
(»T{Ak´M �MB®« ° RB«ki ²nAjA)

»¦¦ª§A−¼M S{Ak´M ºAoM o½k« ¬°B�«
(S{Ak´M »¦« RBvw±«)

»¦¦ª§A−¼M RBš¼šdU o½k« ¬°B�«
ºpBwo´{ ³�w±U ° −āv« RnAp° Ç8
»¦¦ª§A−¼M n±«A ºAoM o½p° ¬°B�«

n±zŸ RnAp° Ç9
»¦¦ª§A−¼M ° ºA³š†®« n±«A

ºoTv£jAj RnAp° Ç1å
° Ro]B´Ç« RB«kÇi ,Ro]B´«³ÇM „±MoÇ« ³¯B–~®«o¼Ç“ ¨AkhTÇwA n±ÇÇ«A ºnAjA ²k®½BªÇÇ¯ |±~hÇÇ« ºAn±ÇÇ{
° »T¼w±ā½qÇā« , n̈ nj oTÇ—j 3 ³—BÇƒA³ÇM ,±ā½oUn±ÇQ ° ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj »¦dÇ« oTÇ—j 34 ³—BÇƒA³ÇM) S¼�MBU

(œ±ā¯BM
Ro]B´« »wnoM ºAoM »½Ao]A oT—j ,o½k«

»]nBi ºBµB�jA »wnoM ,u¼Än
(¤Ank— »wnoM oT—j)

»¦¦ª§A−¼M ° RB‡BLUnA n±«A
(¤±QoT®½A) ²kdT« R¿B½A »¦« ºqŸo« oT—j .»¦¦ª§A−¼M »½B®] u¼¦Q ¬B«pBw

RB�ÀÇ‡A qŸoÇ« ³—BÇƒA³ÇM ,»¯B´Ç] oTÇ—j 43 ° ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj »¦dÇ« oTÇ—j 19 ³—BƒA³M) °nAj S½±šU ²nAjA
/(u¯ArC 9 ° S§B½A 5å BM „BLUnA nj ³T�Bw 24 »½°nAj ° »ā¼TŸ BU RB�À‡A ºAoM ,±wBQ¤A

nBŸ RnAp° Ç1å
¥¦ª§A−¼M n±«A

»¦¦ª§A−¼M Ç ³]nBi n±«A RnAp° Ç11
ºoMAoU ° ²An RnAp° Ç12

(»«±ª� ºAn±{)
¥¦ª§A−¼M ¬±¯B›

¥¦ª§A−¼M n±«A ° SwB¼w
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¥¦ª§A−¼M RnB\U ° ºoMAoU
¥¦ª§A−¼M »½A±µ RB¼¦ª�

(»¦« oT—j 15 ³—BƒA³M) ²kdT« R¿B½A »¦eBw u¼¦Q
¤Ank— ºjn±¯A±µ ²nAjA

»¦¦ª§A−¼M ºjn±¯A±µ ° SwB¼w
»½B½nj ²nAjA

¥¦ª§A−¼M n±«A ° SwB¼w
»¦¦ª§A−¼M ºBµS¼§B�—

uUn¿S¼®w »½B½nj ²An ³�w±U SŸo{
ºnAj³¯Aqi RnAp° Ç13

(S½±šU .»§B«)
RnB\U ° ³—o�U n±«A

»]nBi ºBµ»½AnAj ¤oT®Ÿ
(»«±ª� ºAn±{)

¥¦ª§A−¼M n±«A
n±«Anj u¼Än −¼¯°B�« −¼®`ªµ ,o½p° ¬°B�«) ¥¦ª§A−¼M n±«A

ºj±�w ¬BTvMo� Ç ²kdT« R¿B½A ºjB~T›A ºnBāªµ œoTz« ¬±¼v¼ªŸ
¥¼ÄAowA Ç ²kdT« R¿B½A ºnAm£ ³½B«ow RnB\U ºAoM œoTz« ³T¼ªŸ

−¼a Ç ²kdT« R¿B½A œoTz« ºjB~T›A ³T¼ªŸ
(»¦¦ª§A−¼M »§Bµ ° »§±Q ºBµSwB¼w jn±«nj »¦« »Un±z« ºAn±{

»¦ª§A−¼M ºjB~T›A SwB¼w
»¦¦ª§A−¼M »§±Q n±«A

»]nBi ºpnA ºBµS¼§B�—
»§B« ºnAm£ ³½B«ow ° »¦¦ª§A−¼M ºnAkā¯BM

»¦¦ª§A−¼M ¥¼¦dU ° ³½q\U ° »T�®� ¥¦«
»¦¦ª§A−¼M »§±Q SwB¼w

BµSiAjoQ ³¯pA±« ¥¼¦dU ° ³½q\U
¬BTvMo� ²o½q]³L{ n±«A

³�w±U ¤Be nj ¥¦«
³�w±U ¤Benj ¥¦« »§B« n±«A

³L¯B]k®a ³�w±U ºB´ā¯BM
³�w±U SwB¼w

»¦¦ª§A−¼M »µkM SwB¼w
ºnAm£ ³½B«ow ° RnB\U SwB¼w

»¦¦ª§A−¼M RnB\U
»¦¦ª§A−¼M ºnAm£ ³½B«ow

Jo“ Ç ˜o{ ºjB~T›A SwB¼w



117

RnB\U »§B« −¼«BU
(»§±Q q¼ª« oŠ¯o½p)
³L¯B]k®a ºnAkā¯BM

»§B« »MB½pnA ° ¥¦ª§A−¼M …MA°n
¥¦ª§A−¼M n±«A

(±ā½oU°oQ ° ²kdT« R¿B½A nj »¦d« oT—j 44 ³—BƒA³M) »¦¦ª§A−¼M Ç ²kdT« R¿B½A »Ÿoª£ RB«ki

»¦¦ª§A−¼M ¥šTv« RBvw±« Ç II
Bš½o—C ³�w±U ¬B«pBw

»¦¦ª§A−¼M »®Ÿ AoQ−hw SÃ¼µ
ºqŸo« RB�À‡A u¯ArC

»¦¦ª§A−¼M ºBµS¼§B�— ºAoM o½k« ¬°B�« Ç …¼d« pA S‹B–e u¯ArC
²kdT« R¿B½A RAjnA° Ç RAnjB� �¯BM

¤Ank— »½B½nj ¬±¼v¼ªŸ
Bā½o«C ¥iAj jB¼®M

»¦¦ª§A−¼M ° »®— ,»ª¦� n±«A ºAoM o½k« ¬°B�« Ç »¦« ¨±¦� jB¼®M
¥¦ª§A−¼M n±«A ,o½k« Ç »¦®woQ S½o½k« oT—j

B«B¯BQ ¤B¯BŸ ¬±¼v¼ªŸ
c¦� ²BPw

²kdT« R¿B½A bÀw �ƒ° ¤oT®Ÿ u¯ArC
²kdT« R¿B½A RB�À‡A u¯ArC

²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M ³�w±U ºnBāªµ u¯ArC
³�w±U ° RnB\U ³«B¯oM

»]nBi »�±~i ºnAm£ ³½B«ow SŸo{
ºB´¯B«pBw³ÇM S½n±«BÇ« 6 ° ºA³š†®Ç« oTÇ—j 2 ,»¯B´Ç] S½n±«BÇ« 72 ³—BÇƒA³ÇM) »¦¦ÇÇª§A−¼ÇÇM ³�w±ÇÇU u¯ArC

(»¦¦ª§A−¼M
²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M RnB\U ¬±¼v¼ªŸ

»¦¦ª§A−¼M »TvQ n±«A ,»TvQ RB«ki ¥Ÿ u¼Än ¬°B�« Ç ²kdT« R¿B½A »TvQ RB«ki

»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC S¼§B�— ³®«Aj
‘¦LÇ« ²k®µj¬BÇz¯ S–Ç¯ ²k®®ŸnjB� ºBµjB~T›A ° »T�®� nApBM K¯B] pA »ªwn ³�w±U ºBµ�ªŸ
©´Ç« yhM �½ /j±M 198å ³µj oiA°A nj ¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« 5å pA y¼M ¬Aq¼«³M ºA³ŠeÀ«¥MB›
©ÇµAoÇ— An S«±āe³ÇM S«±Çāe »ªÇwn ºB´§BšTÇ¯A ³Ÿ SwA ³L¯B]°j ²k®®Ÿ�ªŸ ºB´¯B«pBw ¥«B{
yhÇM �½ /jpAjoQ»Ç« S¼§B�—³ÇM B´Ç¯C ”AkÇµA ° ³Ç]nBi n±«A ºAnp° ke nj Á±ª�« ° k®½Bª¯»«
¤±ÇQ »¦¦Çª§A−¼ÇM ˜°k®Ç� ° »¯B´Ç] �¯BM k®¯B« ,³L¯B] k®a ³�w±U ° »§B« RBvw±« ¥«B{ o¢½j
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1. IMF

k®¯BÇ« ,¬C nj j±]±Ç« ºBµ¬B«pBw o¢½j ° kdT« ¥¦« ¬B«pBw BM „BLUnAnj ºj°ke BU ³Ÿ 1,k{BM»«

2. FAO
aource:TheU.S.GovernmentManual1988/89 (washington,DCSuperintendentof Documents,1988)

RBvw±Ç« /k®½Bª¯»Ç« S¼§B�Ç— 2ºpn°BÇzŸ ° »Ç½AmÇ“ jA±Ç« ¬B«pBÇw ° kdTÇ« ¥¦Ç« ³�w±U ³«B¯oM
/k®µj»« ³�w±U o¢½j ºBµS«±āe³M »½BµS«±āe pA An �MB®« ,³†wA° ¬A±®�³M ,³L¯B]k®a

»®Ç— ºB´āªÇŸ ° »ªÇwn ²±]° ³Ÿ k¯nAj j±]° »®½q¢½B] ºBµ¤k« »T®w RBvw±« oM ²°À�
,Bš½oÇ—C ³�w±ÇU jB¼®ÇM ° Bā½oÇ«C ²kdT« R¿B½A ºA²nB›−¼M jB¼®M k®¯B« ,»T«±āeo¼“ ºB´¯B«pBw BM An
¬A±U»Ç« ³†MAn −½A nj ³Ÿ ,k¯o¼£»« nBāM An k½k] ¬BL¦‡°Aj ° Bµ°o¼¯ B´¯C pA »ioM /k®µj»« „BLUnA
/joÇŸ ²nBÇ{A »½BÇQ°nA ºBµn±ÇzŸ ° kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBÇw ,−QAr nj ¬C ³MBz« ¤jB�« ° c¦� ²BPw³M
n±Š®«³ÇM »Mqek®Ça ºBµS«±Çāe ¨B¯³ÇM ²kdTÇ« R¿BÇ½A �Lw³M k½k] »Mqek®a ºBµ»wAoā«j
S½BªÇe ³¯B–~®Ç« RBMBhTÇ¯A ¤oT®ÇŸ pA S«±ÇÇāe ¬°nj nj •§BhÇÇ« ºBµ²°oÇÇ£ ¬jn°C j±]°³ÇÇM
An BµxÀÇU −Ç½A ,Bā½oÇ«C ²nB›−¼ÇM ° »½B¼ÇwC ,»½Bš½oÇ—C ,ºA³š†®Ç« ³�w±ÇU ºB´ā¯BM (7)/k®½Bª¯»«

/k®½Bª¯»« S½±šU oTz¼M
° S½n±«BÇ« ,B´¢®µoÇ— BÇM ,jk�TÇ« ºB´¯B«pBÇw −Ç½A ,kÇ¯nAj nB‚dTÇwA ¬B£k®¯A±i ³Ÿ »L¼UoU³M
B´Ç¯C /kÇ¯pAjoQ»Ç« SMB›n³ÇM o¢½kÇā½ BÇM J±Çi ºBµ²r°oÇQ jn±Ç«nj K¦Ç“A ,³¯BÇ£ Ak] ºBµx°n
nBÇz— SdÇU ºBµS«±Çāe ºAoÇM An »¦¼ªdU S½o½k« ° B´½nBāªµ BM ²Aoªµ ²k®®Ÿ[¼£ ºBµS�o—
ºq¼Ça −¼®a ³Ÿ »«B¢®µ ,joŸ n±~U ¬A±U»ª¯ An ³½o¼i ºB´¯B«pBw −¼M »¢®µBªµ /k®½Bª¯»« ™¦i
²r°oÇQ k®¯BÇ«) j±{»Ç« •¼�Çƒ ºBµn±ÇzŸ q¼«CS¼š—±« ° Rk«k®¦M ³�w±U K]±« kT—A»« ˜B–UA

(8)/(³¯Bij°n »£k¼{±Q ¤oT®Ÿ ºAoM »Mo“ ºBš½o—C

BµnBTiBw ° ¬B®ŸnBŸ ,RAoŠ¯
¥ÇeAoÇ« Rn±�³ÇM ° »£jBw³ÇM kÇ¯A±U»Ç« ³�w±ÇU ºAoÇM �ªÇŸ ¤BšT¯A ³Ÿ j±{ n±~U SwA −āª«
S¼�Ç›A° /jo¼Ç¢M ¨B\Ç¯A ,�MB®« �›±«³M ¤BšT¯A ° −¼—o‡ −¼M ¥e²An ºAoM ²oŸ Am« ,pB¼¯ ¬k{ }hz«
° ³¼´ÇU /SwA »¦Ç« ° »¢®µoÇ— ¤jBLU oŠ¯pA Shw ºjB« �—B®« ¨q¦Tv« Ao½p ,SwA oU²k¼`¼Q nB¼vM
¬B£k¯o¼£©¼ª~ÇU »®�Ç½ ,»¦¦Çª§A−¼M ³�w±U ¬Ao½k« pA oUoM ºjAo—A k®«pB¼¯ »§±Q ºBµ³½B«ow �½p±U
,(j±Ç{ ³T—oÇ£ oŠ¯nj »Tv½BM B´¯C »¢ªµ �—B®« ° RB½oŠ¯ ³Ÿ) ¬AnAkā¯BM ° ¬B¯C RÀ¼āzU ,»wB¼w
,»{p±Ç«C ºB´ªTv¼Çw ™½oÇ‡pA ³�w±ÇU ºB´½r±§±ÄkÇ½A ,»d†Çw ° »�›A°o¼“ c†w �½ /k{BM»«
/k¯±{»Ç« ozT®Ç« »¦¦Çª§A−¼M ©¼Š� ºBµ¬B«pBw jB®wA ° »¦¦ª§A−¼M ºBµu¯Ao–®Ÿ ,»ª¦� RBš¼šdU
Swj³ÇM An ¬B{j±Çi RAjBšTÇ�A ° RB½oŠ¯ »¦¦ª§A−¼M ° »]nBi ºBµxp±«C ³�§B†« ™½o‡pA jAo—A
»š¼L†ÇU »Ç½AoÇ]A RBš¼šdU ° ³�w±U RBš¼šdU ,<Bµ³T{±¯ ° RB½oz¯> o¢½j BM ³v½Bš«nj /k¯n°C»«
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/k®Tvµ ³TvMA° »ªwn³ª¼¯ ° »ªwn jAo—A ºjAjnAo› ° »¦iAj RBš¼šdU³M Øke pA y¼M
/kÇ¯A³T—o£ ¨B\¯A »¦¦ª§A−¼M ºBµ¬B«pBw …w±U xpnAoQ K¦“A ° �¼w° nB¼vM RBš¼šdU ,Am´�«
−½o{BÇ¯ BÇM »�¼Çw° nB¼ÇvM œoTÇz« RB½oÇz¯ ° »¦ÇiAj RB½oÇz¯ ºAnAj »¯B´Ç] �¯BM |±~hM
/k{BM»Ç« ³†ÇMAn −½A nj Ø©´« ºnB«C RB½oz¯ ³¦ª]pA <³¯B¼§Bw ³�w±U RB{nAq£ > ,k{BM»« ³Tv]oM

1. AID 2. GAO

jB®ÇwA ºAnAj ° ²j±ªÇ¯ ³ÄAnA An »MB½pnA ºB´{nAq£ ²kdT« R¿B½A³M ™¦�T« 1»¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC
u¯ArC ºA³«B¯oÇM ºBµ»MBÇ½pnA 2,²kdTÇ« R¿BÇ½A »«±ªÇ� ºnAkMBve ²nAjA) /SwA ºnB¼vM »¦iAj
/(k{BM»Ç« q¼Ç¯ k¼–« ° xpnAoQ �L®« �½ ³Ÿ ,kµj»« ¨B\¯A An ºnB\U SwB¼w ° »¦¦ª§A−¼M ³�w±U
pA S‹B–Çe n±Š®«³ÇM ¬Cnj ³ÇŸ ,SwA »¯B´Ç] �¯BÇM BÇM o½B’Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU u¯ArC j±ÇÇ]°
»TÇe /k®¯B«»Ç« »›BÇM º ØoÇw ° ²k¼{±ÇQ Rn±�³ÇM »¦ÇiAj ¥ÄBÇv« ºr±§±ÄkÇ½A ° ºnAmÇ£ ³½B«oÇw
»UB¼¦ªÇ� ºBµ¥ªÇ�§An±TÇwj /jo¼£»ªÇ¯ nAoÇ› ¬B¢¯B¢¼M nB¼TiA nj q¼¯ jnAk¯BTwA »UB¼¦ª� ºBµx°n

(9)/k®Tvµ ³¯B«od«
° oM³½B«oÇw ºB®MoÇ½p ,RAnjBÇ� oÇM k¼ÇŸ BU pA ¬B«p ¤±‡ nj ³�w±U ºB´½r±§±Äk½A nj RAo¼¼’U
° »¯BÇv¯A ³Ç¼§°A ºBµpB¼¯BÇU ,S§°j S½BªÇe BÇM ºpn°BÇzŸ ºpBw¬nkÇ« ° ºq½n³«B¯oÇM BU ,S�®�
ºBµºr±§±ÄkÇ½A /SwA ³TÇ{Aj ³«AjA ,RAnjB� y½Aq—A ³¦ª] pA ,nApBM ºnBTiBw ©Š¯ BU ,oš— yµBŸ
JmÇ] ¨±Çw ¬B´Ç] ¬AnAm£SwB¼Çw ° »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´Çv¯ArC nj Rk«k®¦ÇM ¬B®ŸnBÇŸ …w±U ³¼§°A
³¯B¼§BÇw ³v¦Ç]nj 1959 RBÇ«AkÇ›A³ÇM ³]±UBÇM ,»¯B´Ç] �¯BÇM ºjB~T›A ³�w±U ³vw±« /k¯A²k½jo£
An BÇ« ³›À�jn±Ç« ºBµn±ÇzŸ −½kšT®Ç« ° ²joÇŸ ºn°C�ªÇ] BÇ« ºAoÇM An ºoTz¼ÇM ¬BTÇw°j> ,�¯BM
ºB¼Ç¯j ³�w±ÇU jn±Ç«nj An ºk¼¦ÇŸ ºB´½o¼£©¼ª~ÇU ³ÇŸ k®Tvµ »¯Ajo« jAo—A −½A /k½Bª¯»« �½odU

(1å)</k®½Bª¯»« lBhUA Ajo— ²k¯B«Kš�
B´½r±§±ÄkÇ½A −Ç½A BÇM An ¬B{j±Çi »¯BL¼TÇzQ KvŸ n±Š®«³ÇM BÇU k®½Bª¯»« »�w B´¯C ³ā¼§Be nj
j°n° BÇM /k¯pBw»Ç« ³T{mÇ£ ºB´Ç{°n ºBµj±LªÇŸ BÇM q¼Ç¯ ¨±w ¬B´] »ªwn RB«Bš« ,k®µj ™¼L†U
ºBµ³«B¯oÇM ° jAoÇ—A bÀÇ�A ° BµnBTiBÇw j±L´ÇM »Q nj ºk½k] ºBµ¬B«pBw ° jAo—A ,199å ³µj³M

/k®Tvµ »�BªT]A
j±Ç]° kÇ¯A±U»ªÇ¯ »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±U ºB´v¯ArC −¼M nj ³�w±U ºB´½r±§±Äk½A nj ™—A±« k½Bš�
o¼YBÇU k½BšÇ� −Ç½A º°n oÇM ³ÇŸ �¼ÇUAoŸ°n±ÇM ©Tv¼Çw ¬B®ŸnBÇŸ ° ¬Ao¢½pBÇM ,−¼®`ªµ /k{BM ³T{Aj
nj k®Ç¯A±U»ª¯ ¬B®ŸnBŸ /k®Tvµ oY±« joā¦ª� ° SwB¼w −½A nj »¦« ºBµS«±āe k®¯B« k¯nAm£»«
»ÇwAoŸ°n±ÇM oÇµ nj <»§°qÇ¯ ¤oT®ÇŸ ¬±¯B›> Ao½p ,k®½Bª¯ ²k¼š� nB´‹A �nqM »½Ao]A ,RB«Bš« jn±«
q¼Ç¯ AoÇ]A ° SwB¼Çw −¼ÇM R°B–ÇU B«A /(k¼®Ÿ ³�]Ao« 5 ¥~—³M) SwA −½o—C¥āz« ™¼ª� ° �nqM
¥ÄBÇv« ‰–Çe »ÇQ nj ¨±ªÇ� ¬B£k®½BªÇ¯ AoÇ½p ,j±{»Ç« „±MoÇ« �nqÇM »Ç½AoÇ]A RB«BšÇ« ¥ª�³ÇM
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/k®Tvµ jBšT¯A pA ¬j±M ¬±~« ° »¯B«pBw

BµnBTiBw nj ¬B®ŸnBŸ
¬±Ç£ B¯±Ç£ ºBµ¨kšÇU ºAnAj »½B¼Ç—Ao’Ç] ™‡B®Ç« ° BµyhÇM B´¯C »]nBi …¼d« ° B´v¯ArC ¬B¼« nj
,»¯B«pBÇw ¥ā{³ÇM oTz¼ÇM BÇ«A ²r°oÇQ ¥ā{³ÇM K¦Ç“A ,•¦Th« RB¼¦ª� R¿Be pA B´v¯ArC /k®Tvµ
ºBµ³®¼Ç«p pA ³TÇwj ¬C nj B´Ç¯C ²°À�ÇM /k®½Bª¯»Ç« ²jB–TÇwA ,»z«…ÇÇi pA S½BªÇÇe ° ºA³«B¯oÇÇM

/kµj»« nAo› ³�w±U nBŸ n±Twj nj An »]nBi SwB¼w ³Ÿ k®®Ÿ»« nBŸ ºnBTiBw
−¼z¼ÇQ ºBµnBÇŸ nj RAo¼¼’ÇU ° RB‚›B®ÇU /k¯nAj nAo› q¼¯ ³Tw±¼Q RAo¼¼’U �o�« nj B´¯B«pBw
S½±šÇU An ±¼UB¯oÇT§C ºBÇµx°n ³ÇŸ k¯±{»Ç« ºk½kÇ] »�oÇÇ— ºBµ¡®µoÇÇ— ° Bµ°o¼ÇÇ¯ K]±ÇÇ«
BÇµx°n ,RnkÇ› ,jAo—A ,¤±Q pA ¬B{j±i x°n �¼—oU ºAoM ,o¢½j ¬B«pBw oµ k®¯B« B´¯C /k®½Bª¯»«
k®ªUnkÇ› RAnAjA ºAoÇM joā¦ªÇ� ¥Ç�A±Ç— −TiBÇw }hÇz« ºAoM /k®½Bª¯»« ²jB–TwA RÀ¼āzU °
yhÇM RAnAjA j±]° −½A BM /k¯±{»« ³T—o£ nBŸ ³M ²±š§BM ¬A±®�³M B´¼MB½pnA ,¬B«pBw nj o¼¼’U S´]
ºB¼Ç¯j »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU ºB´Çv¯ArC ºB¼¯j ,o¢½j RnBL�³M /k®Tvµ »MB½pnA RAnAjA pA oUk®ªUnk›
,Bµºr±§±ÄkÇ½A jn±Ç«nj yāªÇzŸ ²k®®Ÿuā�®Ç« ³ÇŸ k{BM»Ç« �¼UAoŸ°n±M ºBµSMB›n ° B´TwB¼w

/k{BM»« B´¯C³M „±Mo« RÀ¼āzU ° ¤Bª�A

³L¯B]°j ºB´v¯ArC
ºBµn±ÇzŸ ° −ÇQAr /©¼®Ÿ»Ç« ²nBÇ{A ¤BXÇ« �½ ¬A±®�³ÇM ³L¯BÇ]°j ²k®®Ÿ�ªŸ ºB´v¯ArC³M B\®½A nj
³ÇÄAnA x°n (11)/k®TÇvµ ºq½BªTÇ« ºB´TÇ½±§°A ° Bµ²±¼Ç{ ºAnAj »¢ªµ »§Bª{ ºBš½o—C ° »½BQ°nA

,k{BM»« »¦�A ºB´�±ƒ±« pA »ioM³M ³]±UBM �ªŸ
ºnAjA SwB¼Çw oŠÇ¯pA ³ÇŸ ,³]nBi RnAp°³M Bµ�ªŸ Á±ª�« ?kµj»« xnAq£ »vŸ ³a³M u¯ArC Ç
�½³ÇM ³]±UBÇM Bµ�ªÇŸ ³¯±¢®Ç½A BÇ«A j±{»Ç« xnAqÇ£ ,jjo£»« ¥½B› ¬C³M An »�Bi ¨kšU ³]j±M
B¼ÇwC nj An xj±Çi ³�w±U ³]j±M ¨nB´a³w −QAr /k¯±{»« ¾B†�A »]nBi SwB¼w ³v¦] n±Twj
R¿BÇ½A ° k®½Bª¯»Ç« ³]±ÇU ¬B{j±Çi ™MBÇw RAoª�Tv«³ÇM B¼¯BT½oÇM ° ³Çv¯AoÇ— ,k½Bª¯»Ç« ”o~Ç«
ºj°keBÇU Bµ�ªÇŸ −Ç½A kµj»Ç« |B~TÇiA o~Ç« ° ¥¼ÇÄAoÇwA³ÇM An ³]j±M pA »ª¼¯ HL½ošU ²kdT«
Rn±�³ÇM ¬C ”kÇµ ºAoÇM »«±ªÇ� S½Bªe³ÇM ³]±UBÇM ° k®TÇÇvµ ³ÇÇ]nBÇÇi RnAp° pA ¥šTÇÇv«

/k{BM»« ¬B½p B½ �±�ÀM ºBµ�ªŸ
B´Çv¯ArC K¦Ç“A ?kÇ¯A²kÇ{ qŸoªTÇ« �ªÇŸ ³ÄAnA ºAoM ³¯±¢a ° k¯nAj nAo› B\Ÿ nj u¯ArC ¬B®ŸnBŸ Ç
6å pA y¼ÇM nj qŸoªT«o¼Ç“ Rn±�³ÇM ³Ÿ ²kdT« R¿B½A ºB®XTwA³M ,k®Tvµ qŸoªT« Â«BŸ Rn±�³M
° »Ç½AkÇ] k®¯BÇ« ,k®TÇvµ ²k®ÇŸ AoÇQ u¯ArC −½k®Ça nj ¬B®ŸnBÇŸ »µBÇ£ /j±{»« ²k½j n±zŸ 7å BU
¾q]³ÇM ©¼všÇU Â«BŸ ©Tv¼w Rn±�³M »µB£ ³ā®½A −ªƒ ,»Mo“ ¬Bª§C »®— ° »§B« �ªŸ xoTv£
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³ÇŸ k®TÇvµ »®½n°BÇz« ºAnAj K¦Ç“A B´Çv¯ArC ,¬B®ŸnBÇŸ oÇM ²°ÀÇ� /k¯±{»Ç« ²kµBÇz« »®QAr ²k{
/(k¼®Ÿ ³ŠeÀ« An ©\®Q ¥~—) /k¯±{»« ²k¼«B¯ q¼¯ »®— �ªŸ −¼~~hT«

BµRkÇ« ºAoÇM ?Sv¼Ça BµxÀÇU −Ç½A nj ¬BMq¼Ç« n±ÇzŸ SMBÇ›n ° k®MB½»« ¤BšT¯A ³¯±¢a �MB®« Ç
¬k¼Çwn ºAoÇM An ³LwBdÇ« S¼¦MBÇ› pA ºnBTiBÇw AoÇ½p ,SwA ²j±ÇM »d¼Ç]oÇU S§BÇe ²r°oQ �ªŸ
pA kÄ±Çw ³�w±ÇU ºBµ�ªÇŸ /jn°C»Ç« j±]°³ÇM j°kdÇ« »¯BÇ«p ²n°j �½ nj oŠ¯jn±Ç« ”AkÇµA³M
ºBµpB¼¯³ÇM ¬k¼Çwn S´Ç] œoTÇz« RAk´�ÇU oM ³Ÿ k®Ÿ»« S½Bªe »½Bµ²r°oQ ° SŸo{ ,BµyhM
/k®TÇvµ ºnAjA n±Ç«A ¤±ÃÇv« ³ÇŸ j±{»« ³]±U RBvw±«³M k®¦µ nj /k¯pn°»« k¼Ÿ BU ³¼§°A »¯Bv¯A
»¦ªÇ� ,k®½Bª¯»Ç« ³]±ÇU ¬C ºAqÇ]A ° BµjBTw³M −¼¢®w ° SªepoQ ºBµ²r°oQ »eAo‡ ºBµx°n

/k®Ÿ»« ³]±U ²r°oQ ³«AjA³M oTªŸ ºnAm£³½B«ow −T—B½ ¬B½BQ pA uQ ³Ÿ
»¦¦Çª§A−¼ÇM �ªÇŸ ºB´v¯ArC BM „BLUnA nj ³Ÿ k®Ÿ»« S§¿j »½B´hwBQ³M …š— R¿AÆw ³¯±¢®½A
³�w±ÇU u¯ArC /j±{»Ç« »{BÇ¯ »¦ÇiAj ºBµ³L®ÇÇ] ° oTz¼ÇÇM RBš¼šdÇÇU pA oTz¼ÇÇM œnj /k®TÇÇvµ
/jnAj ³ŠeÀ«¥MBÇ› ° ™¼Ç›j »wnoM³M pB¼¯ ³Ÿ ,k{BM»« m–®«oQ u¯ArC �½ ²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M

(12)/joŸ −{°n ¥iAj pA ³]° −½oT´M³M ¬A±U»« An ¬C »¦iAj ³¦eo«

1. AID 2. IDCA

1²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC
u¯ArC /SwA ²j±ÇM ³TiB®{BÇ¯ oÇ«A �½ ³z¼ªÇµ �ªÇŸ ³¦ÃÇv« ²kdTÇ« R¿B½A ¬AnAkªTwB¼w −¼M nj
ºnBāªÇµ ²nAjA »®�Ç½ ¨BÇ¯ −½oUk½kÇ] ° SwA ²j±ÇM R°B–TÇ« ¨B¯ −½k®a ºAnAj »¦¦ª§A−¼M ³�w±U
ºnBāªÇµ ²nAjA ºBÇw°n K¦Ç“A /S—BÇ½ ³Ç«AjA 1997 BÇU ° pBÇ“C 1961 ¤Bw nj 2»¦¦ª§A−¼M ³�w±U

/SwA ²j±M o¢½kā½ ³MBz« ° »ā½ »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC ° »¦¦ª§A−¼M ³�w±U
RAo¼¼’ÇU kµBÇ{ 197å ³Çµj ¥Ç½A°A nj »¦¦Çª§A−¼M ³�w±U u¯ArC ,»®¼ÄqU RAo¼¼’U −½A oM²°À�
³�w±ÇU ºAoÇM Bµ³½B«oÇw pA ²jB–TÇwA ²nBÇMnj �¼Çw° jBšT¯A RAo¼¼’U ³¯±¢®½A S¦� ° j±M »´]±U¥MB›
nj /S{AkÇ¯ o¼šÇ— jAoÇ—A ºAoM An ºjB½p �–¯ ³Ÿ j±M ¥¼L› −½A ºB´T¼§B�— ° Bµ¬BTwnBª¼M ,Bµkw ,Bµ¥Q
ºB´¦ªÇ�§An±TÇwj> ³ÇŸ k®T—oÇ£ y¼ÇQnj An k½k] SwB¼w �½ u¯ArC ¬B®ŸnBŸ ° ²o¢®Ÿ ,1973 ¤Bw
S´Ç] nj oTz¼ÇM ºq½n³«B¯oÇM /j±ÇM o¼šÇ— S½oXÇŸ A ºBµpB¼Ç¯ BÇM „BLÇUnA nj ° k{»« ²k¼«B¯ <k½k]
,j±ÇM »Ç½AkTÇMA »{p±Ç«C ° ³Ç¼§°A »TÇ{Ak´M ºB´TL›Ao« ° »£jA±¯Bi ºq½n³«B¯oM ,�a±Ÿ ¬Apn°BzŸ

/k®MB½»« ³«AjA K¼UoU −¼ªµ BM ³Ÿ »½Bµ¨kšU
nj »§±Ç�A ºBµ¨kšÇU ¥«BÇŸ ° jk\Ç« �½p±ÇU ,j±ÇM ¬C nBTÇwA±Çi k½kÇ] RAn±TÇwj ³Ÿ ºq¼a
¤BÇā{A »ā½r±§±ÄkÇ½A •½nB�ÇU ° ºjB« ºBµ³]j±M nj ³z¼ªµ jk\« �½p±U ,j±M »¯B«pBw ¡®µo—
»ª½kÇ› �LÇw S¼§B�Ç— nj An ºo¼¼’ÇU ³Ça k½kÇ] »ªÇwn ¬B®hw ,¤Be −½A nj /jn°C»« j±]°³M
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¬Aq¼Ç« ³a³ÇM ,»§BªTÇeA k½kÇ] RAo¼¼’ÇU BÇM ,jk\Ç« »ā½r±§±Äk½A o¼¼’U ºAoM ° ?k¯n°C»« j±]°³M
nAk—o‡ ° ¬±āwkƒ ¤±�A ,198å ³µj nj ¬B¢½n ºn±´ª] SwB½n ¤±‡ nj ?k{BM»« pB¼¯ ¬B«p
²k¯n°Cj±]°³ÇM ºB´T¼§B�Ç— pA S½BªÇe ° »�±~Çi SŸoÇ{ ºAoÇM k½kÇ] ²nAjA �½ K]±Ç« nApBM

/k½jo£ ,k«Cnj
/k®TÇvµ K§BÇ“ »¦ÇiAj ¥ÇeAoÇ« nj »�BÇi ºBµSMBÇY ,»ā½r±§±ÄkÇ½A RAo¼¼’U³ÇM ³]±U ¬°kM
ºBµn±ÇzŸ BÇU ³T—B½³�w±ÇU ºBµn±ÇzŸ pA ³ÇŸ ,¬C ²k®®ÇŸ¬A±UBÇ¯ S¼–¼ÇŸ :pA k®UnBL� jnA±« −½oTª´«
nBÇŸ ¬C³ÇM ³e±UBM ¬B®ŸnBŸ ³Ÿ »�›A° ²q¼¢¯A �½ ,œodT« ¤±Q oM ¬C k¼Ÿ BU ,kMB½»« yµBŸ k«Cnj©Ÿ
³�w±ÇU u¯ArC³ÇM ¨joÇ« −Tw±¼ÇQ K]±Ç« ³ÇŸ ,¬C ²r°oÇQ ³Ç¯AjBTÇwA »ÇeAoÇ‡ ºBµx°n ° k®®Ÿ»«

/jjo£»« o¢½j ºB´¦d« ° »¦¦ª§A−¼M
ºAnAj »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU u¯ArC ,�nqÇM ° ZoioQ »wAoŸ°n±M �½ ¬A±®�³M ¬C yš¯ ©“o¼¦�
³]j±ÇM �½ ,¤°A :k{BM»Ç« �¼Çw° ”o~« Œ±¯ °j ºAnAj u¯ArC −½A /Sv¼¯ »£nqM Rnk› ° �MB®«
oTz¼ÇM ³ÇŸ (k{»Ç« ²k¼«BÇ¯ »T¼®Ç«A�ªÇŸ ÂLÇ› ³ÇŸ ) ºjB~TÇ›A S½BªÇe ³½B«ow �½ ,¨°j ° ³�w±U
²B¢½BÇQ RApB¼TÇ«A Rn±�³ÇM ° �½jqÇ¯ ºBµn±ÇzŸ ° −½kdT«³ÇM ° (³�w±ÇU ³¯ °) »wB¼w ¥½¿j³M
,²kdTÇ« S§BÇ½A ºpn°BÇzŸ RnAp° ˜B–ÇUA³ÇM »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU u¯ArC ,k¯±{»Ç« nAmÇ£ A° »«BŠ¯
jApBÇ« ° ²jAj nAoÇ› nB¼TÇiAnj An ¨p¿ »½Am“ �ªŸ RApB¼T«A ,ºA³«B¯oM 48 »T§°j ¬±¯B› �½ tBwAoM
»¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±U u¯ArC ºB´T¼§B�— ° BµSwB¼w ,k¯Bwn»« ”o~«³M An ²kdT« R¿B½A ºpn°BzŸ

/k¯±{»« −¼¼�U k®ªUnk› ºBµ³¯BhUnAp° …w±U
° »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw ,¬AnBā¯Bª¼Q K¯B] pA »wB¼w S½Bªe ³®zU »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC
pB\Ç« ºAoÇM ºA²o¢®ÇŸ ºBµ³T¼ªÇŸ pA ºA³š¦Çe ™½oÇ‡ pA ¥āz« ¥e ºB´¼½Bª®µAn S´] Bµ²B¢z¯Aj
³L¯BÇ]°j ºB´Çv¯ArC Œ±Ç¯ −Ç½A nj ³ÇŸ »L¼UoU³ÇM /k{BM»Ç« ¬C ºBµS¼§B�Ç— ° ºnAmÇ£ ³½B«ow ¬joŸ
° ²j±LÇ¯ »wB¼w ¥eAo« nj »zš¯ ³¯±¢`¼µ ºAnAj ¨±w ¬B´] nj ºoµB‹ ºBµ�–®½l ,SwA ¤±ª�«
»½Bā½oÇ«C ²k®®ŸJBhTÇ¯A ºBµ²°oÇ£ ¥MBšÇ« nj »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±U u¯ArC ¬j±M o½mQK¼wC K]±«
u¯ArC ¬B®ŸnBÇŸ S½AkÇµ ºAoM »wB¼w ºBµ¨oµA pA BU k®½Bª¯»« »�w »UBMBhT¯A ºBµ²°o£ /k¯±{»«
²jB–TÇwA •¦ThÇ« ºBµ³«B¯oÇM ° »wB¼Çw ºBµS´Ç] nj u¯ArC S½Akµ B½ |Bi »wB¼w S´] nj
j±Ç]° BÇM /kÇ¯pAjoQ»« SMB›n³M o¢½kā½ BM BµjAjnAo› ‰–e ºAoM q¼¯ »UBMBhT¯A ºBµ²°o£ B«A /k®½Bª¯
Rn±�³ÇM ,»wB¼Çw S¼«±¼Ç› xo½mQ ºAoM ¬B®ŸnBŸ −TiBw n±L\« nj »UBMBhT¯A ºBµ²°o£ ºk¼«AB¯
�±Ç�nj /k¯±{»Ç« Bµ³½B«oÇw ºo¼£nBÇŸ ³ÇM ºAoÇM ²o¢®Ÿ K¼“oU³M ™—±« »µB£ B´¯C ,©´L« B½ ™¼›j
nj BÇU kÇ¯nAj Sw°j ¬Ao½kÇ« K¦Ç“A k®¯BÇ« ³ÇŸ ,u¯ArC ¬Ao½kÇ« •¼�‚U K]±« ºo¼£nBāM ³¯±¢®½A
k®¯BÇ« /jjo£»Ç« ,k®¯BwoÇM oXÇŸ Ake³ÇM An ¬B{j±Çi ºnBTh«j±Çi ©‡ÀTÇ« ° −Ãª†«B¯ ºBµS¼�›±«
° RAnAjA ,u¯ArC »TwoQoÇw ,»wB¼Çw −¼M±~®Ç« ,²kdTÇ« R¿BÇ½A ºBµ³¯BhÇUnAp° ° B´Çv¯ArC o¢½j
²°oÇ£ BÇ½ ,¬B{j±Çi JqÇe ,ºn±´ªÇ] SwBÇ½n K¯BÇ] pA B´Ç¯C /k¯o¼£»« ²k´�oM ¬C jk�T« oUB—j
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;k®TÇvµ nB¼TÇiA ºAnAj (SwA ²j±ÇM »�Ç]oÇ« ³a Swo´— nj B´¯C ¨B¯ ³ā®½A³M ³]±UBM) ²k®®ŸJBhT¯A
³�w±ÇU ²nBÇMnj An »½Bµq¼Ça k®¯A±TM ° ²j±M »UB�À‡A ºAnAj −¼M±~®« ³Ÿ k¯nA°k¼«A u¯ArC ¬B®ŸnBŸ

/k¯p±«B¼M
yµBÇŸ k�ÇM ³Çµj �½ nj o–Ç¯ 6ååå ³ÇM 1968 ¤BÇw nj o–Ç¯ 176åå jAk�U pA u¯ArC ¬B®ŸnBŸ
BµShT½BÇQ nj ¬C n±ÇzŸ pA ZnBÇi ¬B®ŸnBÇŸ ,qŸoªT«o¼“ ²k®®Ÿ�ªŸ ¬B«pBw ¬A±®�³M K¦“A /k®T—B½
„±MoÇ« »¦dÇ« ¡®µo—³ÇM B´Ç¯C RB�À‡A° y¯Aj K¼UoU −½A³M ° k®®Ÿ»« »£k¯p j°kd« Rn±�³M
jn±Ç«nj ³�w±ÇU }~hÇU ºAnAj jAoÇ—A BÇU j±{»Ç« K]±Ç« B´Ç¯C n±‚Çe ,j±Ç]° −Ç½ABM /j±{»«
³�w±ÇU ºBµ³«B¯oÇM ° RB�ÀÇ‡A pA ²jB–TwA ¬Bā«A ° ³TiAjoQ WdM³M ¬BMq¼« n±zŸ ºBµ»wAoŸ°n±M
³Çµj oÇiA°A³ÇM „±MoÇ« ¤B�Ç— ²r°oÇQ 2ååå q¼¯ »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC ¬B®ŸnBŸ /k¯n°C Swj³M An
y½AqÇ—A kµBÇ{ ¥LÇ› ³Çµj �½³M „±Mo« ²r°oQ 15åå BM ³v½Bš« nj ³Ÿ ,k®½Bª¯»« »TwoQow 198å

/©¼{BM»«
° ºq½n³«B¯oÇM jB®ÇwA ¥ā{³ÇM RB�ÀÇ‡A KvŸ ºAoM »¦d« ºBµS½n±«B« BM „BLUnA nj BµjBTw
BµjBTÇw ºAoÇM An »¯B½BQ»ÇM GoµBÇ‹ RBÇ{nAqÇ£ »¦dÇ« ¬B®ŸnBŸ /k®½Bª¯»« S¼§B�— ,²r°oQ ºk®M³šL‡
¬BTwoQoÇw pA »Çā½ /k®®Ÿ»Ç« »{±Q©Çza ºoÇ¢½j jk�TÇ« ºBÇµxnAqÇ£ pA B´Ç¯C ;k®®Ÿ»Ç« ©ÇµAo—
</k®TÇvµ ³¯BšªÇeA RBÇ{nAqÇ£ »ÇQ nj B´Ç¯C> S{Aj nB´Ç‹A ºq½nboÇ‡ u¯Ao–®Ÿ �½ nj S½n±«B«
»¦dÇ« RB�ÀÇ‡A³ÇM ¬k¼zhÇM nBLT�A ºAoM RB�À‡A pA »ªŸ ¥šTv« �MB®« ºAnAj BµjBTw ,�±�nj

/k®Tvµ
−ªÇƒ ,SwA ²j±ÇM u¯ArC ºAoÇM �nqÇM ¥Çāz« �½ ,³]j±ÇM j±LªÇŸ BM ²Aoªµ ,¨AkhTwA •šw
»Ç¯°nj nB�Ç{ /SwA ²joÇŸ ³–¼Ç‹° ¨B\¯A K¦‡ nBŸ ºBµ²r°oQ BM ²nA±ªµ u¯ArC j±]° −½A BM ³ā®½A
¨B\Ç¯A W�BÇM ,BµSv¼Ä±ÄBÇ« nB�Ç{ k®¯BÇ« ,<oTªÇŸ RB¯BÇā«A BÇM oTz¼ÇM nBÇŸ ¨B\Ç¯A> oÇM »®L« u¯ArC
¨joÇ« ºAoÇM oTz¼ÇM S¼§±Ãv« ° nBŸ Á°A ,¨q¦Tv« ºq¼a −¼®a /jjo£»« oUoY±« ° oUShw RB¼¦ª�
−Ç½A³ÇM ³]±UBÇM /k{BM»Ç« ,¤±ÇQ ”o~Ç« ° }¼~hÇU ºAoÇM oTz¼M ºBµjAjnAo› ¨B\¯A H¼¯BY ° ¥iAj
¥¼§j³ÇM /kwn»Ç« oŠ¯³ÇM ³¯BšªÇeA �a±ÇŸ ºBµ²r°oÇQ ºAoÇM ºnAmÇ£ ³½B«ow ,²q¼¢¯A ºAnAj ©Tv¼w
BÇ½ ºoµBÇ‹ �—B®Ç« pA ZoÇi R°B–ÇU »wnoÇM ²k¯o¼£oÇMnj ³ÇŸ »¦«BÇŸ »MB½pnA ,j°kd« ºBµ³½B«ow

/jo¼£»« ¨B\¯A Rnk¯³M k{BM k«Cnj S¼�ƒ° »wnoM
An ¬B®ŸnBÇŸ ³Ÿ SªepoQ ³¦eo« �½ ,jo¼£»« ¨B\¯A ºoTz¼M ºBµS¼§B�— ²r°oQ ³�w±U jn±« nj
³¦ÇeoÇ« j±Çi ³Çao£ A ,SwA »¦d« o«A �½ ²r°oQ RAoŠ¯³†š¯ ,»®— oŠ¯pA /jnAj»« ³¢¯ nBŸ ¨o£ow
²BU±ÇŸ HTLÇv¯ ²r°oÇQ »½BwB®Ç{ k®Çw �½ »¦dÇ« S½n±«B« nj /k{BM »½Bµ¨B¼Q k®«pB¼¯ SwA −āª«
SLÇv¯ ¨p¿ ºB´T¼§B�Ç— BÇU jjo£»« ¤BwnA »wºj −T¢®{A° nj ºqŸo« jBTw³M uPw ° ºn°C�ª]
kÇ¯nAj nAoÇ› »½B¼—Ao’] ²nAjA nj ³Ÿ ,n±zŸ oµ³M „±Mo« ¬BTwoQow /k¯o¼¢M ¨B\¯A ¬C oTz¼M ³�w±U³M
° »®Ç— ¬B®ŸnBÇŸ …w±ÇU ²r°oQ³ÇM „±MoÇ« RB½oŠÇ¯ B´¯C ™½o‡pA ³Ÿ k®®Ÿ»« ¥ª� ºoT¦¼— Rn±�³M
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WdM³M »UBv¦] nj ºn°Cjo£ pA uQ ²r°oQ »½BwB®{ jB®wA /k¯o¼£»« nAo› »wnoMjn±« »z« …i
/jjo£»Ç« SLY ²r°oQ �oM nj c½ozU ºAoM ¬C pA ºA³�Ài ,K½±~U Rn±�nj /k¯±{»« ²jnAm£
³ÇŸ SwA ©Ÿ AoT« Â«BŸ »‡BLUnA ¥ā{ �½ ,j±{»« ²jB–TwA q¼¯ n±zŸ RnAp° nj ³Ÿ ,»®–¦U �¼—AoU
²nAjA �½ ºAoÇM »®–¦ÇU �¼Ç—AoÇU −¼«BÇU /kÇ¯nAj»«oÇM ¬B¼Ç« pA An ¬C ¤BšT¯A pA y¼M ºjk�T« RAnAjA

!SwA ºnAjA ºp°o¼Q �½ ¬jn°C Swj³M
„±MoÇ« ¥ÄBÇv« ³¼¦ÇŸ ³ÇŸ (»~~hÇU k®Ça) ³¯B£k®Ça ºBµ²°oÇ£ …w±U K¦“A ²r°oQ ºBµ³£oM
²r°oÇQ ºBµ³£oÇM /k¯±{»Ç« ³¼´U ,k®½Bª¯ ºq½nbo‡ An ºn¿j ¬±¼¦¼« 6å B½ 3å BU 1å ²r°oQ �½³M
,¬BÇ¯p oYBÇU ¬±Ça ºjnA±Ç« /k¯o¼£»Ç« nAoÇ› WdM jn±« Bµ³T¼ªŸ nj ²r°oQ »½BwB®{ jB®wA k®¯B« q¼¯
¬B½BÇQ ° »µjpBÇM ,³Ç¼§°A jA±Ç« ,”AkÇµA ³¦ªÇ]pA ,©´Ç« »š†®« ºBµJ±anBa ³¼¦Ÿ ° »†¼d« RAoYA
²kÇ{ NBÇa RB½oÇz¯ S›° nj »½±]³—oÇ� n±Š®«³M /k¯o¼£»« nAo› »wnoM jn±« ,²r°oQ S¼�ƒ°
/j±{»ªÇ¯ ³T—oÇ£ nBÇŸ ³ÇM »ÇMjA S›ow B½ ¨B¯ ³¯±¢`¼µ pA /k¯±{»« ²jB–TwA •¦Th« ºBµ²r°oQ nj
²BÇ¢¯ ¤±ÃÇv« }hÇz« ³v¦Ç] ¤±Ç‡ nj jBÇ½ pA y¼ÇQ Á±ª�Ç« ,²r°oQ ºBµ³£oM jB½p ©\e ¥¼§j³M

/jpAk¯A»« B´¯C oM An »d†w
n±ÇzŸ ³�w±ÇU ºsUAoTwA ³¯B¼M BM ™MB†« ³Ÿ ,B´¯C −½oT´M »¦iAj K½±~U ° Bµ²r°oQ ³¼´U pA uQ
ºAnAj ²kÇ{ K½±~ÇU ²r°oÇQ oÇµ /joÇŸ ¤BwnA oU¿BM ºBµ²jn³M K½±~U ºAoM An B´¯C ¬A±U»« ,k{BM
³�w±ÇU u¯ArC ¬±Ç£ B¯±Ç£ ”AkÇµA o¢¯BÇz¯ ³ÇŸ ,SwA ²o¢®ÇŸ³ÇM „±MoÇ« …½Ao{ pA Sv¼§�a �½
n±‡³ÇM ³ÇŸ SwA »¯¿±Ç‡ ³¦eo« �½ −½A ,S{Aj nBŠT¯A ¬A±U»« ³Ÿ ³¯±¢¯Bªµ /k{BM»« »¦¦ª§A−¼M
¬B£k®®ŸS½BªÇe ³¦ªÇ]pA ,Bµn±ÇzŸ nj …Ç½AoÇ{ ,j±Ç]° −Ç½A BÇM /k«B\¯A»« n±‡³M ¤Bw°j …w±T«

/k®{BM ³T—B½ o¼¼’U SwA −āª« ,B´¯C »wAoŸ°n±M nj »¦�A
³�w±ÇU u¯ArC ¬±Ça »�±ƒ±Ç« ²nBÇMnj »´]±UK§B] q¼a_¼µ »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ºB¼¯j nj
/jo¼£»Ç« ¨B\Ç¯A kšÇ¯ ³Ç]° SiAjoÇQ Rn±�³ÇM B´T¼§B�Ç— »¯B´Ç] �¯BM nj /jnAk¯ j±]° »¦¦ª§A−¼M
° BµS¼§B�Ç— ¨B\Ç¯A ,�¯BÇM −¼~~hT«³ÇM ,(<²r°oÇQ ¥ā¼Çw>) ²k¼`¼ÇQ ²r°oÇQ �½ »MBÇ½pnA ³¦eo«
° SiAjoÇQ »†Çv› Rn±�³M ²±]° ,²r°oQ ºAoM ¬jAj ¨A° ¨B¢®µ³M /jnAj »¢TvM |B~TiA ³¦eo«

1. Clive Crook

x°n −Ç½A nj »¯B´Ç] �¯BÇM »wnoÇM nj 1œ°oŸ±¼¦ÇŸ jBšT�A³M /j±{»« ¤oT®Ÿ ²r°oQ oª� ¤±‡ nj
kÇ¯°n ³ÇŸ kÇ¯nAj −½o‹BÇ¯ pA »ÇioM ¬C K]±«³M ° ///j±{»« S—B½nj oU�½ow nB¼vM> ¤±Q »wB¼w
³½B«ow ¬B½o] �½ovU BM „BLUnA nj oTz¼M ° jnAj SwB¼w BM ºoTªŸ „BLUnA SwB¼w ³½BQ oM ¬jAj¨A°
³ÇŸ ,k½jo£ u¼wBU 197å ³µj nj ²kdT« R¿B½A ºBµnBz— pA uQ …š— �¯BM »MB½pnA ²nAjA </SwA

(12)/k½Bª¯»« ³ÄAnA ²o½k« SÃ¼µ³M ¥šTv« n±‡³M An xj±iRB{nAq£
BÇµSiAjoQ nj o¼iBU ,ºnAjA RÀāz« p°oM ¬Bā«A ,k¯o¼¢¯ ¨B\¯A ²r°oQ³M ³]±UBM Bµ�ªŸ o£ A
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�MB®Ç« »ÇQ nj kÇ¯nAj nBŸ°oÇw B´¯C BM �ªŸ ºB´v¯ArC ³Ÿ »½Bµn±zŸ /jnAj j±]° RÀāz« o½Bw °
ºBµ²r°oÇQ ”kµ ºAoM »›B–UA ³a »Un±� −¼®a nj B«A k®Tvµ ,k½C»« Swj³M �›±«³M ³Ÿ ºoTz¼M
³ā®Ç½AoÇ¢« ,k¯jo£»Ç« x±Ç«AoÇ— BÇ½ k¯±{»Ç« ©Ç£ »—AkµA −¼®a ³Ÿ S–£ »Tv½BM ?kT—A»« ³T{m£
An ±¢T–Ç£ jn±Ç« jnA±Ç« pA »zhÇM »TÇ{Ak´ÇM ºBµSLÇ›AoÇ« ,…¼dÇ« pA S‹B–Çe ,oš—kƒ RB«Ak›A
k®ÇµA±Çi yšÇ¯ ºAnAj °joµ »¦« ° »¦¦ª§A−¼M »ªwn RB«Bš« ºr±§±Äk½A ,B\®½A nj /k®µkM ¥¼āzU
±¢hwBÇQ »ªÇŸ jAoÇ—A ¥MBšÇ« nj »wB¼Çw oŠÇ¯pA »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC nj k®ªUnk› −¼~~hT« ,j±M
nj An ºoTz¼M ºBµWdM ,³†š¯ −½Anj /jnAj j±]° B´¯C S½j±]±« jn±«nj ºk®U ºBµWdM /k®Tvµ

/©¼µj»« nAo› »wnoM jn±« ¥Ÿ �½ ¬A±®�³M »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC BM „BLUnA

7Ç1 ºjn±« ³�§B†«

1. WID 2. AnnGilcrest 3. NAM

k½k] »¯B«pBw ºBµºsUAoTwA :1³�w±U nj ¬B¯p
³L¯B]°j ²k®®ŸºnB½ ¬B«pBw �½ <3»¦« �ªŸ yL®]> nj ³�w±U²nAjAnj ¬B¯p ²k®®Ÿ¡®µBªµ ,2Swoā¦¼£ ¬C
�½ ºAnAj ²nAjA ,³�w±ÇU nj Rk�BÇv« ºBµ¨kšU nj o¼¼’U ¤BL¯j³M /k½Bª¯»« oā–U ²nAjA ²k®½Cjn±«nj ,�nqM
/k{BM»« ¨±w ¬B´] nj »¦« �ªŸ yL®] ºq½n³«B¯oM nj ¬B¯p ºpBw³anBPā½ S´]njnBŸºAoM »¯±¯B› nB¼TiA
»ÇU¿AÆw K¼UoU −½A³M ³Ÿ ,kµj»« |B~TiA ²r°oQ ¥ā{³M An »§B« ºBµ�ªŸ K¦“A »¦« �ªŸ yL®]
¬C nj ³ÇŸ SwA »wB¼Çw ¨oÇ—n �½ »Qnj »¦« �ªŸ yL®] /jjo£»« bo†« ¬B¯p SŸo{ ° S§Bij jn±«nj
ºBµyhÇM nj »T«±Çāe »wAoŸ°n±M ¥›Ake BM ,An nApBM ºoLµn tBwAoM RAo¼¼’U k®¯A±TM »¦d« ²nAjA ¬Ao½k«
−Ç½A ³Çµj −½k®Ça ºAoÇM »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´Çv¯ArC oÇ¢½j /k®µkÇM nAoÇ› ²oŸ Am« ° »wnoM jn±« ,|Bi ³�w±U
¬BŸj±Ÿ ° ¬B¯p GoXŸ A ³Ÿ ,o¼š— jAo—A ºAoM ºo¢¯Ao½° ° Shw ³\¼T¯ ºAnAj ³Ÿ ,k¯A²j±ª¯ ºo¼¢¼Q An BµºsUAoTwA
tBwAoM ,Bµn±zŸ³M ³�w±U ºBµ�ªŸ |B~TiA »Qnj »¯B´] �¯BM Go¼iA ³ao£ A /SwA ²j±M ,jo¼£»«oMnj An
�¯BM ³¦ª]pA) ³�w±U ºB´v¯ArC nj RB«Bš« pA �½ _¼µ B½ SwA ²k«CoM ,oš— yµBŸ ° k{n ¤BL›nj B´¯C k´�U
nAo› ³]±U jn±« An ¬±®ŸBU ³�w±U ²nAjA nj ¬B¯p ºBµS¼š—±« Swoā¦¼£ /k¯A³T—o¢¯ ºk] An o«A −½A (»¯B´]
¬±¼¦¼«k®Ça u¯ArC −Ç½A ¤BšTÇ¯A ºAoÇM ºnB¼vM RB�›±U ,j±M q¼aB¯ ³]j±M �½ BM nBŸ pB“C ³ā¼§Benj /kµj»«
S¼�Ç›A° S§BÇe −Ç½Anj /S{Aj j±]° ,²k®®ŸSMB›n RÀ¼āzU ° nBªz¼M ¬AnBā¯Bª¼Q ,k®«nBŸ ¬AnAqµ BM ºn¿j
oÇ¢½j ²nAjA _¼Çµ) ºnAm£SwB¼Çw ²nAjA nj ošTÇv« ³�w±ÇU ²nAjA nj ¬BÇ¯p }~hT« nB´a /k½jo£ }hz«
/k¯j±ªÇ¯ nB¼vM RBv¦] ³½BQ oM ° ²r°oQ »eAo‡ jB®wA »wnoM³M Œ°o{ (j±L¯ ³�w±U ²nAjA nj ¬B¯p nBTwA±i
�›A° B´¯C o–®Ujn±« ³Ÿ ,k¯jAj nAo› ohvªU jn±« An ³�w±U ²nAjA nj ¬B¯p Œ±ƒ±« (u¼Än »Te) ³T¼ªŸ ºB‚�A
nj /k¯k{ bo†« ²r°oQ jB®wA ³¼¦Ÿnj ,(±U° Rnk› ³¯ B«A) j°kd« »Unk› ¨oµA BM ,¬p n±‚e ºBµ³¼¯B¼M /k½jo£
,Bµ»MB½pnA³M »¯Ak®a ³]±U ¬B®ŸnBŸ ,²°À�M ,k½jo¢¯ SLY (oTªŸ nB¼vM ¬B¯p) ¨jo« SŸo{ ²r°oQ ºBµ»MB½pnA
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/k¯j±ª®¯ ,²r°oQ ¤±Q ¬jBT—A ¬B½o]³M pA uQ
S½Akµ ° ¤oT®Ÿ SdU An u¯ArC ³�w±U nj ¬B¯p ²nAjA ,¬B¯p ºBµS¼š—±« ¬Aq¼« ¬j±ª¯ }hz« n±Š®«³M
oŠ¯³ÇM Œ°oÇz« Bµ²r°oQ pA »ioM /S{Aj »¢TvM xnAq£ jn±« yhM B½ ²p±e³M o«A −½A ,¤Beoµ³M /jAj nAo›
ºBµS¼§B�— ³Ÿ ,jo« nB«C −¼~~hT« pA ²°o£ �½ B½C) k¯j±M ¤AÆw ° �{ jn±« o¢½j »ioM B«A ,k¯k¼wn»«
³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p ¬A±®�³M k®¯A±U»« ,k®µj»« ¨B\¯A ³T—oz¼Q »T¼�ª] bo‡ �½ ºAoM ° x n±zŸ nj An ºnB«C
y½AqÇ—A kÇ�nj 4 ¬Aq¼«³ÇM kÇ�nj 2 ¬Aq¼Ç« pA nB¼TiA ™e ¬B«p pA ³�w±U nj ¬B¯p S¼§B�— (?k®½C JBve³M

/k¯j±L¯ RB�À‡A ¬jAj³M oƒBe »¦d« RAnAjA pA »ioM Ao½p ,j±L¯ o½mQ¬Bā«A ºk�M RBLwBd«B«A ,S—B½
oUBÇ—j nj ³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p ¬BTwoQoÇw ¥ā{³ÇM »¯BTÇw°j ºAnAj ÁBªTÇeA ³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p −¼~~hT«
B´Ç¯C JBhTÇ¯A nj »T§BÇij ³¯±¢`¼µ oT—j ,¤Beoµ³M /k¯j±M »¦d« ºBµS½n±«B« nj |±~hM ° »½B¼—Ao’]
oÇM ²°ÀÇ� An »—BÇƒA S¼§±ÃÇv« −Ç½A ° ³T{Ak¯ ³�w±U nj ¬B¯p o«A nj }~hU B½ ³›À� B´¯C K¦“A ,S{Ak¯

/k¯j±M ³T—o½mQ o¢½j ºBµS¼§±Ãv«
q¼Ça −¼®Ça BÇ«A ,S{Aj j±]° ³�w±U nj ¬B¯p ºBµB�jA pA S½Bªe ºAoM »¢®µBªµB¯ RBš¼šdU ,AkTMA nj
”AkÇµA³ÇM ¬k¼Çwn ºAoM »š†®« ¨Ak›A �½ ¬A±®�³M ³�w±U nj ¬B¯p pA RBš¼šdU K¦“A /S—B½ o¼¼’U S�ow³M
³�§B†Ç« ºAoÇM »—BÇŸ S�oÇ— »¦« �ªŸ yL®] ¥iAj jAo—A j±]° −½A BM ,k¯j±ª¯»« S½Bªe ,³�w±U yhM
k¯j±ÇM kdTÇ« ¥¦« »¦¦ª§A−¼M ¬B¯p ¤Bw ¬B½BQ nBŠT¯A nj »¦« �ªŸ yL®] »ª½k› jAo—A /k®T{Ak¯ An RBš¼šdU
ºAnAj Bµn±zŸ K¦“A ,³µj ¬B½BQ nj j±]° −½A BM /k®¯AoM j±i pA An ¥āz« −½A BU (k¼wn ³µj �½³M j°p ³Ÿ)
,j±ÇM »T«±Çāe ºBµ³«B¯oM nj ¬B¯p ¬jAj S§Bij B´¯C ”kµ ³Ÿ k¯j±M »½Bµ³¯BhUnAp° »Te ° BµyhM ,oUB—j
³�w±ÇU ºBµS¼§B�Ç— nj S�oÇ{ ºAoÇM ¬BÇ¯p ˜±šÇe pA kdTÇ« ¥¦« ¬B«pBw RBv¦] ³¼¦Ÿ »ªwn ¬B£k®½Bª¯
ºBµS«±Çāe �¼ÇUAoŸ°n±M ºBµSwB¼w nj ºA³¼{Be ¬Ao¢½pBM ¬B¯p ºBµkeA° ,¤Beoµ³M /k¯j±ª¯ S½Bªe
pA S½BªÇe »ÇQ nj S«±Çāe K¦Ç“A ,Am´�Ç« /k¯j±LÇ¯ ¨p¿ ¬B®ŸnBŸ ° ³]j±M ºAnAj q¼¯ B´¯C ,k¯j±M ¬B{j±i

/k®{BM»« ³�w±U nj ¬B¯p ”AkµA
¬B½±¢®h®Çw ¥«BÇ{ xp±Ç«C ºBµ³«B¯oÇM /k®T{Aj ³«AjA RBš¼šdU ° j±L¯ ²k®®Ÿk¼«±¯ q¼a³ªµ ,¤Beoµ³M
k{nA »½Ao]A ¬Ao½k« /k½jo£ ²jB«C |Bi u®]³M „±Mo« xp±«C ºBµ³«B¯oM S½B´¯ nj ° j±M ³�w±U nj ¬B¯p

/k¯k½q£oM …w±T« ²jn ¬Ao½k« ¬A±®�³M An ³�w±U nj ¬B¯p Hªwn (»wB¼w −¼M±~®«) »¦« �ªŸ yL®]
pB¼¯ ° ²r°oQ bo‡ ºAoM »�BªT]A ¥¼¦dU ° ³½q\U nj o¼¼’U k®¯B« ,jn°C j±]°³M An »½Bµ¨oµA B´{°n o¼¼’U
−½A nj ¬Bā«A ke BU ¬B®ŸnBŸ ,¤Beoµ³M) »¦« �ªŸ yL®] ºBµ»MB½pnA ° jB®wA nj RB�À‡A −TiBw Ak]³M
�ªÇŸ yL®Ç] RÀ¼āzU (k¯joŸ ¬C −T—o£ ²k½jB¯ nj »�w B½ k®T—o£ ²k½jB¯ −¼¯A±› ¬±¯B›³M ³TvMA° ¬B«pBw
ºBµn±zŸ nj RÀ¼āzU ° jAj nAo› nBz— SdU oTz¼M ºBµS¼§B�— ¨B\¯A ºAoM An •¦Th« »¦iAj RAnAjA »¦«
° nBLT�A ³�w±U nj ¬B¯p ¬BTwoQow /k®TiAjoQ ±¢T–£³M ³‡±Mo« ¥d« nj ¬A±U ke BU »¦« �ªŸ yL®] ¬BMq¼«
,k¯jAj ¬Bz¯ ³›À� ¥ÄBv«³M SLv¯ yhM −¼~~hT« /k¯jn°C Swj³M oŠ¯jn±« RAnAjA nj An ¨p¿ }~hU
/k®T{Aj »µB£ C xp±«C³M ¬B¯p ©Ÿ »woTwj ° JC ºn°C�ª]° ºnAk¦¢®] nj ¬B¯p nBŸ³M SLv¯ »M±i³M Ao½p
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KwB®« ºq½n³«B¯oM �½ ¬A±®�³M »¦iAj jB~T›A »ª½k› �Lw p±®µ ºpn°BzŸ −¼~~hT« oŠ¯ pA ,¤Beoµ³M
nj ¬joŸnBÇŸ ³ÇM n±L\« B´¯C ¬AnjB« ³ā®½A ²kµBz« pA K¦“A /k«C»« JBve³M ,pn°BzŸ ¬B¯p »Te ,¬B¯p ºAoM

/k¯j±M ¤Bd{±i ,k®Tv¼¯ »£jA±¯Bi ³�nq«
,oTz¼ÇM �MB®Ç« »ÇQ nj »Tv½BÇM °A B½C ?Sv¼a ºk�M »¯B«pBw ºBµºsUAoTwA :k½Bª¯»« ³]±U Swoā¦¼£
�a±ÇŸ ³]j±ÇM �½ ,}~hTÇ« −¼Ç]°j �½ ºAnAj °A ¬±®ÇŸ A ?k{BÇM ºq¼a ³a B½ Rnk› ,xp±«C ,¨jo«
k½k] k{nA »ÄAo]A o½k« …w±U ²k{ nAo›oM ³v¦] �½ nj »Tv½BM °A /k{BM»« ²k®Ÿ AoQ ¬B¼«Be ° »�B~TiA
/kµkÇM gwBQ R¿AÆw³M ,k¯A²k{ R±�j ¬C³M yhM ¬BTwoQow ° »¦d« ²nAjA ¬Ao½k« ³Ÿ ,»¦« �ªŸ yL®]

///jjo£»« pB“C ³v¦]

»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC jn±«nj WdM
»¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU ºB´Çv¯ArC k®¯BÇ« ³�w±U³ÇM „±MoÇ« RBš¼šdÇU pA yhM _¼µ ³Ÿ S–£ ¬A±U»«
° ³TÇiAjoÇQ ³¦ÃÇv« −Ç½A³ÇM SwAn ° Oa »ā½r±§±ÄkÇ½A ºBµ³L®Ç] BÇM −½kšT®« /k®Tv¼¯ q¼¢¯AWdM
JBve³ÇM k½kÇ] ¥ā{ �½ nj k½k] nBª�TwA ¬A±®�³M An �ªŸ³M „±Mo« nB¼vM …½Ao{ ¬B½Ao¢Pa

1. Isbill Gruhn 2. Heritage

ºB´Çv¯ArC³M „±Mo« ZnBi pA ²k{¥¼ªdU ºB´T½±§°A ° BµSwB¼w ²nBMnj 1−µ°o£ ¥Lv½A /k¯n°C»«
»ÇwAoŸ°n±ÇM …w±ÇU Bš½oÇ—C nj nBª�TÇwA −½oUk½kÇ]> :k½Bª¯»Ç« oŠ¯nB´Ç‹A ³¯±¢®Ç½A »¦¦Çª§A−¼ÇÇM

(15)</k{BM»« »¦¦ª§A−¼M
° �nqÇM »ÇwAoŸ°n±ÇM ¥MBšÇ« nj 2[¼UoÇµ jB¼®M /k¯A³Tw±¼Q −½kšT®«³M q¼¯ nBŸ ³Š—Bd« −½oā–T«
−Tw±¼ÇQ »ÇQ nj »ÇioÇM ³ÇŸ kwn»Ç« oŠ¯³ÇM ,¤BÇeoµ³ÇM /jq¼i»«oM S–§Bh«³M ºnB«C ºBµ¥e²An

(16)/k®Tvµ B´v¯ArC −½A SwnjB¯ ºA²n°Bz« ºBµjAjnAo›³M
BÇ½ ° pB¼Ç¯ ¬Aq¼Ç« ° k½Bª¯»Ç« S—BÇ½nj An ¤±ÇÇQ ºn±ÇÇzŸ ³ÇÇa ³ā®ÇÇ½A³ÇÇM oÇÇ¢½j kšT®ÇÇ« �½
nj pB¼Ç¯ Œ±ƒ±Ç« 8Ç3 ¤°kÇ]nj /k½Bª¯»Ç« ³]±ÇU ,Sv¼Ça ¨joÇ« ¥MBšÇ« nj ¬C ºo½mQS¼§±ÃÇÇv«
/jo¼£»Ç« nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« ,�ªÇŸ ³¦ÃÇv«nj »Ç]nBi SwB¼w RBŠeÀ« ³®¼«p nj ,k�M ³¦eo«
nkTšÇ« ºB´ªÇ½rn S«ki nj ° ,²j±ª¯ ¥ª� ³�w±U ¥MBš« nj �¯B« �½ ¬A±®�³M <Am“ ¤°A> Œ±ƒ±«

(17)/jo¼£»« nAo›
³½B«oÇw ¤BšT¯A /k®Tvµ oUoM S¼�›±« ºAnAj ¬Ajo« ³Ÿ S–£ »Tv½BM ³�w±U ºB´āªŸ BM ³†MAn nj
° ²kÇz¯ »´]±ÇU ¬BÇ¯p ºjB~TÇ›A ºB´½nBāªµ³ÇM ° jjo£»Ç« ¨B\¯A ¬Ajo« …w±U »®— ºBµ�ªŸ °
»ā½r±§±ÄkÇ½A RAjBšTÇ�A ³½BÇQ oÇM ³�w±ÇU ¤BšTÇ¯A ,²°À�M /jjo£»« ²j°q—A ¬Ajo«³M ¬B¯C »¢TvMA°³M
³]±ÇU ¬°kM) k®Tvµ ²k®®Ÿ�ªŸ H—o� ¬B¯p ° ºoLµn yš¯ ºAnAj ¬Ajo« q¼¯ ³†MAn −½A nj ³Ÿ SwA
/SwA nAk½BÇQ ° »¯B´Ç] o«A �½ S¼v®] ºr±§±Äk½A Œ±¯ −½A /(ºjB~T›A ° »¢®µo— ºBµS¼�›A°³M
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° −¼Ça ,¬A±½BÇU ¬BÇ¯AjjB~TÇ›A …w±ÇU B¼L«BÇ£ nj ¬p [¯oM ¬Apn°BzŸ ³M ¬B®¼ª‡A ¨k� ,¤BX« ¬A±®�³M
(18)/S{Aj j±]° oMAoM³w BU »¯B´] �¯BM

|B~TÇiA ³�w±ÇU nj ¬BÇ¯p ºAoÇM An ¬B{j±Çi ³½B«oÇw kÇ�nj 5 pA oTªÇŸ Bµ¬B«pBÇw Á±ª�«
c†Çv« BÇ½ ºj±ª�³M ³]±U ¬°kM /SwA ²j±M k�nj 13 ¬±®Ÿ BU ²k{SLY nAkš« oXŸ Ake ° k®µj»«
»¯B«pBÇw [½BTÇ¯ ° ¡®µoÇ— ,»¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´v¯ArC KUAo«³¦v¦w ¬j±M qŸoªT«o¼“ B½ qŸoªT« ,¬j±M
pA BµS«±Çāe K¦Ç“A ,kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBÇw RBv¦] K¦“A nj /k¯nAj nAo› ¬Ajo« S«ki nj oTz¼M
y½AqÇ—A n±Š®«³ÇM /k{BM»« �¼§±Lªw ³L®] ºAnAj …š— o«A −½A ³Ÿ ,k®®Ÿ»« ºnAkL¯B] ¬B¯p S§Bij
¬BÇ¯p ºBµ³¯BhÇUnAp° BÇ½ RAnAjA ºAnAj n±ÇÇzŸ 12å ,¬BÇÇ¯p ¥MBšÇÇ«nj »½±¢hwBÇÇQ ° S¼§±ÃÇÇv«

(19)/k®Tvµ
kÇ¯A³T—o½mÇQ An »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´Çv¯ArC ke pA y¼M ¬k{ �¼UAoŸ°n±M ¤AoL¼§ ¬BL¦‡bÀ�A Go¼iA

1. ShirleyHazzard

¬±Ça ,ºq¼Ç¢¯A²o‡BÇi ºBµ¬BTÇwAj ,joŸ»Ç« nBÇŸ kdT« ¥¦« ¬B«pBw ºAoM Go¼iA ³Ÿ ,1jnApBµ»§o{
¬B®ŸnBŸ BM ,j±{»« ²k¼«B¯ ¬B«pBw ³Ÿ ,¨B¯ ¬°kM u¯ArC �½ ²nBMnj An <ºA³z¼{ ºBµ³¯Bi nj ¨jo«>
»¦¼¦dÇU kšÇ¯ nj /SwA ³T{±Ç¯ ,k¯±{»Ç« S¼›ÀÇi ° nBāTMA pA �¯B« ³Ÿ »½BµnBTiBw ° »UBwBveA
jn±Ç« nj −½o—C¥Çāz« ¥ÄBÇv« ° ©½Bµk§A° ° ¥¦« ¬B«pBw ³¦Ãv« ,Sš¼še ºBª®¼w ¨B¯³M º° o¼iA
,œ±ā¯BÇµ ¨BÇµAoÇ£ /kµj»Ç« nAoÇ› »wnoM jn±«An ºo¼£©¼ª~U ¥eAo« ° »¦¦ª§A−¼M »¯k« RB«ki
,²kÇ{S½AkÇµ BÇ½ oTz¼M ºBµ�ªŸ B´®U³¯ nBTwA±i <oš— ¬BMBMnA> nj ,o¢½j ™MBw »¦iAj k®«nBŸ �½
�½kÇ¯AoUoÇM u½n±Ç« ,¥¦Ç« ¬B«pBÇw ¥ÇiAj nj /j±{»Ç« »¦¦ª§A−¼M ³�w±U ºBµ¬B«pBw ¾Bš§A ³ā¦M
° ¾q]³ÇM ºk®M©¼všÇU nBTÇwA±Çi ° jn°Cnj o½odÇU ³T{n³ÇM 1986 ¨oÇ—n jn±Ç«nj An �nqÇM ³§BšÇ«

(2å)/k½jo£ º°n³¯B¼«
jBšTÇ¯A jn±Ç« An ºo¼£©¼ª~U ¥eAo« nj ¥ª� po‡³M ³TvMA° x°n »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ºB‚�A
º°BÇv« ¾AnC ”ÀÇioM ,¨B´w ³½BQ oM ©´« ¾AnC o¼YBU jn±«nj ,»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC nj /k®µj»« nAo›
˜°k®Ç� ° »¯B´Ç] �¯BÇM nj /jnAj j±Ç]° ºnB¼ÇvM ºBµWdÇM ,©´Çw ³]±ÇU ¬°kÇM ¾B‚Ç�A ºAoÇM
yšÇ¯ ºAnAj ©´« ºo¼£©¼ª~U ¥eAo« pA »ª¼¯ pA y¼M nj »T�®� nApBM ºBµjB~T›A ,¤±Q »¦¦ª§A−¼M
/k{BM»Ç« ³†ÇMAn −Ç½A nj nB¼TiA ©\®Q�½ HL½ošU ºAnAj »½B´®U³M ²kdT« R¿B½A ³ā®½A −ªƒ ,k®Tvµ
,k®Tvµ o¼’T« ºjB½p nB¼vM ¬Aq¼«³M ©´w ° ²pAk¯A oŠ¯ pA p°o«A ¬B´] ©Tv¼w nj B´T¦« j±]° −½A BM
„±MoÇ« »¯B´] �¯BM ³¯B¼§Bw ¤°k] 32 nj »Te S¼�ª] ¬±¼¦¼« �½ pA oTªŸ BM ºjB~T›A nApBM 55

/k®Tvµ »¦šTv« ºBµn±zŸ B´¯C K¦“A o£ A ,k¯A²kz¯ SLY »¯B´] ³�w±U ³¯B¼§Bw xnAq£³M
¬BÇ¯p ³Çao£ A ,k®Tvµ »£k®½Bª¯ ¬Ak®«nBŸ ºAnAj »½B¼—Ao’] oŠ¯pA kdT« ¥¦« ¬B«pBw ºB´v¯ArC
¥«BÇ� �½ ¬A±®�³ÇM »½B¼Ç—Ao’Ç] ºBµºk®M©¼všÇU /k®Tv¼Ç¯ yšÇ¯ ºAnAj kÇÇ{nA ºBµS½o½kÇÇ« nj
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³ÇŸ »½Bµn±ÇzŸ K¯B] pA ”Aq£ ºB´›±še ° �¼—oU ° »¢Tv½B{ tBwAoM ¨AkhTwA ºAoM ²k®®Ÿ−¼¼�U
³ÇŸ Sv¼Ç¯ −Ç½A »®�«³ÇM H«Aq§A S¼¦Ç« nj R°B–ÇU /SwA ²j±LÇ¯ ,k®TÇvµ »¯Bv¯A ºBµjAk�TwA »Q nj

/k®Tvµ K§B“ o¼š— ºBµn±zŸ B½ »¦¦ª§A−¼M ºBµpAk¯A©za
ºB´TÇ½±§°A ºAnAj ³ÇŸ ,nB¼vM ºBµ»wAoŸ°n±M −½A BM ²oŸ Am« ,¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ oŠ¯³†š¯ pA
³ÇŸ k½joÇ£ }hÇz« ™¼šdÇU �½ nj /k{BM»Ç« o¼†Çi ³–¼Ç‹° �½ ,k®TÇvµ ºo¼’TÇÇ« ° R°B–TÇÇ«
K¦Ç‡°Aj ¬B«pBÇw k~Çā½ pA y¼ÇM ° »ªÇwn �ªÇŸ ° ³�w±ÇU ¬B«pBÇw 41 ºAnAj B¼®ÇŸ S«±Çāe
,»Ç]nBÇi ºB´āªÇŸ »wnoM ²s½° »µkeA° u¼wBU jn±« nj jB´®z¼Q oM ²°À� /k{BM»« »�±~i
²kÇ{ ¨B\Ç¯A RAo¼¼’U jn±« nj ™¼šdU n±Š®«³M BU k¯A²j±ª¯ jB´®z¼Q �ªŸ ³®d� −½kµB{ pA »ioM

(21)/j±{ y¼wBU <»½B†�A ºB´āªŸ jn±« nj RB�À‡A> ¬B®ŸnBŸ pA ¬B«pBw �½ ,¬B«p ¤±‡ nj
¬B«pBÇw 37 ,1979 ¤BÇw nj S{Ak´ÇM yhÇM nj …šÇ— /k½o¼Ç¢M oŠÇ¯nj An ¤BPÇ¯ ¤BX« ¬A±®�³M
nBÇŸ ³M ³�«B] S{Ak´M jn±«nj ©´« ³«B¯oM �½ º°n oM B´¯C pA BU 15 ³Ÿ ,k®T{Aj j±]° ²k®®Ÿ�ªŸ
pA oTªÇŸ B´¯C ¥MBšT« ³†MAn ³Ÿ k¯j±M »½Bµ}~hU ° Bµ¨kšU ,Bµx°n ºAnAj �½oµ /k¯j±M ¤±’z«
pA »Çā½ ¬A±®�³ÇM »Ç]nBÇi ¬B£k®½BªÇ¯ ° −½n°BÇz« ¬B½oÇ] ¤BPÇ¯ »§BÇµA oŠÇÇ¯pA> /j±ÇÇM J±¦†ÇÇ«
−¼ªµ³ÇM q¼Ç¯ �ªÇŸ ³®¼Ç«p nj kdT« ¥¦« ¬B«pBw ºBª�« (22)/<k«C»« JBve³M �ªŸ ºBµ³ª½o]
tBªÇU jB\½A nj »�w ¬C ¬AoLµn ³Ÿ ,<x n±zŸ > nA±{j ³¦Ãv« BM ©¼¯A±U»« …š— B« /SwA »£k¼`¼Q
nB´Ç‹A ,kÇ¯nAj An oŠ¯jn±Ç« ²r°oÇQ �½ nj ºnAmÇ£ ³½B«oÇw ºAoÇM kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBw ºB´v¯ArC BM
³ÇŸ An q¼Ça oÇµ ¬B½BÇQ nj k¼Ç«ABÇ¯ S«±Çāe �½> ,k½joÇU ° »¯B«p o¼iBU³M ³]±UBM /©¼®Ÿ ºjnkªµ

(23)</jo½mQ»« ,k®½Bª¯ JBhT¯A oŠ¯jn±« ²r°oQ ºAoM ,kdT« ¥¦« ºB´¯B«pBw pA »L¼ŸoU B½ u¯ArC
° �MB®Ç« B´Ç¯C …w±ÇU ³ÇŸ k®½Bª¯»Ç« ³ÇÄAnA An ºA³¦¼w° »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ,B´¯C n±~› ¥¼§j³M
»UBÇ«AkÇ›A −¼®Ça K¦Ç“A ³ÇaoÇ£ A ,k®MB½»« ¤BšT¯A ,»½B†�A ° »Tw°jozM ¤±�A tBwAoM ºr±§±®āU
³]±UBÇM oÇ£ A ³ÇŸ SwA »´]±U¥MBÇ› ‘¦L« n¿j ¬±¼¦¼« 5å ° k¯±{»« ¨B\¯A »½B†�A ¤±�A tBwAoM
�ªÇŸ ) ºBµn±ÇzŸ pA »Tv¼§ 7Ç2 ¤°k] /kMB½ y½Aq—A k¯A±U»« kMB½ |B~TiA SiAjoQ »½B¯A±U³M
³]±UBÇM ³ÇŸ ,SiAjoQ ºAoM »½B¯A±U ° ™¦†« ³¯B�A :kµj»« ¬Bz¯ x°n °j³M An ¿BM c†w nj (²k®µj

1. GNP

BÇ«A) ™¦†« ³¯B�A nj −QAr ° ²kdT« R¿B½A /j±{»« ºo¼£²pAk¯A 1<}§BiB¯ »¦« ¤±~d«> k�nj³M
,S–Ç¯ ²k®®ŸnjBÇ� ºBµn±ÇzŸ ,³TÇL§A /k®TÇvµ ºA³Ç¯Ao¼£ShÇw ºoLÇµn ºAnAj (SiAjoQ »½B¯A±U ³¯
o£ A /k¯nAj nAo› ºk�nj »¦« }§BiB¯ ¤±~d« ºBµ³¯B�A tAn nj S½±Ÿ ° ºj±�w ¬BTvMo� k®¯B«
»¦Ç« }§BiBÇ¯ ¤±~dÇ« kÇ�nj tBÇwAoÇM oU©§BÇw ºBµ�ªŸ nj »T�®� nApBM jB~T›A BU j±M ¨p¿
n¿j ¬±¼¦¼Ç« 5å ‘¦LÇ« Rn±�−Ç½A nj ,kÇµj ™¼L†ÇU S½±ÇŸ ° ºj±�Çw ¬BTvMoÇ� BÇÇM An xj±ÇÇi

?k{BM ³T{Aj j±]° k¯A±U»« oU©§Bw ³�w±U B½C B«A /S—B½»« y½Aq—A S�ow³M
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−½oTz¼ÇM ³ÇŸ »½Bµn±zŸ Swj³M H«Aq§A »āªŸ −¼®a ° SwA ²Aoªµ RÀāz« BM »½B†�A �ªŸ
B´¯C nj ºnAm£³½B«ow ³Ÿ ,Sw°j ºBµn±zŸ nB¼TiAnj �MB®« �±�nj /kwn»ª¯ ,k¯nAj ¬C³M An pB¼¯
¤BÇw xnAqÇ£³ÇM ³]±UBÇM /jo¼£»Ç« nAoÇ› ,k®TÇvµ ²k®µj�ªÇŸ ºBµ¿BÇŸ »Q nj ° SwA o½mQ¬Bā«A
,k¯o¼£»Ç« nAoÇ› …w±T« k«CnjºAnAj ºBµn±zŸ nB¼TiAnj Bµ�ªŸ pAk�nj 41 ,»¯B´] �¯BM 199å
,³Ç¯AoÇw ºBµS—BÇ½nj ° ™¦†Ç« ‘§BLÇ« ³½BÇQ oÇM ,An �ªÇŸ ¬B£k®®ŸS—BÇ½nj −½oTz¼ÇÇM 8Ç3 ¤°kÇÇ]
° …w±TÇ« kÇ«CnjBMºBµn±ÇzŸpAºjAk�UBÇ«A ,kÇ¯nAjnAoÇ›¤°A¬±Twnj�nqMºBµn±ÇzŸ /kµj»«¬Bz¯

/k¯±{»« ²k½j¨°j¬±Twnj ,jB½pk«CnjBMn±zŸ�½ ,�ªŸ ²k®®ŸS—B½nj −½oTz¼M −¼®`ªµ
ºBµn±ÇzŸ /j±{»« oU²k¼`¼Q ³�w±U ”AkµA oŠ¯pA q¼¯ RAnjB� y½Aq—A ,³L¯B]°j ºBµ�ªŸ BM
,»Ç¯Ao¼TÇzŸ ºB´TŸo{ ™½o‡pA ¬B{j±i ºBµ¿BŸ k½oi BM An j±i ¨A° ° »½B†�A ºBµ�ªŸ ºnB¼vM
RÀ¼´ÇvU ³¯±¢®Ç½A /k®µj»Ç« „BLUnA ,jjo£»« ¤oT®Ÿ ° ºq½n³«B¯oM B´¯C »®— −¼~~hT« …w±U ³Ÿ
¤BÇw nj ³L¯BÇ]°j ²k®Çµj �ªÇŸ 6 −¼ÇMnj /j±ÇM kÇµA±Çi oTÇ¯Ao£ »TMB›n ºBƒBšU³M SLv¯ „°oz«
55 ,B¼¯BT½oÇM kÇ�nj 78 ,AjB¯BÇŸ kÇ�nj 83 Rn±�³ÇM „°oÇz« »½B†Ç�A RÀ¼´ÇvU k�nj ,1982
/k{BM»Ç« kÄ±Çw kÇ�nj 16 ° »MoÇ“ ¬BÇª§C kÇ�nj 34 ,³Çv¯Ao— k�nj 47 ,²kdT« R¿B½A k�nj
¤±ÇQ pA k�nj 8å ²o¢®Ÿ³M »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC xnAq£³M ³]±UBM ,¤Bw ¬C pA k�M ° ¥L› »ªŸ
ºBµ²k®®Ÿ�ªÇŸ /j±{»Ç« ”o~Ç« ²kdTÇ« R¿BÇ½A ¥ÇiAj nj oŠ¯jn±« ³]j±M pA S½Bªe n±Š®«³M

(24)/k®½Bª¯»« RAnjB� y½Aq—A ”AkµA ”o� An ¬B{j±i ¤±Q ,q¼¯ ³L¯B]k®aRBvw±«³M �nqM
”AkÇµA ºAnAj Bµ�ªÇŸ ³¯±¢®Ç½A ,ºjB~TÇ›A ° »Ç]nBÇi SwB¼Çw B½ »UAnjB� ”AkµA oM ²°À�
k®½Bª¯»Ç« SšÇ—A±Ç« Bµn±ÇzŸ ,199å ° 198å ºBµ³Çµj nj |±~hM /k®{BM»« q¼¯ »ā½r±§±Äk½A
j±]°³ÇM An »ÇUAo¼¼’ÇU ¬B{j±Çi ºnAjA n±Ç«A B½ ° B´{°n ,B´TwB¼w nj BµSiAjoQ ¤jBLU ¨B¢®µ³M BU
/k¯±{»Ç« ¨B\Ç¯A S½±šÇU BÇ½ ºA³š†®Ç« ,»wB¼Çw ¤±Ç�A ³½BÇQ oÇM Á±ª�Ç« RÀ«B�Ç« ³ao£ A ,k¯n°C
RAo¼¼’ÇU ³\¼TÇ¯nj ³ÇŸ jjo£»Ç« BÇµS§°j ³¦ÇiAkÇ« yµBÇŸ K]±Ç« Á±ª�« Bµ³«B¯Sš—A±« ³¯±¢®½A
¤±Ç�A ³ÇŸ ,k½kÇ{ »ThÇw ° SƒBÇ½n ºBµ³«B¯oÇM /jo¼£»Ç« ¨B\Ç¯A nApBÇM º°o¼Ç¯ …w±U ºjB~T›A

/k¯A²k{ c½ozU RB¼Äq] BM ²Aoªµ ,k®µj»« nAo› ²o‡Bh« nj An »¦« ¤ÀšTwA
RBvw±Ç« /jpBw»Ç« bo†Ç« An �LÇw ° ³¦eo« Œ±ƒ±« »z« …i ° SwB¼w jn±« nj ±¢T–£
/j±{»Ç« »{BÇ¯ ¨joÇ« pA ³ÇŸ k®½Bª¯»Ç« ¨ÀÇ�A An »®Ç{°n ºo½mQS¼§±ÃÇv« ºBÇÇµ¨q¼¯BÇÇā« »¦ÇÇ«
³½B«oÇw B´Ç¯C B´¯C³ÇM ³]±UBÇM ³ÇŸ SwA ³½B«oÇw ºBÇµnApBM ¥MBš«nj »¦¦ª§A−¼M RBvw±« S¼§±Ãv«
° −¼M±~®Ç« BÇ½ »¦¦Çª§A−¼ÇM RB«BšÇ« ™½o‡ pA ,»ª´L« Rn±�³M B½ ,k¯n°C»« Swj³M An ¬B{j±i

/j±{»« „±Mo« ¨jo«³M ,²k¼`¼Q »¦« ºBµRAo£°n±M
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(ºjB~T›A ³�w±U ° ºnBāªµ ¬B«pBw) Oecdº¿BM ²jn ºBµ²k®µj �ªŸ :»ªwn ³�w±U �ªŸ Ç7Ç2 ¤°k]

1. source:WorldBank, world DevelopmentReport(1988 figures). theUnitedStatesand japanare near
the bottomof the second column,at 0.21 and 0.32 respectively.ODAincludesassistance to developing
nationsand tomultilateralinstitutions.

1(S–¯ ²k®®ŸnjB� ºBµn±zŸ ¬B«pBw) OPEC°

Bā½o«Cn¿j ¬±¼¦¼«³M²k®µj�ªŸ }§BiB¯ »¦«¤±~d«pAºk�njRn±�³M
²kdT« R¿B½A Ç11å141ºj±�w ¬BTvMo� Ç13.88

−QAr Ç29134S½±Ÿ Ç21.23
³v¯Ao— Ç36865r°o¯ Ç31.1å

¬Bª§C ¤Ank—ºn±´ª] Ç44731k®¦µ Ç4å.98
B¼§BT½A Ç53193œnBª¯Aj Ç6Ç5å.89

B¼¯BT½oM Ç62645kÄ±w Ç6Ç5å.89
AjB¯BŸ Ç72347³v¯Ao— Ç7å.72
k®¦µ Ç82231k¯À®— Ç8å.59

ºj±�w ¬BTvMo� Ç92å98AjB¯BŸ Ç9å.5å
kÄ±w Ç1å159åB¼§AoTwA Ç1åå.46

B¼§AoTwA Ç1111å1�½s¦M Ç11å.4å

»wB¼w ºBµ²q¼¢¯A
ºAoÇM ³ÇŸ k®TÇvµ ºjnA±Ç« ³¦ª] pA »wB¼w ¥«A±� ° »®— ºBµ�ªŸ ,…½Ao{ BM ²Aoªµ ²r°oQ �ªŸ
SiAjoÇQ ºB´§BšTÇ¯A ³¯pA±« ,…½Ao{³M ³]±UBM /j±{»« ¥¼ªdU ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ³M �MB®« KvŸ

(25)/SwA <nAkªTwB¼w �½ ºBµB½°n> pA o¼’T« ¤±Q /k¯±{»« ²kµBz« oTz¼M »wB¼w ºB´«A°
−Ç½Anj ° ³TÇ{Aj ³½B«ow³ÇM pB¼Ç¯ Bµn±ÇzŸ ,RBLY ºBµ³«B¯oM ° ºjB¼®M RB�À‡A³M pB¼¯ ¥¼§j³M
ºjB¼®ÇM RBeÀÇ�ApA”kÇµ /k®TÇiAjoÇQ ²oÇŸ Am«³ÇM ¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� ° »¯B´] �¯BM BM ³†MAn
nj ºjB~TÇ›A »Ç½CnBÇŸ ° ºnB\ÇU ³Ç¯pA±Ç« j±L´ÇM °> ,ºjB~TÇ›A nBTiBw o¼¼’U ° ¬pA±U ¨k� yµBŸ
/k{BM»Ç« (26)<RAjnA° ° RAnjBÇ� ºB´®½q¢½BÇ] y½AqÇ—A ° ºnB\ÇU ³ƒoÇ� ³�w±ÇU ///Rk«¬B¼Ç«

/k{BM»« Rk«pAnj nj ³�w±U ºAoM �MB®« ³ƒo� y½Aq—A ”kµ ,o¢½j RnBL�³M
An ¬jAj¨A° nj k½kÇ] SwB¼w ºBµk¯°n »¯B´] �¯BM ºkš¯ �ªŸ Œ±¯³w³M „±Mo« ºB´§BX«
˜oÇM ¤BšTÇ¯A S´Ç] »�BÇi ¬Aq¼«³ÇM kšÇ¯ ¤±ÇQ ,²r°oQ ¨A°³M „±Mo« ¤BX« �½ nj /jpBw»« −{°n
,²r°oÇQ −½k®Ça BÇM „BLÇUnA nj ¨A° ºroÇ¯A yhÇM ©¼Š®ÇU ¨A°³M „±Mo« ¤BX« �½ nj /j±{»« ¾B†�A
BÇM „BLÇUnA nj ³ÇŸ ,ºnBTiBÇw bÀÇ�A ºBÇµ¨A° nj /k{BM»Ç« ,ºpBw»�±~Çi ºBµ³®½qµ ²Aoªµ³M
ºAoÇM kšÇ¯ ¤±ÇQ ,k{BM»Ç« ³—o�ÇU BÇ½ ,S‹B–Çe ,¤jBLÇU foÇ¯ nj RAo¼¼’ÇU x°n nj �¼w° RAo¼¼’U
³TÇwj ¬C ºB®XTÇwA³M) j±{»« ³T—o£ nBŸ ³M RAjnA° S´] nj ³ā¦M /j±{»ª¯ ²jB–TwA |Bi ”AkµA
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(27)/(k¯nAj nAo› ³�±®ª« Sv¼§ nj ³Ÿ
° »Ç]nBi ºBµJBve nj ¬pA±U ¨k� yµBŸ > ¥«B{ ¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� S¼LXU x°n
pA ”kµ (28)</k{BM»« ³]j±M ovŸ ° nBLT�A jB\½A yµBŸ ° Bµ³®½qµ yµBŸ ™½o‡ pA »¦iAj ³]j±M
yµBÇŸ ,pnA xpnA yµBŸ ?k½C»« y¼Q »†½Ao{ ³a /k{BM»« BƒBšU k½k{ ° �½ow yµBŸ S¼LXU
…Ç½AoÇ{ ºAoÇM »\½BTÇ¯ −¼®Ça /SwA »ªÇÄAj ”AkÇµA pA k¼vM±Çw �†Ç› ° »¯kÇ« »UB«ki ¬Aq¼« nj
nj ³ÇŸ ,k{BÇM ShÇw kÇ¯A±U»« ,k®Tvµ »wB¼w �MB®«³M ³TvMA° ³Ÿ ³Twj ¬C ºAoM ° »wB¼w ²k®®ā{

/SwA ²k{ o\®« xn±{³M B¼L«Ap ° ÀÄ°q¯° ,yŸ Ao« ¬±a »½Bµn±zŸ
jnA±Ç« /SwA S¼ªÇµA ºAnAj ¥LÇ› ¤AÆÇw ²pAkÇ¯A³M q¼¯ ,k«C kµA±h¯ y¼Q »†½Ao{ ³a ¤AÆw
»¯B´Ç] RnB\U y½Aq—A ,RAnjB� y½Aq—A pA oU©´« ³Ÿ k¯nAj j±]° ³�w±U ºAoM �¼w° WdM jn±«
ºjnA±Ç« BÇU kÇ¯A²j±ªÇ¯ �ªÇŸ kdT«¥¦« ¬B«pBw »¦¦ª§A−¼M ºBµu¯Ao–®Ÿ /k®{BM»« Sz£oM fo¯ °
/k¯o¼¢M nAo› »¦¦ª§A−¼M n±«A nBŸ n±Twj nj ¬BŸj±Ÿ ° S{Ak´M ,jAs¯ ,ozM ˜±še ,JC ,…¼d« ¬±a
B´Ç¯C −½oT£nqÇM ³ÇŸ ,k¼¯BÇwn ¨B\Ç¯A³M An u¯Ao–®Ÿ 147 kdT« ¥¦« ¬B«pBw ,1985 BU 1961 ¤Bw pA
ºAoÇM ³Çµj ¬B½BÇQ u¯Ao–®Ÿ ¬C pA uQ ° ©¦´āTwA nj 1972 ¤Bw nj ¬Bv¯A Sv½p …¼d« u¯Ao–®Ÿ
jn±Ç«nj WdÇM ²pBÇ]A oTªŸ Œ±ƒ±« −½A³M „±Mo« …½Ao{ (29)/j±M »M°o½B¯ nj 1985 ¤Bw nj ¬B¯p

/SwA ²j±ª¯ ©µAo— An B´¯C
•¼�Çƒ ºBµjB~T›A BM Bµn±zŸ ,jB~T›A −TiBw »¦¦ª§A−¼M ° S½±šU n±Š®«³M ,j±]° −½A BM
nj »¯B´Ç] �¯BM³ÇM „±MoÇ« »¯B´] ³�w±U xnAq£ /k®½Bª¯»« ³¦MBš« „°oz« ¬jAj ¨A° ºBµbo‡ °
»½B´§BXÇ« ¥«BÇ{ xnAqÇ£ −Ç½A ³ao£ A ,jnAm£»« y½Bª¯³M An oš— pA o¢¯Ao½° n±~U �½ 199å ¤Bw
° ²joÇŸ S«°Bš« ºjB~T›A −¼~~hT« ºBµRn±z« pA º°o¼Q ¤BL¯j³M ³Ÿ SwA »½Bµn±zŸ jn±«nj
²kÇ{ jB´®z¼ÇQ ošÇ— BÇM ³¦MBšÇ« ºAoÇM k´�ÇU ³½BQ oM „°oz« ¨A° xnAq£ −½A ¬B½BQ nj /k¯A²k{ ™—±«
³¯±¢®Ç½A pA ¬C °n³§BLÇ¯j RBvw±Ç« ° »¯B´Ç] �¯BM ke ³a BU 199å ³µj nj ³Ÿ k½j »Tv½BM /SwA
²AoªÇµ ¥āz« BM ¨jo« pA ºnB¼vM jAk�U ºAoM ³Ÿ ºA³µj) joŸ k®µA±i º°o¼Q RAjB´®z¼Q ° RB½oŠ¯

/(SwA ²j±M

:S¼LXU ° ©¼Š®U
B´¯C RAoYA

BÇU 1981 pA ³�w±ÇU ¤Benj ºBµn±zŸ K¦“A nj ³¯Aow k«Cnj yµBŸ K]±« ¬B´] ºjB~T›A j±Ÿn
n±ÇzŸ 7å ,¬BÇ«p −¼ªÇµ nj /k¯j±ÇM »®XTÇv« oÇ«A −Ç½A pA B¼ÇwC ˜o{ ° J±®] …š— ;k½jo£ 1985

1. Source: ExtractedfromWorldBankWorldDevelopmentReport1990, Table20. concessionalgrants
and loans, i.e., meant to exclude military assistance (though assistors' definitions used). Excludes 55

1³�w±U »ªwn ºB´āªŸ ¬B£k®®ŸS—B½nj −½oT£nqM Ç7Ç3 ¤°k]
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economieswith populationsless thanonemillion 1. Per Pinstrup

k«Cnj ©Ÿ ºBµjB~T›A(n¿j ¬±¼¦¼«³M) ³¯Aow}§Bi ³®½qµ

2.å98 k®µ /1

1.99å −¼a /296.6 »¯BT½n±« /6

1.632 ºq¯°k¯A /3

1.592 xjÀ¢®M /4

1.4å8 ¬BTvŸ BQ /6

…w±T« k«Cnj BM ºBµjB~T›A

127.7 B¯A±vU±M /2

1537 o~« /51å8.8 ¬jnA /3

1å1.9 A±QBQ k½k] kL®£ /4

98.3 −MB£ /5

83.4 njA±§Bv§A /7

¿BM k«Cnj BM ºBµjB~T›A

1241 ¥¼ÄAowA /7279.3 ¥¼ÄAowA /1

ºBÇµ¨A° BÇM n±ÇzŸ 21 ° ¤±ÇQ »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� ºB´«A° BM n±zŸ 47 HL½ošU) An S¼LXU ºBµ³«B¯oM
pA ²kªÇ� yhM �½ −TiBw ZnBi »®�«³M S¼LXU (3å)/k¯j±ª¯ ³ÄAnA (»¯B´] �¯BM ºnBTiBw ©¼Š®U
ºAnAj oÇ«A −½A /k®Tvµ »UAnjB� �—B®« ºAnAj ÁBªTeA ³Ÿ »½BµyhM ¬C º°n oM ¬C qŸoªU ° ³]j±M

/j±M »¯k« RB«ki ¬Aq¼« ° »wBwA ºBµxp±«C ° S{Ak´M º°n oM �½ow RAoYA

2. Andersen 3. MauriceJaramillo 4. FrancesStewart

u½n±Ç« ,2−wnk¯C ,1NAoTwA−¼Q oQ ,k«Cnj yµBŸ ºAnAj n±zŸ 57 pA ™¼›j ™¼šdU �½ nj
o½mQK¼ÇwC ™‡B®Ç« −½oTz¼ÇM ° −½oTªŸ nj An ºA³š†®« ºBµR°B–U 4RnA±¼TwA u¯Ao— ° 3±¦¼«AnB]
ºBµ³®½qÇµ ³ā¼§BÇenj ,k¯j±ÇM o½mQK¼ÇwC nB¼ÇvM ºA³½B«ow ºBµ³¯AnB½ ° Bµ³®½qµ (31)/k¯j±ª¯ SLY
nj BÇ«A ,j±ÇM o½mQK¼ÇwC S{Ak´ÇM Bš½oÇ—C nj /k®TÇ{Aj nAoÇ› ºo½mQK¼ÇwC �o�« nj oTªŸ »�B—j
K¼ÇwC −½oTz¼ÇM o¼šÇ— −¼z¯o´{ ¬B£k®®Ÿ”o~« ³Ÿ ,»½Am“ ºBµ³¯AnB½ /j±L¯ −¼®a −¼U¿ ºBā½o«C
ºBµSª¼Ç› ³ÇŸ »½BTw°n ¬Apn°BzŸ B«A ,j±M nAjn±ioM ºoTz¼M S¼ªµA ³]nj pA ,k¯k½j»« ¬C pA An
¤±~dÇ« ¬°kÇM ºB´¦~Ç— nj k¯j±ª¯»Ç« S—BÇ½nj ¬B{j±Çi ºk¼§±ÇU ºBµ¿BÇŸ ºAoÇM An ºoTz¼ÇM
³¯±¢®Ç½A jn±Ç«nj oTz¼ÇM »ā¼Ç—AoÇ£ o½°B~ÇU /k®®Ÿ ²jB–TwA k¼vM±w ºAnAj ºBµAm“ pA k®Tv¯A±U»ª¯



134

B®Ç“ nj ³Ç¯AoÇw »T{Ak´M ºBµ³®½qµ nj k½k{ yµBŸ :k®½Bª¯»« }hz« oTz¼M An ¥ÄBv« BµyµBŸ
o¼ÇÄp nj ;k½joÇ£ Bµ−ÇvŸ A° ‰–Çe ºAoÇM ¤B`hÇ½ j±LªÇŸ ° ºpBw¬±~« nj k½k{ yµBŸ K]±«

/k¯k½jo£ ZnBi »T§°j ¬Ao¼¢M˜±še Sv¼§ pA ©¦�« 7åååå
¬BŸj±ÇŸ ˜°k®Ç� /jAj nAoÇ› nBÇz— SdÇU oTz¼M An BµS«±āe 198å ³µj nj k«Cnj yµBŸ
¬±Ç£ B¯±£ …½Ao{ ºAnAj n±zŸ 1å pA An »�Bi ¥¼¦dU ° ³½q\U �½ (•v¼¯±½) kdT« ¥¦« ¬B«pBw
œj±Ÿ ²B—n ,²±MBLª½p ° »M±®] ²oŸ ºB®XTwA³M ,Bµn±zŸ K¦“A nj ,³Ÿ k½jo£ }hz« (32)/jAj ¨B\¯A
,Bā¼ÄB«BÇ] ,»¦¼Ç{ ,−¼P¼¦¼Ç— ,B®Ç“ ,¥½poÇM) Bµn±ÇzŸ ³¼šÇM nj /SwA −T—n ¬B¼« pA ¤Be nj Rk{³M
o¼šÇ— jAoÇ—A jAk�ÇU ° j±ÇM ³T—B½ y½Aq—A ³½m’U¾±w ,S{Aj yµBŸ ³½m’U (Bā¯À½ow ° °oQ ,B¯A±vU±M

/j±M ²joŸ Ak¼Q y½Aq—A
An Bµn±ÇzŸ »¯B´Ç] �¯BÇM /k®Tv¼Ç¯ ºnB~dÇ¯A ¥MBšTÇ« n±‡³ÇM H«Aq§A bÀÇ�A ° ošÇ— yµBŸ
−Ç½A ° k½Bª¯»Ç« ºk®M³šLÇ‡ −Ç½A ° k½Bª¯»Ç« ºk®M³šLÇ‡ ,k®Ÿ»Ç« ³Mo\U ³Ÿ »Ÿ±{ ¬Aq¼«³M ³]±UBM
ºB¼ÇwC RAnjBÇ� pA »{BÇ¯ »T�®Ç� ºBµjB~T›A) ¨AnC ºBµjB~T›A :k{BM»« o½p K¼UoU³M ºk®M³šL‡
pA ³Ÿ ,k®Tvµ nBāµkM jB~T›A ºAnAj B½ k¯A²joŸ ³Mo\U An ºoUk½k{ K¼wC ³Ÿ »½BµjB~T›A ° (»›o{
−¼®a³ÇM njB› o¢½j »ioM ³ā¼§Benj k¯nAm¢M owSzQ An œ±{ k®¯A±U»« »ioM BµjB~T›A −½A ¬B¼«
jAoÇ—A »£kÇ¯p j±L´ÇM ºAoÇM ©¼šTÇv« ³¦iAk« ™½o‡pA ,©Ÿ ³]j±M ºAnAj ºBµS«±āe /k®Tv¼¯ ºnBŸ
™½oÇ‡pA ,k¯oM»Ç« j±Çw ¬C pA °joÇµ »®Ç“ ° o¼šÇ— jAoÇ—A ³ÇŸ »¦Ÿ ºBµk¼vM±w ºB†�A ºB]³M o¼š—
ºBµ²BÇ¢z¯Aj ºB]³ÇM »½AkTMA xp±«C ºAoM »{p±«C ºBµ�ªŸ |B~TiA k®¯B« |Bi ºBµ�ªŸ
™ÄBÇ— BÇµ¬AodÇM oÇM k®Ç¯A±U»Ç« ,}~hTÇ« ¬B®ŸnBÇŸ ° ¬Ak®«nBÇŸ jAk�U yµBŸ ™½o‡ pA ° ³®½qµoQ

(33)/k¯±{

»wB¼w RAoŸ Am«
,k®TÇvµ �MB®Ç« ¤jBLÇU ºAoÇM »¦Ç« »wB¼w ºBµ¥e²An ¥¼ªdU B½ »Qnj »]nBi ºBµ°o¼¯ ³Ÿ»«B¢®µ
¬°kÇM ,¨jo«³ÇM ²kÇ{ ²jAj ºB´§±Ç› /jo¼£»Ç« nAoÇ› ³]±Ujn±Ç« S�ow³ÇM »¦« S¼§±Ãv« ° ¤ÀšTwA
SiAjoQpBÇM ºAoÇM ¤±ÇQ �½oÇw −¼«BÇU n±Š®«³M SwA −āª« ,¬C ¬j±M »š†®«o¼“ B½ »š†®«³M ³]±U
BÇ½ ¥¼ªdÇU ¥MBÇ› ¬j±ÇM „°oz« B½C B«A /k¯±{ ³T—o£ ²k½j ,»¦�A ºn°oƒ jnA±« SiAjoQ B½ »µkM

?SwA ²oŸ Am« ¥MB›
¬B{j±Çi ºAoÇM …Ç½Ao{ oT´M ºo¼£nBāM ºAoM Bµn±zŸ ³Ÿ An »�MB®« ŒA±¯A »�›A° o½±~U �½
Œ°oÇ{ ³†šÇ¯ ¬A±®�³ÇM ¤Be −¼� nj ºo½±~U −¼®a /k½Bª¯»« »wnoM ,k®µj»« nAo› ²jB–TwA jn±«
,�¼ÇUAoŸ°n±ÇM ™ÄÀÇ� ºAnAj ³ā¦ÇM ,k®Tv¼Ç¯ ³ÇanBPÇā½ BÇµS§°j ³ÇŸ jo¼£»« oŠ¯nj An S¼�›A° −½A
SwB¼Çw ³½BÇQ oM ¬jAj ¨A° Bµ³¯BhUnAp° pA »ioM oŠ¯pA /k®Tvµ »TMB›n ºBµ¡®µo— ° Bµºr±§±Äk½A
²jAj c¼Ç]oÇU ,B´Ç¯C ²k¼`¼ÇQ »Ç]nBÇi −¼~~hTÇ« ° ²k¼`¼Q ° jk�T« ºBµ²r°oQ ºAoM SwA −āª«
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ºAnAj ° k{BM»Ç« ºoTªÇŸ ºBµ³®½qÇµ k®«pB¼Ç¯ ,²kÇ{ ¨B\¯A oU�½ow SwB¼w ³½BQ oM ¬jAj ¨A° /j±{
B´Ç¯C ºBµ³¼ƒo—³ÇM ¨A° ³¯±¢®Ç½A ,q¼Ç¯ »ªÇwn RB«BšÇ« pA »ioM oŠ¯pA /SwA ºoTz¼M ºnBTh«j±i
�½ tBÇwAoÇM ¬A±U»Ç« nBTiBÇw ° yhMbÀÇ�A ¨A° /kzhM»« nBLT�A ³�w±U KwB®« ²n°j ²nBMnj
¬B¯Bª¼Q©Çµ ° »§BÇ« ºnAj³Ç¯AqÇi ºBµ³¯BhÇUnAp° S½±šÇU K]±Ç« ³ÇŸ S—o£oŠÇ¯nj k½kÇ] ”ÀTÄA
An ³¦ÇeoÇ« −Ç½A oTÇvā®§ ¤°nBŸ /jjo£»« ¬Ao¢½j •¼�‚U W�BM ³ā®½A −ªƒ ,j±{»« B´¯C »]nBi
ºBÇµRAoŸ±®ÇāU> °A jBšTÇ�A³ÇM /k½Bª¯»Ç« c½oÇzU <///�¼ÇUAoŸn°n±ÇM ¬AnAkªTwB¼Çw ºpBM> ¬A±®�³M
…w±ÇU ²k{jB\Ç½A »wB¼Çw RAo¼¼’ÇU pA K¦Ç“A ,ºqŸoÇ« ºBµ�¯BÇM B½ »§B« ºAnp° K¦“A ,oU¬A±]

(34)</k®®Ÿ»« S½Bªe Bµ²k®®Ÿ�ªŸ
/kTÇ—A»Ç« ˜B–ÇUA ²k®µj�ªÇŸ »wB¼w ºBµnBz— ° �¼UAoŸ°n±M ¬AnAkªTwB¼w −¼M RAoŸ Am«
¤±Q �½ow −TiAk¯A ¬B½o]³M ºAoM ,nBz— SdU nj B½ ,²q¼¢¯A ºAnAj »¦¦ª§A−¼M ºBµ¬B«pBw ¬B®ŸnBŸ
nj Bµn±ÇzŸ pA »ÇioM /k®½Bª¯ <ºnAk½oi An RBeÀ�A> k®¯A±U»ª¯ B´¯C /k®Tvµ …½Ao{ pA »ioM nj
¬C S—BÇ½nj ºAoÇM ¨p¿ …Ç½AoÇ{ ºAnAj ³ā®Ç½A³M ³]±U ¬°kM) k®Tvµ ºnBLT�A ºBµ¨A° S—B½nj ¤Be

(35)/k®Tvµ »½Bµn±zŸ −¼®a ³¦ª] pA ²kdT« R¿B½A pA ¨A° ¬B£k®®ŸS—B½nj /(³¯ B½ k®Tvµ
An RAnBLTÇ�A ³ÇŸ »½B´Çv¯ArC /k®{BÇM AoÇ]A −«Bƒ k®¯A±U»ª¯ ²k{ ™—A±U ³«B¯Sš—A±« ,²°À�M
¬A±®�³ÇM ,±Ç’§ ºAoÇM k½k´ÇU BÇ½ »†Çv› ºBÇµSiAjoQ ¥ā{³M ,¨p¿ nAqMA ºAnAj ,k®zhM»« ³�w±U
¬BÇz¯ ¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� K¯B]pA »¦iAj ™¼šdU �½ j±]° −½A BM /k®Tvµ »½Ao]A ºBµ²q¼¢¯A
° ™MA±w ‰–e /k¯k½jo£ ¥�Be oŠ¯jn±« ”AkµA Bš½o—C ³«B¯Sš—A±« 23 pA »ª¼¯ pA oTªŸ nj ³Ÿ jAj
»¦Ç« »ªÇwn RB«Bš«³ÇM »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC …w±U k´�U BM ²Aoªµ ²k{ ™—A±U ºBµSwB¼w ºAo]A
u¯ArC ¬B®ŸnBÇŸ ,»Çw/ºj −T¢®Ç{A° pA �½oÇw k½jpBÇM BÇM BÇ½ ,pA n°j ³¦�BÇ— nj (36)/jnAj »¢TÇvM

/k®{BM ³T{Aj j±i ¤oT®Ÿ SdU An »½Ao]A ³¦eo« k®¯A±U»ª¯ »¦¦ª§A−¼M
/k{BM»Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ºB´ā¯BÇM ° B´Çv¯ArC ºAoÇM t±MBŸ ²k®µj¬Bz¯ o¼Äp ³Ÿ S–£ ¬A±U»«
,»¦ÇiAj ºBµ³¯BhÇUnAp° ¥«BÇŸ »£jBÇ«C o¼ÇÄp ,»µkÇM jk\Ç« ºq½n³«B¯oM jn±« nj ²oŸ Am« ¨B¢®µ³M
”oÇ‡ �½ pA SŸoÇe −Ç½A /j±ªÇ¯ RBLÇYA »Ç]nBÇi ºBµ©¼U ºAoM An ,ºo¼£©¼ª~U Rnk› BM ²Aoªµ
¡®µBªÇµ S«°BšÇ« ºB½±£ o¢½j ”o‡pA ° <©µjp±¯ ¬o› S®w³M nAjN±U ™½B› »wBª¦P½j n°CjB½>
³Tvz¯pBÇM k®«nBÇŸ �½ ,¤±ÇQ »¦¦Çª§A−¼ÇM ˜°k®Ç� oŠÇ¯ SdU ²°o£ SwoQow /j±M o¼¼’U ¥MBš«nj
ºAoÇM 1982 ¤BÇw nj ³ÇŸ ³¯B«odÇ« xnAqÇ£ �½ nj ,¤BT®«±¦ÇM −Ç½°jA ¨B¯³ÇM ¬BÇª§C ºqŸoÇ« �¯BÇM
° ºk¼Ç«ABÇ¯ ° tBÇ½ BÇM q¼«C²o–Ç‡ ºBµ³«B¯SšÇ—A±Ç« ³ÇŸ j±ª¯ ¨À�A ,k½jo£ xB— »½BQ°nA RB½oz¯

(37)/k®Tvµ ²Aoªµ K¦šU ° K½o—
,k®Ç¯A±U»Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ¬Ao½kÇ« ,B´Ç¯C »�±~Çi RÀ¼ÇāzU ° »¦Ç« ¬Ao½kÇ« −¼M tB¼› BM
�½ nj /k®{BÇM n±Ç«A oU¥«BÇŸ ºAoÇ]A nBŠTÇ¯Anj ,™Ç—A±U jn±« …½Ao{ nj c¼d� ºnBāªµ ¨B¢®µ³M
¬B«pRkÇ« »TÇe> ° ²j±ª®Ç¯ ²oŸ Am« nj »�w ,B´¯C jBe …½Ao{ ©“o¼¦� ,³®¼£ »ªwn RB«Bš« ,jn±«
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(38)</k¯j±ª®¯ ¥ªdU An ³v¦]
¬A±Ç] ,¤±ÇQ »¦¦Çª§A−¼ÇM ˜°k®Ç� ° »¯B´Ç] �¯BÇM ¨A° SwB¼Çw ³¯B®¼M�›A° ³v½Bš« �½ nj
RBÇ«AkÇ›A ”ÀÇioÇM /k½Bª¯»Ç« c½oÇzU An ºnBāªÇµ ºAoÇM S½o½kÇ« ©¼µB–ÇÇ« RB¼ÄqÇÇ] ¬±v¦ÇÇ¯
jk\Ç« ©¼Š®ÇU> K]±Ç« »¯B´] �¯BM ºB´«A° ,»wB¼w oŠ¯ pA ¤±Q »¦¦ª§A−¼M ˜°k®� ³¯Ao¼£Shw
° Bµ»ÇwAoŸ°n±ÇM ¬B¼Ç«nj k½kÇ{ S«°BšÇ« W�BÇM ° ²kÇ{ …MA°n ° ²q¼¢¯A ,RBvw±« Rk«k®¦M °
oÇM °A ,B´§BÇw »‡ nj k´�U ‰–e ° jB\½A ºAoM ,¥¼§j −¼ªµ³M </j±{»« •¦Th« k®ª›À� ºBµ²°o£
B´Ç¯C −½A ,»¦Ÿ n±‡³M /j±ª¯ k¼Ÿ BU ºk¼¦Ÿ �¼UAoŸ°n±M ¬¿B�— BM ¬B®ŸnBŸ º±¢T–£ ° SwB¼w ™¼L†U

(39)/k¯o¼£»« ²k½jB¯ An ¬C B½ k¯nAm£»« Ao]A jn±«³M An …½Ao{ ³¯Ap°n Rn±�³M ³Ÿ k®Tvµ
RB�ÀÇ‡A k®«pB¼Ç¯ ¬BÇ¯AjjB~T›A ,»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC³M „±Mo« ¥eAo« ³¯±¢®½A BM „BLUnA nj

1. JohnCohen 2. MerileeGrindle 3. TjipWalker

»¦½oÇ« ,1−µ±Ÿ¬BÇ] oŠÇ¯pA /k®TÇvµ BÇµS§°j ¥ÇiAj −¼½BÇQ ²jn ¬AnAkªTwB¼Çw jn±Ç«nj ºoTz¼ÇÇM
²nBÇMnj |BÇi …Ç½AoÇ{ oµ³ÇM „±MoÇ« RB�ÀÇ‡A ºn°C�ª] n±Š®«³M ,3oŸ A° O¼]»U ° 2¤k®½o£
™¼šdÇU> ,BµnBTÇ—n ³¯±¢®Ç½A o¼¼’ÇU ¥½BÇw° ° BµRAoŸ°n±M ° Bµ»wAoŸ°n±M nBT—n S¦� ° »¢¯±¢a

(4å)/SwA ºn°oƒ <ºnAjA ºBµ©Tv¼w jn±«nj

ºo¼£³\¼T¯
nAoÇ› WdÇM jn±Ç« ¥~Ç— −Ç½A nj »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±U ºB´v¯ArC pA »ioM nj »¯B«pBw ºBµŒ±ƒ±«

/jjo£»« »wnoM »¢®µo— ° »¦« ºBµ³®¼«p nj ³�w±U »¦Ÿ »£k¼`¼Q −¼®`ªµ /k¯A³T—o£
BÇM »¦¦Çª§A−¼ÇM ° »¦Ç« »ªÇwn ºB´Çv¯ArC BÇM ³ÇŸ ,»T§°jo¼“ ºBµ¬B«pBw³M B« k�M ¥~— nj

/©½pAjoQ»« ,k®Tvµ ¥MBšT« RAoYA ° ¥ª� ºAnAj R°B–T« ºBµS¼š—±«

:»®½oªU R¿AÆw
Ç1³�Ç]AoÇ« BÇM −āªÇ« kÇe −½oU�¼Çw° nj An »¦¦Çª§A−¼M y¯ArC ºBµx°n ° BµS½n±«B« ,bo{

k®ÇµA±Çi S½BªÇe BªÇ{ ²r°oQ pA B´v¯ArC pA �¼«AkŸ Bª{ oŠ¯³M /k¼®Ÿ ³�§B†« j±]±« K§B†«³M
?SwA ºn°oƒ ²r°oQ nj »UAo¼¼’U ³a ³½B«ow .S½Bªe³M »MB½Swj n±Š®«³M ?joŸ

Ç2¬A±U»Ç« ³¯±Ç¢a /k¼Çµj nAoÇ› ³]±ÇU jn±Ç« ©´« »wB¼w ³®¼«p −½oU�¼w° nj An ¬BUj±i ²r°oQ
²oÇŸ Am«³M oŠ¯jn±« n±zŸ »ªwn RB«Bš« BM ºnBTiBw ©¼Š®U ºBµ±¢T–£ nj An oŠ¯jn±« ”AkµA

?jB´¯
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8 ¥~—

»T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw

¨joÇ« ,�nqÇM oLÇµn �½ �oÇÇ« pA uQ
An BµnBÇŸ ³ªµ ,S–£ k®µA±i °A ²nBMnj

/©½jAj ¨B\¯A ¬B«j±i B«
°qU Ç ±Ä¿

nj ¬±®ÇŸ A ³ÇŸ k½Bª¯»Ç« ²nBÇ{A ºq¼a³ÇM ©Çz{ ¬oÇ› »®¼Ça ”±v¦¼Ç— �½ pA yhM¨B´§A ·T–£ −½A
ºAoÇM »¦Ç�A ³¦ÃÇv« �½ SŸnBz« /SwA bo†« ²jBT—ABQy¼Q −hw �½ Rn±�³M ³�w±U S½o½k«
bo†Ç« An ¤AÆÇw −Ç½A »®hÇw −¼®Ça ¤BÇe −¼Ç� nj /SwA ³�w±U ¥MBš« nj k´�U ° „o{ ,JBhT¯A
»ªÇwn RB«BšÇ« ³¦ªÇ] pA ºoLÇµn −¼®Ça BÇ½C ?k½Bª¯»Ç« ¤BªÇ�A An ºoLµn »vŸ ³a ³Ÿ k½Bª¯»«
¬AoLÇµn x±Ç£ nj An xj±Çi RB½oŠÇ¯ °A BÇ½C ?SwA ²°oÇ£ �½ SwoQoÇw BÇ½C ?SwA »T«±ÇÇāe
oÇ«A nj »¯B«pBw ºnBāªµ ?SwA ºo¼£nj ° S¼§±Ãv« pA ºA³�±ª\« HUAl ºoLµn B½C B½ ?k¯A±i»«

/kµj»« y½Aq—A jo— �½ »£k¯p nj An JBhT¯A ™e ³Ÿ ,jjo£»« »š¦U ¥�A �½ ¬A±®�³M ³�w±U
198å ³Çµj nj BÇ«A ,SwA ³TÇ{Aj j±Ç]° B´UkÇ« ºAoÇM ºnBāªµ S´] »š†®« ¤±�A ³ao£ A
yµBÇŸ n±Š®«³ÇM ³ÇŸ ,�nqÇM »ªÇwn RBvw±«³ÇM »TŸoÇe −¼®Ça /joÇŸ Ak¼ÇQ An ºoTz¼ÇM S¼ªÇÇµA
RBeÀÇ�A pA ³ÇŸ (ºjBÇ� ¨joÇ« BÇ½ BµSŸoÇ{) »�±~i yhM oTz¼M S¼§B�— ° S§°j ºB´T¼§B�—
An »´]±ÇU ¥MBÇ› �MB®Ç« o¼Ç£ AoÇ— ° �nqÇM ºB´ÇT§°j /jjo£»« „±Mo« ,k¯j±ª¯»« S½Bªe ºnBTiBw
njBÇ¯ �MB®Ç« ³ÇŸ »«B¢®Çµ /k®Tv¼Ç¯ ºoY±Ç« »Ç½CnBÇŸ ºAnAj S½B´Ç¯nj ³ÇŸ »�MB®« ,k®½Bª¯»« ”o~«
/SwA »�±~Çi yhÇM ºAoM ¬C |B~TiA ¨k� »®�«³M S§°j ºAoM B´¯C oTz¼M |B~TiA ,k®Tvµ
B´Ç¯C Sš¼šÇenj ,k®TÇvµ ¨kšÇU ™Çe ºAnAj k½kÇ] RAnBāTMA nj »T§°j »ªwn RB«Bš« ³Ÿ »«B¢®µ
ºB´¯B«pBÇw ¥~Ç— −Ç½Anj /k¯±{»Ç« S§°j pA ZnBÇi jAoÇ—A ° nBāTÇMA ° B´TŸoÇ{ ºj±MBÇ¯ K]±ÇÇ«
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1. NGO(NONGOVEVNMENTALORGANIZATIONS)

−¼ÇM „BLÇUnA −¼®`ªÇµ /k¯o¼£»Ç« nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« »¦¦Çª§A−¼ÇM ° »¦Ç« b±†Çw nj 1»T§°jo¼Ç“
Rn±�³ÇM ºnBāªÇµ ° SŸnBÇz« AkTÇMA /jo¼£»Ç« nAoÇ› WdÇM jn±« »T§°jo¼“ ° »T§°j ºB´¯B«pBw

/j±{»« »wnoM oU»¦Ÿ

ºj±]° ³–v¦— :SŸnBz«
oM �o— ,SwA ²k{ ³TiAjoQ ¨jo« SŸnBz«³M oTªŸ Ao]A ° ºnAm£SwB¼w³M „±Mo« ºBµ³T{±¯ nj
±¢hwBÇQ ° ¤±ÃÇv« ,¨joÇ« ¥MBšÇ«nj �¼ÇUAoā«j ºB´«q¼¯Bā« ™½o‡pA ¬AnAm£SwB¼w ³Ÿ SwA −½A
ºAoÇM /Sv¼Ç¯ »®¼ª‚ÇU ³¯±¢`¼Çµ ºAnAj B¼Ç¯j ”Ao‡A nj ¨jo« K¦“A ºAoM ºA³¼ƒo— −¼®a /k®Tvµ

/k®{BM»« RAk´�U ³�±ª\« pA œoTz« ¤oT®Ÿ ° SŸnBz« ,Rn±z« ,¬B®¼ª‡A
³ÇŸ ,¨joÇ« …w±ÇU ³�w±ÇU oÇ«A nj ¬B®¼ª‡A ¨k� K]±« ° ²j±M oY±«o¼“ −¼½BQ³M ¿BM pA ¤k«
,k{BM»Ç« �MB®« ° ¬B«p ,ºro¯A ”o� ³\¼T¯nj ° B´¯C K¯B] pA »—BŸ ˜B¼T{A ° ³›À� k®«pB¼¯ K¦“A
�Ç¯A±Ç« :pA k®UnBLÇ� ³ÇŸ k¯±{»Ç« ²k½j »zeB— RBµBLT{A ³�w±U³M „±Mo« ºBµ³T{±¯ nj /jjo£»«
pA »{BÇ¯ ºB´½nBª¼ÇM �o�« nj ³Ÿ ,An ŒnAq« nj −Ÿ Bw ³¯Bi ¬°kM pn°BzŸ ¬AnAqµ ³Ÿ ºn°oƒo¼“
/SwA −½o—C¥āz« ³Ÿ |Bi ¤oT®Ÿ x°n BM jk\« ¬BāwA ºB´eo‡ ° jo¼£»«oMnj ,k¯nAj nAo› JC

²jB–TÇwA ºAoÇM B«A ,k¯A²k{ ³TiBw »]nBi ºBµ³½B«ow BM ºnB¼MC ºB´ªTv¼w ³Ÿ k¼®Ÿ �o—
Svā{ ° ¥Çāz« −Ç¼§°A ,³�«BÇ] SŸnBÇz« ¬°kÇM /SwA »¢®µBªÇµ ° ºnAk´Ç¢¯ k®«pB¼Ç¯ oY±ÇÇ«
»¦dÇ« ¥ÄBv«³ÇM SLÇv¯ SwA −āªÇ« Rnk¯³ÇM »¦d«o¼Ç“ »ªwn RB«Bš« /k{BM −½oiC k¯A±U»«
BÇM ºq½n³«B¯oÇM ° ²r°oQ bo‡ ,»¦d« ¨jo« ºnBāªµ ° RB�À‡A KvŸ ¬°kM ,k®{BM ³T{Aj »µB£ C

/k½jo£ kµA±i ³]A±« Svā{
nj ³ÇŸ »UB½oŠÇ¯ ,k®½Bª¯»Ç« n±´Ç‹ »¦dÇ« ºB´¯B«pBÇw nj K¦Ç“A k½k] RB½oŠ¯ ,S½B´¯nj
³\¼T¯nj ° ˜Ài jAo—A nB¼TiA nj �MB®« ¬jAj nAo› »¦�A ³¦Ãv« /k¯A²j±L¯ ²kµBz« ¥MB› »T§°j ºB´v¯ArC
BU n¿j k~ā½ pA SwA −āª« �MB®« −½A /k{BM»« k®ª›À� �«A±] nj ³MBz« RB¯Bā«A xoTv£ ° j±L´M
RÀāz« ºAnAj SwA −āª« ¨jo« nB¼TiA nj RB¯Bā«A ¬jAj nAo› /k®{BM ³T{Aj xpnA n¿j nAqµ k®a
BÇM ,»¦dÇ« }~hT«o¼Ç“ ¬B®ŸnBÇŸ ³ÇM nB¼TÇiA ¬jAj³ÇM ¬A±U»« ³¦ª] ¬C pA ³Ÿ k{BM ºnB¼vM ºnAjA
²nB{A ,k¯nAk¯ An ºnAjA ºBµ³®½qµ xpnA ³Ÿ »ªŸ nB¼vM »§B« o½jBš« ° ²Aoªµ ²±š§BM »§B« ²jB–TwA¾±w

/joŸ
B´¯C³ÇM ³]±UBÇM ³ÇŸ kÇ¯nAj j±Ç]° »zhM¨BÇ´§A ºB´§kÇ« ,S½o½k« RÀāz« ³¯±¢®½A ©“o¼¦�
S§°j ,Bµn±zŸ pA »ioM nj /jjo£»« ºnAjoM²o´M �MB®« ¥›Ake pA ° ²k{S½±šU ¨jo«˜ÀiºBµ°o¼¯
B½ n°j³M ¨jo« /k®®Ÿ»« ºn°j ¬C pA ¬Bā«A ke BU ¨jo« ° jnAj nAo› ¤A°p pA ³T—oz¼Q S¼�ƒ° �½ nj
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1. PaulHarrison 2. MraruBus

Sv¼M³ÇM 1¬±v½nBÇµ ¤°BÇQ /k®zhLM S½±šU An ¬B{j±i ºB´{ÀU BU k®½Bª¯»« »�w S§°j pA Ak]
¨B\¯A ° JBhT¯A An ¬B{j±i oŠ¯jn±« ”AkµA ¨jo« B´¯C nj ³Ÿ k½Bª¯»« ²nB{A Bš½o—C nj ™—±« ²r°oQ
¬A±U»« ³¦ª] ¬C pA ³Ÿ ,k¯A²joM j±w j±]±« »¦d« nBŸ º°o¼¯ ° jA±« pA n±Š®« −½A ºAoM ° k¯A²jAj

(1)/joŸ ²nB{A ±wB—B®¼Ÿn±M nj œBi y½Bwo— pA ºo¼£±¦]³M „±Mo« ºB´{ÀU³M
RBL¼UoÇU ° ¥MBšTÇ« ºBµ�ªÇŸ pA »«±ÇM ºBµS®w ,Bš½o—C »¢®µo— ºBµ²°o£ pA ºnB¼vM nj
/jo¼£»Ç« ¨B\Ç¯A RBL¼UoÇU ³¯±¢®Ç½A tBwAoM ³�w±U ¥ª� /k®½Bª¯»« S½Bªe nBŸ º°o¼¯ nj œ AoT{A
Bµ²°oÇ£ −½A o£ A »Te ,k®Tvµ »µk¯B«pBw −½oTz¼M ºAnAj »½Bš½o—C ¬B¯p ,™‡B®« ³¼¦Ÿ ¨jo« ¬B¼«nj
° ºpn°BzŸ o«A³M ¬B{j±i ºB´T¼§B�— o½Bw nB®Ÿ nj B´¯C ,k®{BL¯ ²k{ ³TiB®{ Bµ»]nBi ºAoM Hªwn
° k®®Ÿ»Ç« ºn°C�ª] ³½B«ow •¦Th« ”AkµA ºAoM B´¯C /k¯pAjoQ»« ¬BTinj −T{BŸ ° ºnB\U n±«A
¥Ç�A tBÇwAoÇM 2tBM°nAo« ²°o£ /k®µj»« nAo› ²°o£ ºB‚�A nB¼TiAnj SM±¯³M An ºA³½B«ow −¼®a
S«±āe pA ºoMAoU SŸo{ �½ u¼wBU ° t±M±UA�½ k½oi ºAoM ³ā®½A −ªƒ ,k½jo£ ¥¼āzU »TM±¯
RB«kÇi »ÇQ nj ¬AoLµn /k¯j±ª¯ RnB´« ° ¥’{ ,k«Cnj jB\½A B´T¼§B�— ³¯±¢®½A /joŸ �ªŸ ºBƒBšU
S´Ç] BƒBšÇU jB\Ç½A ºAoÇM An ¨joÇ« »ªwn RB«Bš« ¬C tBwAoM ³Ÿ ºn±~U uā� ,k¯j±M »«±ª�

(2)/k®½Bª¯»« q¼´\U ¬B{j±i ºBµnBŸ
nj oŠ¯jn±« ºB´zhM BM B½ jo¼¢M ²k½jB¯ An S§°j pB¼¯³M ³]±UBM SwA −āª« ³�w±U S½o½k«
° Shw nBŸ ºAoM ²p°n oµ ¬C nj ³Ÿ ºoš— jn±«nj ,u¯±½ kªd« oTŸj ,xjÀ¢®M nj /k{BM tBªU
BÇU j±ªÇ¯ K¼“oÇU An �¯BM �½ ° jAj nAkzµ j±{»« SiAjoQ jqªTwj S®w k®a …š— Bwo—S›B‡
ÂLÇ› ³ÇŸ ,»T§°jo¼“ yhM ¬B¯B£npBM /kµj }¼~hU »z½B«pC ³«B¯oM �½ ºAoM An ¨p¿ ºBµ³½B«ow
S«ki nj �¯BM> nB�{ /k®½Bª¯»« S—B½nj nBLT�A »µ°o£ ¥ā{³M ,k¯j±M »�B–T¯A ¬B£k®µj¨A° ³TvMA°
97) ¬Bª§C �¯BM SiAjoQpBMºBµfo¯ /j±{»« „±Mo« ¬A±]ºB‚�A³M <�¯BMS«ki nj ¨jo« ³¯ ¨jo«
ºoUoM ¬C oM B½ k½Bª¯»« SMB›n ºnB\U B½ k®ªU°oY ¬Apn°BzŸ ºAoM ºnBLT�A ºBµ²r°oQ fo¯ BM (k�nj
/k®µj»« ¥¼āzU ¬B¯p An B´¯C ¨±w°j pA y¼M ³Ÿ k{BM»« o–¯ ¬±¼¦¼« ÇÇ HL½ošU S«ki nj �¯BM (3)/jnAj1

4
nAoÇ› ¬B¯B£npBÇM nB¼TiA nj An ¨p¿ ³½B«ow SŸo{ u¼wBU ºAoM ¬BTw°k®µ nj B´¯B«pBw pA ºow�½
»TÇe B½ ,»T§°j k®«j±w �MB®«³M An ²k¯B«nj ¨jo« ,Bµ²°o£ ³¯±¢®½A K¦“A ¬AoLµn ,Bµ³†wA° /k®µj»«

(4)/k®µj»« „BLUnA ,k½k] ºn°²o´M �MB®«
³¯B–~®« Rn±�³M An RAnBLT�A Bµ�¯BM BUSwA ²jAjK¼UoU An »½Bµ³«B¯oM S§°j ,¬BTw°k®µ nj
° −½°B®Ç� ³Ç¯ ,kÇ¯A²k{»Ç« −¼ª‚ÇU −¼Ç«p ºBÇµpAo‡©Çµ …w±ÇU BÇµ¨A° /k¯nAm¢M ¨jo« nB¼TiA nj

/k®Tv¼¯ }š¯ ¬°kM RBL¼UoU −½A³M „±Mo« ºk®M²°o£ ,¤Be oµ³M /¬C ºBµjqªTwj
�½ ¬jn°CSwj³M ºAoM�nqM ¥āz« �½ <ºpBw�nqM> ,¿BM nj ³¯B®¼Mx±iºB´§BX« ©“o¼¦�
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³Ÿ »–½B‹° ° �MB®« BM ³�w±U o«A −iBw ¬B´®Q ¬°kM /(5)(Bā½o«C −¼M jB¼®M pA ,S§Be −½A nj) SwA ©wA
BM ¬AoLµn B´¯C nj ³Ÿ »½B´¯B«pBw ?k¼zhM xoTv£ An ¬C ¬A±U»« ³¯±¢a ,k®Tv¼¯ ™¼L†U ° xo½mQ ¥MB›
jAo—A ³Ÿ »½Bµ¥d« nj ,³Ÿ SwA −½A o¢½j ¤AÆw �½ /k®{BM ™—±« k®¯A±U»ª¯ k®Tvµ ³¯B¢¼M ¬C jAo—A

?k®woM oªY³M k®¯A±U»« ³¯±¢a B´{ÀU ³�±ª\« ,k¯nAj j±]° −¼¢ªzi ° [¯nj°p
° Bµ²r°oQ jn±«nj ºA³v½Bš« RBš¼šdU ,»T§°jo¼“ºB´¯B«pBw ²nBMnj jk�T«ºBµ¤BX« oM ²°À�

1. NormanUphof 2. MiltonEsman 3. JohnCohen

° 1”±µNC −«n±¯ /j±{»« joā¦ª� ° »µjpBM nj j±L´M W�BM ºnBāªµ ³Ÿ k®µj»« ¬Bz¯ Bµn±zŸ
o¢½j ©¼¯ ° oTz¼M »µk¯B«pBw ºAnAj B´¯C pA »ª¼¯ ;k¯j±ª¯ ³v½Bš« An »½B¼wC n±zŸ 16 2−ªwA ¬±T¦¼«
RB«Bš« pA k®UnBL� ,k®Tvµ ¬B{j±i RÀ¼āzU ¤±Ãv« ³Ÿ »½B´¯B«pBw /k¯j±M oTªŸ »µk¯B«pBw ºAnAj
ºB´¯B«pBÇw ©¼Ç¯A±U»Ç« BÇ«) /B´zhÇM ° ¬Apn°BÇzŸ ºB´®ª\¯A ,B´¼¯°B�U ,»½BTw°n ºBµAn±{ ,»¦d«
k®T—B½nj B´¯C (/©¼{BM ³MBz« ºBµ³T—B½ »Q nj ° ²j°q—A ³�±ª\« −½A³M An ²o¼“ ° »¢®µo— ,¬B¯p ,»Lµm«
y½Aq—A ,S«±āe ° B´¯B«pBw o½Bw BM „BLUnA nj ,B´¯B«pBw »½CnBŸ »š—A ° ºj±ª� „BLUnA j±]°BM ³Ÿ
ºoTz¼ÇM »�BªTÇ]A ²B—n ° ºpn°BzŸ R¿±~d« ºAnAj oTz¼M »µk¯B«pBw ºAnAj ºBµn±zŸ /S—B½
oTªŸ pn°BzŸ ³Ÿ »½Bµ²r°oQ ³Ÿ jAj ¬Bz¯ o¢½j ²r°oQ 36 jn±« nj »¯B´] ™¼šdU �½ nj (6)/k¯j±M

(7)/k¯j±M ºoTz¼M S¼š—±« ºAnAj ,j±M B´¯C o¼£nj
¨B\¯A An ³�w±U •½B‹° k®¯A±U»« oT´M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ³�w±U ¬Ao½k« oŠ¯pA ,−¼®`ªµ
¬B®ŸnBÇŸ ,k®®ÇŸ ³ÄAnA RB«ki ,k®®Ÿ ²jB–TwA �MB®« pA ,k®MB½ Swj ”AkµA³M k®¯A±U»« oT´M B´¯C /k®µj
° 3−µ±ÇŸ ¬BÇ] oŠ¯³ÇM /k®½Bª®M An ¨p¿ ºBµB�jA S§°j ° o¢½kā½ ¥MBš«nj ° k®½Bª¯ ²nAjA An »¦d«

:pA SwA RnBL� SŸnBz« ,”±´QC −«n±¯
° Bµ³«B¯oÇM ¨B\Ç¯A nj B´Ç¯C SŸoÇ{ ,nBÇŸ ¨B\Ç¯A »¢¯±Ç¢a ºAoM ºo¼£©¼ª~U nj ¨jo« SŸo{
nj B´¯C ¬j±M �½o{ ,|Bi ºB´T¼§B�— ° B´¯B«pBw nj ºnBāªµ B½ •¦Th« �MB®« ºo¼£nBāM BM RBª¼ª~U

(8)/Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A »MB½pnA nj B´¯C SŸo{ B½ ° ³�w±U ºBµ³«B¯oM �—B®«
¤BXÇ« ¬A±®�³ÇM /k®½Bª¯»Ç« }hz« An SŸnBz« Œ±¯ nB´a pA �½oµ ºAoM nB¼TiA ¬Aq¼« B´¯C
B½ o¼¼’U ™e −T{Aj BU oŠ¯nB´‹A ° RB�À‡A S—B½nj ºAoM Rnk› −T{Ak¯ ¥«B{ ºo¼£©¼ª~U ³¦Ãv«

/k{BM»« ,»wnoM ¬°kM B½ »wnoM BM ,¥«BŸ ºo¼£©¼ª~U ™e S½B´¯nj ° RBª¼ª~U º±U°
RB«BšÇ« BÇ½C Rn±�−Ç½A nj ,Aoa /k{BM»« ³�w±U nj ºnB¼vM o¼YBU ºAnAj SŸnBz« H®Ãª†«
?k®½Bª¯»« j°kd« An ¬C o¼YBU BU k®½Bª¯»« JB®T]A SŸnBz« pA »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ° »T§°j »ªwn
nj »TÇe /SwA ³¯±Ç¢a ¥āz« ³ā®½A »®�½ ,jnAj »¢TvM ¬C x°n ° »£s½°³M gwBQ ”±´QC oŠ¯³M
³�w±ÇU S½o½kÇ« ºB´¯B«pBÇw �ªŸ³M ºnB¼MC ºB´®ª\¯A ,Bā¯¿ºow nj Swjn°j ° Shw ™‡B®«
¨B\Ç¯A jn±Ç«nj »¦ªÇ� RB½oŠ¯³ÇM »{p±Ç«C K§B†Ç« pA ºoÇw �½ nj /k¯kÇ«C j±]±M o½mQ”B†�¯A
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(9)/SwA ²k{ ²nB{A ,k{BM k®«j±w »ªwn RB«Bš« ° ¨jo« ºAoM ÂMBšT« ³Ÿ »L¼UoU³M ,SŸnBz«
oU²k¼`¼ÇQ K]±« −¼®a ° /jo¼£»ª¯ ¨B\¯A ¡®µBªµ Rn±�³M »ªwn RB«Bš« SŸnBz« B«A
¨B\Ç¯A »Ÿ AoT{A Rn±�³M ¤oT®Ÿ ,nB¼TiA S½±šU BM /jjo£»« ºnBŸ ¬B®¼ª‡A ¨k� ° B´¯C »£k¯p ¬k{
j±i ºj±i³M ³¦eo« ,oTz¼M ºBµAk� ¬k¼®{ BM /jjo£»« ZnBi RB«Bš« nB¼TiA pA »Te B½ ,j±{»«
jB\½A ºAoM ³¯AoµB« ºB´{ÀU ° WdM ºAoM oTz¼M ºBµS�o— ,oTz¼MRB�À‡A k®«pB¼¯ ,²k{ oU²k¼`¼Q
»¦d« �«A±] Ao½p ,jjo£»« bo†« »U¿AÆw »£k®½Bª¯ jn±«nj ,²°À�M /jjo£»« S½Bƒn ° ³d§B~«
ºAnAj ¬BÇ¯p SŸnBÇz« ¬°kÇM kÇ¯A±U»Ç« n±ÇzŸ �½ BÇ½C /kÇ¯nAk¯ »wAoā«j B½ ºoMAoM³M jBšT�A H«Aq§A
oŠÇ¯ pA ¨jo« ºk½joU _¼µ ¬°kM ?k®¯qM jB½o— k®¯A±U»« ²jpoš— jAo—A B½C ?k{BM c¼d� »µk¯B«pBw
ºAnAj ¨jo« /k®Tv¼¯ ³¯±¢®½A nBŸ n±Twj ºAo]A jn±«nj B«A ,k®Tvµ oā— �½ ºAnAj ³�w±U nBŸ n±Twj
³Ç]A±Ç« ¥ÄBÇv« BÇM ™¼Ç›j ºB´Ç{°n BM y¼MBªŸ ³Ÿ ºn±‡³M k®Tvµ o¢½j ™½À� ° ¬±£ B¯±£ K§B†«
o¼Ç£nj »TwB¼w nj An B« ° k{BM q¼«C¨B´MA ° ²k®®Ÿ[¼£ k¯A±U»« SŸnBz« ,o¢½j RnBL� ³M /k¯±{»«

/k¼µj nAo› ³]±U jn±« An 9Ç1 jn±« nj ²k{ jB½ ³�«B] /jnAm£»« o¼YBU ³�w±U nj ³Ÿ k½Bª¯

1. GraceGoodell 2. Longe Town 3. Garrickand Tunde

1¤j°±£ u½o£ /k½Bª¯»« ³]A±« ¥āz« BM An »¦d« SŸnBz« S«±āe S§Bij ,»ioM oŠ¯ pA
nBā¯A An S«±āe nj oY±« ºB´¯B«pBw S¼ªµA ³ao£ A ,k½Bª¯»« bÀ�A An o�B�« ºB´{°n RBµBLT{A
oM ° ³Tv] »z¼Q ¬C pA ³ā¦M ,k®Ÿ»ª¯ º°o¼Q ºjB~T›A ³�w±U pA »wB¼w ³�w±U ,Á°A (1å)/k½Bª¯»ª¯
nj /Sv¼¯ ¬jAj xp±«C ¥MB› »wB¼w ÷±¦M ,H¼¯BY ,k½Bª¯»« ²nBŠ¯ S›j³M ²±š§BM ºnB¼TiA Rnk› ¤Bª�A
nj »Te ³Ÿ ,jn°C Swj³M Shw ºB´{p±«C ™½o‡ pA ¬A±U»« …š— An »¦d« »wB¼w ¤BªŸ > ,�±�
,HX§BÇY /<kT–¼ÇM o†i³ÇM ²BU±ÇŸ ¬B«p Rk« �½ ºAoM ²jB–TwA ¨k� oYA nj SwA −āª« q¼¯ Rn±�−½A
/k½Bª¯»Ç« k{n »£k¼`¼Q ° »£k®®ā{ BM ³ā¦M /Sv¼¯ »UAl »½B¯A±U �½ ³ªµ ºAoM ¨°Ak« SŸnBz«
° »«±ªÇ� S¼§±ÃÇv« ,¨p¿ ºBµRnB´Ç« S½B´¯ nj ,k¯n°C»«nj Ao]A³M An Bµ²r°oQ jAo—A ³Ÿ »«B¢®µ

/k®®Ÿ»« KvŸ An c¼d� S½o½k« ºBµ�Lw

8Ç1 ºjn±« ³�§B†«
2¬BU¡¯¿ o´{ nj ¬B´®Q nBŸ RAn±Twj

�½ SwA±inj ,j±M S¼§B�— ¤±’z« ¬C nApBM ° ¡¯¿ o´{ ³�w±U BM „BLUnA nj BµRk« ºAoM ³Ÿ ,¡¯¿ ºB›C
°A /k½Bª¯»Ç« ,¬B{j±Çi �«A±] −¼M »‡BLUnA ²jB] �½ ¬BªTiBw ¤BªTeA ²nBMnj An BTw°n ¬AoLµn BM RB›À«
³š†®«¥Ÿ ºAoM »¦Ÿ j±L´M »®¼My¼Q °A ³ao£ A ,Sv¼¯ ²jB] pA »~h{ j±w ³¯±¢`¼µ nBŠT¯A nj º° ³Ÿ k½±£»«
B´Ç¯C �ªÇŸ B«A ,joŸ k®µA±i ºnBāªµ ³†MAn −½A nj ¬B¯p ²Aoªµ³M ¡¯¿ ¬B¯B£npBM ³Ÿ k¯Aj»« °A /k½Bª¯»« An

/jAj kµA±i nAo› y{±Q SdU An pB¼¯jn±« ¤±Q ¨nB´a �½ oXŸ Ake
k½k] ²jB] jn±«nj ¡¯¿ ºB›C bo‡ ,BTw°n °j pA 3²k¯±U ºB›C ° �½nB£ ºB›C ¬B£k®®ŸR±�j −¼Mnj
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1. Ade 2. IWO

,S{Aj oŠ¯jn±Ç« An xj±Çi ºAoM ²jB] �½ SiBw ³Ÿ »½BTw°n pA ,1²jC ºB›C /k®µj»« nAo› k¼ÄBU jn±« An
¬AoÇ¢¯ »§B« ºB´T¼§±Ãv« ° nBŸ º°o¼¯ ©¼všU »¢¯±¢a jn±«nj °A k½Bª¯»« S½Bªe ²jB] SiBw pA HT�¼L‡
−¼®a k¯A±U»ª¯ B«A ,k{BM»« ¥š¯ ° ¥ªe nBŸ »Q nj ° ²j±M Bµ¬±¼«BŸ �§B« ¡¯¿ ºB›C ³Ÿ SwA ²k¼®{ °A /SwA
nAoÇ› xo½mÇQ jn±« BµWdM nj An |Bi �—B®« ³¯±£oµ ¡¯¿ ºB›C ³Ÿ SwA nA°k¼«A ° k½Bª¯ ¨À�A An ºq¼a
º° ºBTÇw°n »§BÇµA pA »ÇioÇM Ao½p ,SwA ²jB] SiBw »«Be ¤Be −¼�nj ° 2¬Ao¢¯°±½A ºB›C /jAj kµA±i
° o´{ RAoYA ¥¼§j³M o¢½j »ioM ³Ÿ »§Benj ,k®®Ÿ»« S½Bªe ²jB] ¬BªTiBw pA »T{Ak´M ° ºnB\U ¥½¿j³M
pA ³ā¦M SwA−¼«p ºAnAj B´®U³¯ ¡¯¿ ºB›C ,³Ÿ k¼®{ °A ,¤Beoµ³M /k®Tvµ ¬Ao¢¯ BµS®w ° RAjB� nj nj o¼¼’U
ºAoM ²jB] Ao½p k½Bª¯ SŸnBz« oTz¼M »Tv½BM»« ¡¯¿ ºB›C ,»Un±� −¼®a nj /joM»« j±w q¼¯ nApBM SiBw

/k®Tvµ ¬B{j±i RAjBšT�A ° nBLT�A ºAnAj »½BTw°n ¬AoLµn ³¼¦Ÿ /SwA k®«j±w oTz¼M º°

(1) yš¯ ºB–½A
�ªŸ³M) ¡¯¿ ºB›C /k¯nAj oŠ¯jn±« An ¿BM ºBµpAk¯A©za ³Ÿ »¯B£k®®ŸSŸo{ BM ,³v¦] �½ nj yš¯ ºB–½A
−½A BM ,k®Ÿ»« bBTT—A An ³v¦] (k®Ÿ»« Rn±z« °A BM ³¯B«od« Rn±�³M ³v¦] ¤±‡ nj ³Ÿ ,xj±i º±ª�ovQ

/jn°C Swj³M ²jB] ºAoM An ¨p¿ S½Bªe ³Ÿ k¼«A

(2) yš¯ ºB–½A
u¯ArC �½ �ªÇŸ³ÇM ºA³š†®Ç« ³�w±ÇU ¨BšÇ« �½ ,SwA ²kz¯ ¥¼ªāU ²jB] ³ā¼§Benj ,SwA ³T{m£ ¤Bw 5
ºBµ²jBÇ] ,¡¯¿ ³š†®Ç« ²k¯o¼£oÇMnj ³ÇŸ ,¥«BŸ »½BTw°n ³�w±U ³«B¯oM �½ ºAoM An ¨p¿ ³½B«ow ,»¦¦ª§A−¼M
³�w±U ¨Bš« SwB¼w /jn°C»« Swj³M ,k{BM»« »zŸ³§±§ JC RÀ¼´vU ° »T{Ak´M ºBµ�¼®¼¦Ÿ ,»¯BªTiBw
³½B«oÇw −¼«BÇU ºAoÇM ³Ÿ ,ºnB¼vM »UB«kš« ºBµpB— /SwA <ºA³š†®« SŸnBz« ¬k¼¯Bwn oXŸ Ake³M> ºA³š†®«
−Ç½A nj »Tv½BÇM »TŸnBÇz« ¨q¼¯Bā« ³a »T¼�›±« −¼®a nj /k¯A²k{ ¥¼ªāU ²r°oQ −½A ºAoM ,k®Tvµ ºn°oƒ
„±MoÇ« ³š†®Ç« nj ?k½BªÇ¯ SŸoÇ{ »Tv½BÇM ,»vŸ ³a Rn±z« BM ° »vŸ ³a ?k{BM ³T{Aj j±]° ³�±ª\«

3.source: Adaptedfrom a Manualand ReserchBook for popularparticipationtraining,volumeIV(New
York:UnitedNations,1978), PP.57-63.

3?k®{BM ºnAkT›A ³a ºAnAj »Tv½BM B´¯C ³�w±U³M

»Ø¦« c†w nj »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw
° »«joÇ« ºB´¯B«pBÇw »Tv½BM »vŸ ³a ,Rn±�−½Anj /jnAk¯ j±]° »¦d« ¬B«pBw ³Ÿ k¼®Ÿ �o—
ºBµnB†iA³M B« B½C ,¨jo« j±i³M¬B«pBw jB\½A ¬joŸ nAm£ A° BM ?jn°C j±]°³M An »�BªT]A ºB´T¼§±Ãv«
¥½Bw° pA ,»¦¦ª§A−¼M ° »¦« »ªwn ºBµ²r°oQ ¤oT®Ÿ ° SŸo{ n±Š®«³M B½C B½ ?©½A²joŸ ³]±U ¤j±£
³¯ B«A ,»«±ª� SŸo{»ªwn RB«Bš« ¬C nj ³Ÿ ,ºq§B«³M„±Mo«™¼šdU nj ?©½A²j±ª¯S½Bªe •¦Th«
k½Bª¯»« ²nB{A <»T§°jo¼“ºBµ²°o£ S¼§±Ãv«> ³M RBāwA qª¼] ,k½Bª¯»« ™½±zU An ,»«±ª� ¤oT®Ÿ
³Ÿ ,¬B«pBw 15å jn±«nj ™¼šdU �½ nj /k¯A²k{ �®« »¯k« RB«ki ºBµnBŸ pA »¯B«pBw ¬BTwoQow
BÇ½ »¦dÇ« −¼®Ÿ Bw ³Ÿ k½jo£ ¥�Be »¯B«p pB¼T«A −½oTz¼M ,k{ ²jAj pB¼T«A ¬C³M »¦Ÿ joā¦ª� oŠ¯pA
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,¤BÇeoµ³ÇM /S{Aj ™¦�U »T«±āe ºBµ²°o£³M pB¼T«A −½oTªŸ /k¯joŸ pB“C An B´{ÀU »¦d« ¬AoLµn
(12)/k½jo£»« „±Mo« ,<−¼¦«B�> B½ ,Bµ³†wA°³M ,−¼¢¯B¼« pA oU¿BM ° oXŸ Ake³M �½jq¯ pB¼T«A

RB«Bš« B«A ,k®Tvµ »¦d« <[¼vM> k®«pB¼¯ »¦¦ª§A−¼M ° »¦« ³�w±U RAnBāTMA pA ºnB¼vM ,»¦Ÿ n±‡³M
−¼ÇM ³†ÇMAn nj /k®½Bª¯»Ç« AoÇ]A ° ºq½n³«B¯oÇM •¦ThÇ« ºBµ»Ç½CnBÇŸ ¬Aq¼« BM An [¼vM o«A »ªwn
pA y¼M »¢TvMA° ?Sv¼a KwB®« ³¯pA±« ,u¯ArC »ªwn RB«Bš« ° S§°j S½Bªe SdU ºB´¯B«pBw
SwA −āªÇ« »¢TÇvMA° RB‡BLÇUnA B«A ,kwoM ¬B½BQ³M ©Ÿ©Ÿ »¯B«pBw ºnBTh«j±i nj k¯A±U»« ke
»ÇQ nj »¯B«pBÇw ¬AnAk—oÇ‡ /k®MB½»Ç« yµBÇŸ kM ºBµºo¼£³\¼T¯ ¬C K]±«³M ³Ÿ ,k{BM ¬±£ B¯±£
−āª« ¨jo« /jjo£ �›A° k¼–« k¯A±U»« ºq¼a−¼®a ,|Bi …½Ao{ SdU nj /k®Tv¼¯ xpBw ³¯±¢`¼µ
³†MAn −½A nj ° k®Tvµ ²k¯pBM q¼¯ B´¯C ,jpBLM Jqe ³Ÿ ²B£oµ ,k®{BM ²°o£³M ³TvMA° ke pA y¼M SwA

/jnAk¯ »T¼ªµA B´¯C ºBµy{±Ÿ ° B´{ÀU
yµBŸ ºAoM x°n �½ ¬A±®�³M ³�«B] ¾B‚�A SŸo{ oM ³¼§°A »T{Ak´M ºBµSL›Ao« ¬B] Ø°o«
−¼®a ²k½jxp±«C »�BªT]A ¬BL¦‡°Aj /k®½Bª¯»« k¼Ÿ BU ¬AnBª¼M ° »ā{qQ −¼~~hT« −¼M »¢¯B¢¼M
„±MoÇ« »¦dÇ« ºBµS®Çw ²nBÇMnj »—BŸ RB�À‡A −T{Aj ¬°kM ¤Beoµ³M /k®½Bª¯»« ³ÄAnA An »{°n
nj S{Ak´ÇM SL›Ao« jn±«nj ™¼šdU �½nj /k½B¼M j±]°³M »UÀāz« SwA −āª« ¬k{ K¦‡°Aj³M

1. Panchayat

º°n oÇM BU k¯k{»« JBhT¯A »¦d« ¬B£k½q£oM B½ 1RB½B`¯BQ ¬AoLµn …w±U ¬BL¦‡°Aj ,K¦“A> ,¤BP¯
n±Š®«³ÇM ³ā®Ç½A oM k¼Ÿ BU BM »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ,¤Be −¼ªµ nj </k¯pAjoPM nBŸ ³M ³�w±U ºBµ²r°oQ
�½±�U u¯ArC oŠ¯jn±« jA±« BM »Tv½BM �¼®¼¦Ÿ ¬BªTiBw nj »¦d« jA±« u¯ArC RAnoš«³M »MB½Swj

/k¯joM ¬B¼« pA An »¦d« RAnBāTMA ,k¯±{
RB�›±ÇU �½ Bµ²q¼Ç¢¯A BÇM „BLÇUnA nj »�BªTÇ]A ³¯BL¦‡°Aj S{Ak´M ºBµ³«B¯oM pA »ioM nj
nj SŸoÇ{ ° xp±Ç«C ˜BTÇz« »¦dÇ« jAoÇ—A ³Ÿ S–£ ¬A±U»« /k¯nAj j±]° RBµBLT{A ° »�›A°o¼“
B«A /k{BM B½AkµS—B½nj BU s¼TwoQ ° »Lµm«S½Bƒn pA k¯A±U»« B´¯C xAjBQ /k®Tvµ »�BªT]A ºB´{ÀU
¬BL¦‡°Aj ºnBŸ RB�›±U o£ A /k{BM �¯B« �½ ¬j±M K¦‡°Aj o«A ºAoM k¯A±U»« kš¯ ¤±Q ° ¬B«p j±LªŸ
jqªTwj ³Ÿ ,ºA³—oe ¬B®ŸnBŸ jn±« nj /k½C»« j±]°³M ¤Bā{A ,k{BM S§°j »¦d« ¬B®ŸnBŸ pA y¼M
¬BTw°k®µ nj »«±ª� S{Ak´M ¬B®ŸnBŸ /SwA −¼®a q¼¯ ,k®½Bª¯»« S—B½nj »�±~i³ª¼¯ RB«ki
¬B®ŸnBÇŸ ¬A±®�³ÇM B´Ç¯C ³ÇŸ »«B¢®µ B«A ,k¯joŸ»« S—B½nj ²B« nj jqªTwj ³¼Q°n 5å …w±T« n±‡³M
¬BL¦Ç‡°Aj ¬A±®�³ÇM Gjk\Ç« An B´Ç¯C S{Ak´ÇM RnAp° ,k¯joŸ SwA±inj An nAkš« −¼ªµ n±Š®«k®a

(14)/joŸ ºnAm¢«B¯ (»�BªT]A) »«±ª� S{Ak´M
,B´¯B«pBÇw ™¦i B½ »¦d« ºBµAn±{ B½ ²nAjA nj S¼§±Ãv« ºBµ¨q¼¯Bā« oM ³¼āU³M ³]±U ¬°kM
nB¼TÇiA nj An �MB®Ç« ° ²jAj y½AqÇ—A An jAoÇ—A RnB´« ³Ÿ ,SwA ²k®®ŸS½±šU ºsUAoTwA �½ SŸnBz«
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³�w±ÇU ºB´{ÀÇU /kzhM»Ç« ³�w±ÇU An B´¯C Rnk› tBwA ²±š§BM Rn±�³M ° kµj»« nAo› ¬B¢ªµ
pA AkÇ] ³ÇŸ SwA ²kÇ{ ,²BÇ—n ºBµ²°oÇ£ ¬±Ça »½B´¯B«pBÇw ¬k«C j±]°³M W�BM ³T{m£ »�BªT]A
n±Š®«³ÇM ,»wB¼Çw nAkTÇ›A k®«pB¼Ç¯ ³�w±ÇU ¤BšTÇ¯A ,S½B´Ç¯ nj /k®TÇvµ oU�¼Çw° »wB¼w ºBµ³®¼«p
Rn±�³ÇM »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw /k{BM»« ,¥Ÿ nj »«±ª� SwB¼w ° Rnk› �½p±U nj ºnAm£o¼YBU

/k®µj»« nAo› ¬B{j±i nBŸ n±Twj nj An oTz¼M RAnB¼TiA ° ¬AnAkªTwB¼w »¯°q—Ap°n

1. BRAC

/k{BM»« 1xjÀ¢®M »½BTw°n ³�w±U ³T¼ªŸ ³†MAn −½A nj n±´z« ¤BX« �½
�½ Rn±�³M uPw ° joŸ pB“C ¬B£k®µB®Q³M �ªŸ ¬B«pBw ¬A±®�³M An xj±i nBŸ ³T¼ªŸ −½A
¬Apn°BzŸ nB¼TiA nj B´¼¯°B�U �—B®« /S—B½ xoTv£ »«±ª� RÀāz« S´] nj ²n±Š®«k®a ¬B«pBw
° S{Ak¯ nAo› KwB®« S¼�ƒ° nj »£k¯p°j ° »Twj �½B®� nj ¬B¯p ºBµ³«B¯oM /S—o£»« nAo› ³—o«
B«A ,j±M ³]±U ¥MB› S{Ak´M ° ºjA±wBM³M „±Mo« ºB´T¼š—±« /j±M o¼š— jAo—A ºAoM »ªŸ k«Cnj ºAnAj

/S—B½ ³«AjA »wB¼w Rnk› kM �½p±U ° »Twk¼´U ,»®¼«p»M ³¦Ãv«
oM An xj±iºB´{ÀU ³T¼ªŸ −½A ,xjÀ¢®M »½BTw°n ³�w±U ³T¼ªŸ oTz¼M ¥¼ªāU ° xp±«C BM
,k¯jAj nAo› ™¼›j »wnoM jn±« An BTw°n ¥ÄBv« ° BµpB¼¯ Swj²o¼a ¬B®ŸnBŸ /j±ª¯ qŸoªT« o¼š— jAo—A
¨p¿ ºB´{p±Ç«C ° k¯kÇ{ nAq£oÇM »UBv¦Ç] B´Ç¯C ¬AoLÇµn ° o¼š— jAo—A RÀāz« »½BwB®{ n±Š®«³M
SLÇv¯ xjÀ¢®ÇM »½BTÇw°n ³�w±ÇU ³T¼ªÇŸ ,BµBTÇw°n ¬B¼« nj jBdUA y½Aq—A BM /k{ ²jAj ¬AoLµn³M
,S«±āeºBµ³«B¯oM nj »�›A° ©´w �½ ¬±a ºjnA±«ºAoM ° ²jAj ¬Bz¯y®Ÿ A°œoTz«ºBµBƒBšU³M
ºBµ»Ç½AnAj º°n oÇM ¤oT®Ÿ ºB´eo‡ ° −¼«p ²nB]A …½Ao{ ° S{BŸ ,BµjqªTwj j±L´M ºAoM xÀU
−¼®`ªÇµ ° kÇ«Cnj ºAnAj ºB´T¼§B�—³ÇM ¬BÇ¯p ºBµ²°oÇ£ ;jn°C»« ¥ª�³M An ¨p¿ ºB´T¼§B�— n°Cj±w

(15)/k¯pAjoQ»« RB«ki ³ÄAnA³M jqªTwj ¥›Ake »Q nj ,²jAj ³«AjA »�ª]³Twj ºB´T¼§B�—
pA »ÇioÇM /k®TÇvµ RnB´Ç« KvŸ ° RAo‡Bh« xo½mQ ¨q¦Tv« ³�w±U S½±šU ºB´½sUAoTwA
ºAoM ,B´½sUAoTwA ³¯±¢®½A ¬Ao½k« /k®®Ÿ ³–i ³–†¯ nj An B´{ÀU ³¯±¢®½A BU k®Tvµ −½A »Q nj B´T«±āe
»UÀāz« BM ,k®{BM »ªwn ºB´v¯ArC SwA −āª« ³Ÿ ,¬B{j±i ¬AnAm£³½B«ow ° ¾B‚�A³M»½±¢hwBQ

/SwA Sz£oM ³†š¯ �½ ²k®µj¬Bz¯ 9Ç2 jn±« nj ²k{ ²jAj ¬Bz¯ ¬B«pBw /k®Tvµ ³]A±«
−{°n /©½jAj nAo› »wnoM jn±« »¦« c†w nj An »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ¬±®Ÿ BU K¼UoU −½A³M
k¯A±U»« º±] −¼®a ,SwA S¼ªµA ºAnAj ”Ao‡A »wB¼w ±] ,B´½sUAoTwA S½±šU n±Š®«³M ³Ÿ SwA
c†Çw nj »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBw³ÇM B« k�M ³¦eo« nj /j±{ ³«B¯oM oµ ¬k{ •›±T« B½ ¨B\¯A K]±«

/k®Tvµ ³MBz« RB¯Bā«A ° RÀāz« ºAnAj ³Ÿ »½B´¯B«pBw ,©½pAjoQ»« »¦¦ª§A−¼M

8Ç2 ºjn±« ³�§B†«
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»µB£ C ° RnB´« jB\½A :»UAnjB� k¼§±U ºAn°
RAnjBÇ� ³š†®Ç« nj ¬Ao£nBÇŸ …Ç½AoÇ{ jn±«nj An ¨p¿ ºB´T¼§B�— ±ā½qā« ¤Bª{ nj ,»T§°jo¼“ ¬B«pBw �½
ºBµ¥’{ ³Ÿ k®T—B½nj ,k®T{Aj nAo› »¯A±] −¼®w nj Á±ª�« ³Ÿ ,²k{¨AkhTwA ²pBU ¬B¯p −½A /joŸ pB“C »]nBi
o´{ �½ nApBM nj k½oi ºAoM °qQ −¼½BQ xpnA ° jB½p ¨n±U³M ³]±UBM ,jqªTwj ¥›Ake ° nBz— oXŸ Ake ºAnAj
³¯BinBŸ ¬Ao½k« pA »ioM Ao½p ,k¯j±L¯ »¦’{ »®ª½A ºAnAj B´¯C −¼®`ªµ /SwA ¤±L› ¥MB›o¼“ ,»½Bā½o«C n°B\«
BÇM /k¯j±ÇM ºoTªÇŸ ºkš¯o¼Ç“ ºBÇ½AqÇ« k®«pB¼Ç¯ ³ÇŸ k¯j±ÇM ²pBÇU …½Ao{ BM oU−v« ¬B®ŸnBŸ »®½q¢½B] »Q nj
j°kd« »UB«ki ºB´¦’{ ° »¢¯Bi nBŸ³M ,k¯j±M »ªŸ ºB´MBhT¯A ™e ºAnAj oµB«o¼“ ¬Ao£nBŸ −½A j±]° −½A
�½ /k®TÇ{Aj »ªÇŸ S¼§B�Ç— ,k®TÇ{Aj nAo› ©Ÿ Be »wB¼w Jqe BM „BLUnA nj ³Ÿ ,ºo£nBŸ ºBµ³½jBdUA /k¯j±M

/j±ª¯»« −¼¼�U An jqªTwj −½oTªŸ »T§°j ¬±¼v¼ªŸ
¨A°j ¤Bw �½ pA y¼M Rk« ºAoM ³Ÿ ,j±ª¯ ©µAo— An »{p±«C ²n°j �½ [½nkU³M »T§°jo¼“ ¬B«pBw
²n°j −Ç½A /j±M ²k{ ³T—o£ oŠ¯nj k¯j±M o¢½j ºBµnBŸ ¨B\¯A ºAoM ˜BTz« ³Ÿ ³¯BinBŸ ¬Ao£nBŸ ºAoM ° S{Aj
S¼§B�Ç— ¨o—n R¿BªTeA ° »¦¦ª§A−¼M »wB¼w jB~T›A jn±«nj »wB¼w »µB£ C y½Aq—A xp±«C ²B« k®a ¥«B{
k¯j±M ºnAjA n±«A ° xp±«C o«A nj oTz¼M ºBµnBŸ ºAoM ²jB«C ¬B£k¯o¼£ xp±«C ,¬C pA uQ /j±M »�BªT]A ºBµ

/k¯k{»« ²jnBª£ nBŸ³M »TeAn³M °
,²°À�M /k®½Bª¯ ¥«BŸ An ºnBŸ ²n°j BU k®T—B½ ¬Bā«A o–¯ ¬AnAqµ »¦¦ª§A−¼M u¯ArC �½ ° S§°j �ªŸ BM
»Ç]nBÇi ºBµ³½B«oÇw pA ºn±Š®Ç« −¼®Ça ºAoM ° S—B½ xoTv£ o¢½j ³š†®« −½k®a nj »T§°jo¼“ ¬B«pBw
�«B] »MB½pnA �½ ¤BL¯j³M ¬C oLµn ,»]nBi oTz¼M ºBµ³½B«ow −¼«BU ¤BªTeA −T—o£ oŠ¯njBM /k½jo£ ²jB–TwA
/k½joÇ£ ³Ç]A±Ç« »«°Ak« RÀāz« BM ³†MAn −½A nj B«A ,k«CoM »T§°jo¼“ ¬B«pBw ºB´T¼š—±« jn±«nj »]nBi
»wB¼Çw ° »¯B«pBÇw ºB´T¼§B�Ç— ºAoM ¬B{j±i xp±«C pA ºoTªŸ ¬Ap±«CnBŸ ,j±M oMAoMB¯ ¥’{ −¼«BU S�o—

/j±M qŸoªT« nB¼vM ¬B«pBw ºoLµn ° k¯joŸ»« ²jB–TwA
nj /S—o£ nAo› ¤±dU ³¦eo« �½ nj ¬B«pBw ,»T«±āe ©´« SvQ�½ nj ºoLµn ¬k{ ²jnBª£ pA uQ
ºkš¯o¼Ç“ RApB¼TÇ«A ¬Ao½k« ³Ÿ j±M ¿BM nkš¯C »¦’{ Jm] ¬Aq¼« :j±M ³T—B½ o¼¼’U q¼¯ j±]±« ±] ,−ªƒ −½A
−¼®Ça nj /k¯jAj»« |B~TiA ¬Ao£nBŸ jk\« xp±«C ° Jm] ºAoM An ºoTªŸ (³¼¦š¯ ³¦¼w° ° Bµ³«B¯ k®¯B«)

1.sources: Adaptedfrom sally W.Yudelman,HopefulOpenings:A study of five womens development
organizationsin latinAmerica and the caribbean(west hartford,CT: Kumarianpress, 1987), chapter2,
kathleenstaudt"programmingcontinued"

1?S{Aj»«oM An »½Bµ¨k› ³a »Tv½BM ¬B«pBw »T§Be

»¦¦ª§A−¼M c†w nj »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw
B´¯C /k¯A³TiAjoQ nBŸ ³M »¦¦ª§A−¼M ° ºA³š†®« b±†w nj »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ³Ÿ SwA ³µj −½k®a
BÇU k®TÇvµ njBÇ› −Ç½AoMB®ÇM ° k®½Bª¯»« −¼«BU ,RBvw±« ° jAo—A ,»�±~i �MB®« pA An ¨p¿ ³½B«ow
Á±ª�Ç« nBÇŸ n±Twj −½A /k¯pAjoPM S¼§B�—³M ,¬B{j±i nBŸ n±Twj³M ³]±UBM ° nBTh«j±i Rn±�³M

(16)/SwA ²j±M RB«ki ° ²B—n ,y½BwC ¥«B{
³]±UK¦Ç] nB¼vM ³�w±U ºB´T¼§B�— BM „BLUnA nj »¦¦ª§A−¼M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ,−¼®`ªµ
BÇ½ ,ºnB\ÇU n±Ç«A ,RAnjBÇ� y½Aq—A ºAoM o¼L�U −ve �½ ³�w±U ,B´¯B«pBw −½A ºAoM ° /k¯A²j±ª¯
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/Sv¼¯ ,SwA ¤±ª�« »ªwn »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ¬B¼« nj »µB£ ³Ÿ »L¼UoU³M ,¬B¯Bª¼Q©µ pA S½Bªe
nBÇŸ ³ÇM ²r°oÇQ J±ÇanBÇa nj B´¯B«pBÇw −½A ,³�w±U S´] nj ²B—n ° y½BwC pA B´¯C ¬k{ n°j nj
¬B«pBw o£ A ?k®Ÿ»« ºnAm£³½B«ow Bµ²r°oQ nj oTz¼MS¼š—±«³M ¬k¼wn ºAoM»vŸ ³a B«A /k¯pAjoQ»«
° ºjB´®z¼ÇQ ºB´Ç{°n nBT—oÇ£ B´®U³¯ Rn±�−½A nj ,k®Ÿ º°o¼Q »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC pA »T§°jo¼“
q¼Ç¯ ³�w±U ºAoM »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC º±w pA S¼¯−ve ¨k� BM ³ā¦M ,j±{»« B´¯C nA±{j …MA±ƒ

/k½jo£ kµA±i ³]A±«
ºBµ³½B«ow Rn±�³M ,An ¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« −½k®a »¦¦ª§A−¼M ºB´¯B«pBw ,198å ³µj nj
/j±M n¿j ¬±¼¦¼« 3.6 BM oMAoM ³�w±U �ªŸ ¥Ÿ ©µj�½ 1983 ¤Bw nj /k¯joŸ Jm] ,³L¯B]°j �ªŸ
ºn°j »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�«BÇ] B½ »®“ ºBµn±zŸ pA ³Ÿ »½B´T«±āe nj k®¯A±U»« »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw
bÀ�A ™½o‡pA ,»T§°jo¼“¬B«pBw ¥ª� B½C ³Ÿ jnAj j±]°¤AÆw −½A »µB£ /k¯pAjoPM nBŸ ³M ,k®½±]»«
/³Ç¯ BÇ½ k½Bª¯»Ç« S½BªÇe ¤±Ãv«o¼Ç“ ºB´T«±āe pA ,k¯±{ k½ �¦i »Tv½BM»« ³Ÿ »wB¼w ¬AoLµn
»¦« ºB´T«±āe ³Ÿ ,¬B£k®µB®Q OªŸ ° ²jp»†d› ™‡B®« nj k®¯A±U»«»T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw −¼®`ªµ
³¼¦š¯…½Bw° ²kdT«R¿B½A »T§°jo¼“ºB´¯B«pBw pA ºnB¼vM (17)/k®MBTzM�ªŸ³M ,k®Tv¼¯�ªŸ³M njB›

/k¯nAm£»« nB¼TiA nj ,48å ²jB« »«±ª� ¬±¯B› ™L‡oM ,jApB« »½Am“ jA±« �½p±U ºAoM An ¨p¿
»T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw pA »ªÇwn RB«BšÇ« ²jB–TÇwA »¢¯±Ç¢a ,»†d›³M „±Mo« ™¼šdU nj
¥¼¦dU ° ³½q\U jn±« <³¯B�A ¤±Q ¤oT®Ÿ ° Jm] S´] S«±āe ºAoM ±¼UB¯oT§C ¤B¯BŸ �½> ¬A±®�³M
−¼~~hT«³ÇM SLv¯ ºoTªŸ jqªTwj ºAnAj Á±ª�« »T§°jo¼“ ¬B«pBw ¥®woQ ³ao£ A /jo¼£»« nAo›
BÇM ºnB¼ÇvM RAoÇŸ AmÇ« pA uQ /k¯±Ç{ ³T—oÇ£ nBāM k®¯A±U»« oT´M »T§°j S›°³ª¼¯ ¬B®ŸnBŸ ,k®Tvµ
¥ÄBv«³M k®¯A±U»« »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw B½C ³Ÿ ,¤AÆw −½A BM An ³¦Ãv« −½A jnA° ¥¢wBµ ,Bµ»½Bš½o—C
»¦¦Çª§A−¼ÇM »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw /k½Bª¯»Ç« ºk®M�ªÇ] ,³¯ B½ k®½Bª¯ S—B½nj An ¬C ° ²jAj x±£
ºAnAj »Ç]nBÇi −¼~~hTÇ« /k®½BªÇ¯ ºnBāªµ »¦« ° ºA³š†®« »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw BM »Tv½BM»«
ºoLµn ° ³T{m£ ºB´Tvā{ ,B´T®w ° ¡®µo— ,¬BMp ,»¦d« »†½Ao{ BM „BLUnA nj »UB�À‡A ³¯±¢`¼µ

(18)/k®Tv¼¯ »¦d«
AoÇ½p ,k®½Bª¯ ³]±U Rnk› ° nAkT›A³M SwA −āª« »¦¦ª§A−¼M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw pA »ioM
�½ nj ³Ÿ k¯A³T—B½nj (xjÀ¢®M »½BTw°n ³�w±U ³T¼ªŸ k®¯B« »¦« »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw k®¯B«) B´¯C
k®Ç¯A±U»ªÇ¯ ,k®Tvµ ¬B{j±i S§°j º°n oM »ªŸ l±–¯ ºAnAj ¨jo« ¬Cnj ³Ÿ ,Shw SwB¼w bo‡
ºAnAj nB¼TiA ºAnAj »¦¦ª§A−¼M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw j±]° −½A BM /k®MB½ Swj »´]±U ¥MB› ³†š¯³M
¬B«pBw �½ ³ā®½A ¬°kM k®{BM ³T{Aj yš¯ SwB¼w nj k®¯A±U»« ³Ÿ k®Tvµ »wBve S¼�›±« ¬B®`¯C

/k®{BM ²k{ kdT« »¦d« »T§°jo¼“ ¬B«pBw �½ BM ³ā®½A o¢« ,k®{BM »¦«
ºA³¦Çeo« Rn±�³M ,³�w±U ° ²B—n ºB´¯B«pBw Rn±�³M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ºk®M©¼všU



147

1. DavidKorten 2. JudithTendler

²nBÇ{A ³¯BTw°j¬BÇv¯A ºB´āªÇŸ »�±~i ºB´T¼§B�— pA ³¦eo« ³w³M 1−Un±Ÿ k½±½j /jo¼£»« ¨B\¯A
©Ÿ »¦d« ³�w±U BM ,²k{ Œ°o{ (ºnAo†ƒA jnA±« ¨B¢®µ³M ºnB] ³¯B�A −¼®`ªµ) ³¯B�A BM ³Ÿ ,k½Bª¯»«
ºBµ³®¼Ç«p nj ¨±Çw ³¦Çeo« (19)/k®Ÿ»« Ak¼Q ³ªUBi <¤±L› ¥MB› ºBµ©Tv¼w ³�w±U> BM ° ³T—B½ ³«AjA
¬C pA BÇ½ k½Bª¯»Ç« ¥¼´ÇvU �¼Çw° ™‡B®« nj oTz¼M ¨jo« ¬B¼« nj An B´¯C xoTv£ ³Ÿ SwA ºoT£nqM
/k{BM»« ¬B®ŸnBŸ K¯B] pA R°B–T« ºBµ»½B¯A±U k®«pB¼¯ k½k] ºB´T¼�›±« /jn°C»« ¥ª�³M ºo¼£±¦]
¥¼´vU K]±«> ³Ÿ SwA pB¼¯ jn±« »¢Tv½B{ pA ºk½k] Œ±¯ »¦¼¦dU yš¯ �½ ºAoM −Un±Ÿ oŠ¯pA
ºB´¯B«pBÇw oÇ¢½j …w±U oŠ¯jn±« ºBµpB¼¯³M −T—B½ Swj ºAoM ¨p¿ RAk´�U ° RB‡BLUnA ,B´T¼—o‹

</j±{»« »�±~i ° »T§°j
³ÇŸ ºn±‡³ÇM ,k¯nAj j±]° ºnB¼vM SLX« RAn±~U »¦¦ª§A−¼M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ²nBMnj
S½BªÇe B´Ç¯C pA »¦dÇ« ¬B®ŸnBŸ …w±U Bµ²r°oQ ¨B\¯A ºAoM ¤±Q ºB†�A BM »ªwn �ªŸ ºB´v¯ArC
,o¼šÇ— jAoÇ—A³ÇM �ªÇŸ nj ™—±« ºjAo—A ¬A±®�³M An ¬B{j±i B´¯C> ,2o§k®U S½j±] ¤±›³M /k®½Bª¯»«
¬A±®�³ÇM ° ³Mo\UBÇM ° oāTLÇ« jAo—A ¬A±®�³M ,²r°oQ ºAo]A ºAoM »Ÿ AoT{A ¥eAo« pA ²jB–TwA ¬A±®�³M
−½A o§k®U oŠ¯ pA ,¬Bª½A oM ³¼āU ºB]³M </k®wB®{»« ,k®®Ÿ»« Ao]A ©Ÿ ³®½qµ BM An Bµ²r°oQ ³Ÿ ºjAo—A
[½BT¯ /k¯±{»« „±Mo« ²r°oQ »MB½pnA k®w 75 ¥¼¦dU ° ³½q\U ° ³LeB~« ,»MB½pnA ¬±«pC³M jnA±«
¥«B{ An »Ÿ AoT{A x°n BU ºjo—x°n ³ŸS½o½k« �Lw �½ ,SwA ³�w±U °�ªŸ pA »L¼ŸoU ³¦�Be
BÇU RÀÇāz« j±Ç]° −Ç½A BM /SwA �—B®« oU�¼w° �½p±U S´] nj ³Ÿ »�½p±U x°n �½ ,jjo£»«

/k®Tvµ �—n ¥MB› ºj°ke
³¯±¢®½A pA ²jB–TwA BM ° k®Tvµ³TvMA°»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC �ªŸ³MK¦“A »T§°jo¼“ºB´¯B«pBw
SŸoÇ{ ºnAmÇ£ ³½B«oÇw »½AnAj y½Aq—A n±«A nj oTªŸ ° ²jAj ³�w±U An ¬B{j±i ºB´{ÀU Bµ�ªŸ
B´¯B«pBÇw K¦Ç“A ³ÇŸ ºA³¦ÃÇv« ,SwA »¦Çāz« oÇ«A �ªŸ ° ³¯B�A pA Ak] »½AnAj y½Aq—A /k®½Bª¯»«
�½ »ªÇwn u¯ArC »T§°jo¼Ç“ ¬B«pBÇw œoTz« ºB´T¼§B�— j±]° (21)/k®Tvµ ³]A±« ¬C BM ¬±®Ÿ A©µ
¬B«pBw l±–¯ ,²k{ ¬°p±«B¯ ºB´T¼§B�— ° »�±~i yhM j±L´M W�BM »T§°j ºB´§±Q /SwA SLµ±«
SwA −āª« /jjo£»« oµB‹ •¦Th« ˜o‡³M ºnB\U »¢TvMA° B«A (22)/kµj»« y½Aq—A An »T§°jo¼“
¾B†�A B´¯C³M ¤±Q ³Ÿ »ªwn ºB´v¯ArC pA ³Twj ¬C S´] nj [½nkU³M »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ºBµ¨kšU
¬B«pBw S¼§B�— pA |Bi −¼�« ™‡B®« nj B½ Bµn±zŸ pA »ioM nj SwA −āª« /kMB½ o¼¼’U ,k®½Bª¯»«
»®¼’¦L« k®¯B«) k®½Bª¯»« S½Bªe o¼š— jAo—A pA »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw /k½C ¥ª�³M ºo¼£±¦] »T§°jo¼“
,ºo¼hvUu¯ArC �½ »T§°jo¼“¬B«pBw �½ »Un±� ³anj /(k®®Ÿ»« ºnAm£³½B«ow B´v¯ArC ºAoM ³Ÿ
pA »¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU u¯ArC ,²kdT« R¿B½A nj ?SwA ²k{ o¼]A ºA²n°Bz« SŸo{ �½ ¤jB�« B½

(23)/k®µj y½Aq—A k�nj 2å An ¬B{j±i ºBµ³½B«ow BU kµA±i»« »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw
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³]±ÇU »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw ³�w±ÇU »¦¦Çª§A−¼ÇM c†w³ÇM ¬k¼Çwn ºAoÇM o¢½j x°n �½
jB¼®M /k®½Bª¯»« S½Bªe »¦« »T§°jo¼“ºB´¯B«pBw pA ³Ÿ ,SwA »¦¦ª§A−¼M ³L¯B]°j�ªŸ ºB´¯B«pBw³M
|Bi »½B¼—Ao’] ™‡B®« nj ³Ÿ k®Tvµ »½B´v¯ArC pA ¤BX« °j Bā½o«C ºA²nB› −¼M jB¼®M ° Bš½o—C ³�w±U
° ºnBāTÇMA ºBµ²r°oQ³M o¢½j ¥~— −½k®a nj /k®µj»« ¬Bz¯ y®Ÿ A° »¦d« ºB´¯B«pBw ¥MBš« nj

/SwA ²k{ ²nB{A B´¯B«pBw −½A ºB´{°n
nj ²kÇ{ ³T—o£ nBŸ ³M ºBµnB¼�«³M ³]±UBM »¦¦ª§A−¼M �MB®« ¤BšT¯A ¬C nj ³Ÿ »½B¼¯j BM p±®µ B«
³¦�B— ,k¯±{»« ³T—o£ nBŸ ³M ™‡B®« ³¯±¢®½A ¥iAj ¬Ajo« ° ¬B¯p ° BµBTw°n ° ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ
ºB´¯B«pBw³M SLv¯ S¼wBve ¨q¦Tv« ,SLX« ¤Be −¼� nj B«A ,J±¦†«B¯ HL½ošU JBhT¯A �½ /©½nAj
¨B\Ç¯A ¬±®ÇŸ A »T§°jo¼Ç“ ºB´¯B«pBÇw ° »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC pA »ioM ³Ÿ ³`¯C k®¯B«) SwA »«jo«

(/k®µj»«
jn±Ç«nj An ¨p¿ RB�ÀÇ‡A kÇ¯A±U»Ç« »T§°jo¼“ »¯B«pBw ³�w±U S½o½k« ²nBMnj ¥~— �½
:k½Bª¯»« bo†«An ¤AÆw −½A ²±MBLª½p pA ³v]BŸ ¬±Tv¢®¼Ÿ /kµkM ²k®¯A±i³M ²k®½C ° ³T{m£ ºBµ¥~—
²jAj ¨B\¯A ° c½ozU An ³�w±U o«A ¬B{j±i ¬B«pBw ¥iAj nj jAo—A (24)<?SwA ºA³�w±U ³¯±¢a −½A>
j±]° ºnB¼vM ³¦�B— RBšL‡ ° BµjAs¯ ,Bµn±zŸ −¼M nj ³Ÿ »½B¼¯j nj /k®¯Aj»« ¬B{j±i ¬C pA An ¬C °

?joŸ œnj pB¼¯ jn±« �MB®«³M ³]±UBM An ³�w±U ³¦Ãv« ¬A±U»« ³¯±¢a ,jnAj
ºo¼£³\¼T¯

nAo› WdM jn±« ,»ªwn »¦¦ª§A−¼M ° »¦« ºB´v¯ArC pAo¼“³M ,o¢½j ³�w±U ¬B«pBw �½ ¥~— −½A nj
RÀāz« BM ,¬B{j±i¬±£ B¯±£ ºo¼£S´]° ³�w±U ,²B—n ºBµ²°o£ BM ,»T§°jo¼“ºB´¯B«pBw /S—o£
”kµ³M k®¯A±U»« ³Ÿ »½B´¯B«pBw o¢½j BM „BLUnA ° S½o½k« »½B¯A±U ,�MB®« ³¼´U BM „BLUnA nj ºnB¼vM

/k®Tvµ ³]A±« ,k®½Bª¯ �ªŸ B´¯C
/k¯o¼£»« nAo› WdM jn±« »ªwn ºB´v¯ArC ºAoM S¼ªµA ¥MB› ºBµŒ±ƒ±« k�M ¥~—°j nj

/k®Tvµ ¬B{j±i |Bi ²B¢½B] ºAnAj S½o½k« S´] pA q¼¯ »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw

:»®½oªU R¿AÆw
Ç1¬C »¦« »wB¼w ³®¼«p ³Ÿ k¼®Ÿ }hz« /k¼®Ÿ ³¼´U ¬BUj±i ²r°oQ ºAoM An »TŸnBz« ºsUAoTwA �½

/jjo£»« B´¯C toU W�BM B½ ¨jo« nj nAkT›A y½Aq—A K]±«
Ç2/k¯±{ pB“C SŸnBz« BM B´{°n ³¯±¢®½A ³Ÿ k¼®Ÿ oŠ¯k½k\Uºn±‡ ²r°oQ ºpBw²jB«C ºB´{°n nj

/k¼®Ÿ c½ozU An »TŸnBz« −¼®a bo‡
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9 ¥~—

»¯B«pBwo¼¼’US´]nj :¤BšT¯A

k½BÇM ³ÇŸ »½B´¯B«pBÇw ///k®Ÿ»ª¯ nBŸ ºq¼a _¼µ>
</k¯nAk¯ j±]° k®®Ÿ xÀU ¤±dU ºAoM

³«nA º±Ÿ ºA

1. Ayi Kwei Armah 2. MichaelTodaro

²nBÇ{A »¦¦Çª§A−¼ÇM ° »ÇT§°j ºB´¯B«pBw³ÇM SLÇv¯ nB¼ÇvM ºk¼«AB¯³M »½B®“ ²k®v½±¯ 1³«nAº±Ÿ ºA
nkš¯C kwn»« oŠ¯³M ,k½C»«oM ºnBŸ ²k´� pA »ªwn³ª¼¯ B½ »ªwn ¨Bš« �½ ³Ÿ »«B¢®µ (1)/k½Bª¯»«
S½o½k« nj /k¯o¼£»« ²k½jB¯ An ¬C ºj±]° ¥¼§j ³Ÿ k¯±{»« ˜o“ ºnAjA RÀāz« ° Bµ»£k¼`¼Q nj
,�—B®Ç« c¼d�o¼Ç“ �½p±U ° ”kµ o¼¼’U BU »¢Tv½B{ ¨k� ° ³›À� ¨k� pA ,ºjk�T« ¥ÄBv« ³�w±U
²j±ª¯ ºn°j ° JB®T]A »ªwn ºB´¯B«pBw pA ¨jo«»Tv½BM B½C /SwA ³T—o£ nAo› »wnoM jn±« B« …w±U
nj ?k{BM»« ˜Ao“Aº±› nB¼vM ¥e²An �½ jn±« nj ³«nA nB´‹A B½C B½ ,k®®Ÿ pB“C ±¯ pA An ¬B{j±i nBŸ °
xj±Çi jB~TÇ›A ©¼Š®ÇU ºAoM »wB¼w ²jAnA ¤Bª�A jn±« nj ™—±« n±zŸ �½ ¬A±®�³M B®“ ³†MAn −½A

(2)/SwA ²k{ ³TiB®{ oU©§Bw nBTiBw tBwAoM
nj K¦“A /SwA ²j±M ²Aoªµ Ao]A ³¦eo«nj »½Bµj±LªŸ ° }½Bš¯ BM ³�w±U³M „±Mo« RBš¼šdU
²kµBÇz« AoÇ]A ³¦ÇeoÇ« nj R¿Bā{A B«A ,k¯±{»« ³¼´U c¼d� Rn±�³M B´eo‡ BµºnAm£SwB¼w
,///�L®Ç« <−½oUnjBÇ¯> ¬A±®�³ÇM An »ÇT§°j ²nAjA ³�w±U ºjB~T›A }~hT« 2°nAj±U ¥ā½B« /k¯±{»«
<SwA ³�w±ÇU ¤BÇe nj ¬B´Ç] nj »ÇT§°j �L®Ç« −½oUnjB¯ ºnAjA ° »T½o½k« »½B¯A±U ³¯±¢®½A j±LªŸ
/kµj»Ç« |B~TÇiA njBÇ¯ �L®Ç« −Ç½A³ÇM An ©¼Ç¯ ° ³d–Ç� °j …šÇ— nAj±ÇU ³†MAn −½A nj (3)/k«B¯»«
²nBÇ{A »¯°qÇ—Ap°n n±‡³M S¼�›A° −½A³M RBš¼šdU nj ° k¯nAj j±]° ³�w±U³M „±Mo« ºBµS¼š—±«
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/©¼®Ÿ }hz« An n±«A ¨B\¯A »¢¯±¢a ,RB¯Bā«A ° RÀāz« }¼hzU ™½o‡ pA »Tv½BM B« /jjo£»«
−½A nj ³�w±U S½o½k«³M „±Mo« RAjBšT¯A B« »Tv½BM RAo¼¼’U³M „±Mo« ºB´¦e²An »MB½pnA n±Š®«³M
S½o½kÇ« o¼¼’ÇU ºAoÇM ³Ÿ An ºk¼¦Ÿ ºsUAoTwA ³w B« ,³†MAn −½A nj /©¼µkM nAo› ³]±U jn±« An JBTŸ
k®UnBL� ºsUAoTwA ³w −½A /S—o£ ©¼µA±i nBāM ,³T—o£ nAo› ²jB–TwA jn±« ¬BL¦‡bÀ�A …w±U ³�w±U
nj −T—n y¼Q BM /Bµ²q¼¢¯Ao¼¼’U ° }¼hzU ,»¯B«pBw o¼¼’U ,¬B®ŸnBŸ ¬B«pBw k½k\U ° »½B\MB] :pA
yµBÇŸ K]±Ç« SwA −āª« ³Ÿ ,SwA ºo�B®� ºAnAj ºsUAoTwA oµ ³Ÿ ©½±{»« ³]±T« ¥~— −½A
j±L´M (¨nB´a ºsUAoTwA �½) An »¯B«pBw ¡®µo— ¤BšT¯A B´½sUAoTwA −½A ,»¦Ÿ n±‡³M /jjo£ RÀāz«
ºo¼£nBŸ ³M /j±M nA°k¼«A ºoT´M ³�w±US½o½k«³M ¬A±U»« ³Ÿ SwA »§BšT¯A −¼®a S´] nj /k®zhM»«

/k{BM»« ¬B{j±i »wB¼w ºBµ…¼d« nj |Bi ºB´¯B«pBw »½BwB®{ k®«pB¼¯ B´½sUAoTwA

¬B®ŸnBŸ ¬B«pBw k½k\U ° »®½q¢½B]
° xp±«C ,B´½r±§±Äk½A ,B´{pnA /k®zhM»« »£k¯p ¬C nBTiBw³M ° ²k{ ³�w±U ºB´¯B«pBw jnA° jAo—A
³ÇŸ »«B¢®Çµ /kÇ¯nAm£»Ç« nB¼TÇiA nj »¯B«pBÇw joā¦ª� jn±« nj An ºoTz¼M RB�À‡A B´¯C JnB\U
¬AoLÇµn »wB¼Çw oā–ÇU ,k®MB½»Ç« o¼¼’ÇU ,JÀšÇ¯A BÇ½ ,»«BŠ¯ ºBUj±Ÿ ,RBMBhT¯A ™½o‡ pA ,B´T«±āe
³a¨jo«−½A B«A /jjo£»«¥�BeRAo¼¼’U Bµ³®¼«p ³¼¦Ÿ nj ¬CK]±«³M ° k½Bª¯»« o¼¼’U ²k¯o¼£©¼ª~U
�±§±Äk½A ?}~hT« B½ k®TvµºjB� jAo—A B´¯C ?k®Tvµ»MnB\U ° Bµ³®¼«p ³aºAnAj ° k®Tvµ»¯BvŸ
³Mo\UBÇM ?k®Tvµ ¤±’z« ¤q®« »¦iAj n±«A³M B½ k®Tvµ ¬AjjB~T›A ?¬p B½ k®Tvµ jo« ?³¯ B½ k®Tvµ

?³¯ B½ k®Tvµ »½¿BM »wB¼w œnj ºAnAj ?³Mo\U»M B½ k®{BM»«

−¼½BQ³M ¿BM pA :»®½q¢½B]
° RBeÀ�AºB´{°n ° B´TwB¼w ºnAo›oM ,»¯B«pBw ¡®µCºnAo›oM³MSLv¯ ¿BM ²jn ¬B£k¯o¼£©¼ª~U
° ¬B¯Bª¼Q©µ³ÇM SwA −āªÇ« k½kÇ] º¿BÇM ²jn RB«Bš« /k®Tvµ tBve nB¼vM »¦iAj ºBµnBTiBw
nj <³¯±ª¯ »wAoŸ°n±M> �½ /k®µkM An ¨p¿ ºBµnAkzµ »¯B«pBw joā¦ª� jn±« nj k½k] ºBµ³āL{
�ªŸ »¦L› ºoLµn ºBµ»½B¯A±U³M „±Mo«ºBµ»TiA±®ā½ ° RÀāz« −TiBw ”o‡oM³M k¯A±U»«tAn
¬B¼« nj RAoā–U ° Bµ�ƒ±« nj »¯±£ B¯±£ W�BM k¯A±U»«S¼�ª] nj »¯±£ B¯±£ ° Œ±®U ,²°À�M /k½Bª¯

(4)/k{BM ¿BM ²jn ¬B£k¯o¼£©¼ª~U
nj ¥Ÿ �½ ¬A±®�³M ¬Ao½k« ™MA±w ° JnB\U B½C ³Ÿ SwA bo†« ¤AÆw −½A y¼Q BµRk« pA
™¦�U ¿BM B½ …w±T« ³šL‡ KhT®« ºBµ²°o£³M Á±ª�« »ªwn RB«Bš« /³¯ B½ SwA oYÆ« ºAnAj joā¦ª�
�¼UAoā«j ºB¼¯BT½oM jn±« nj »U¿A±w −¼®a ?k¯±{»« RAo¼¼’U K]±« k½k] ºB´TwB¼w B½C /k¯nAj
BÇ½C ,³ÇŸ k{BM»Ç« bo†Ç« ¤AÆw −½A −¼®`ªµ (5)/j±M bo†« ¨°j »¯B´] ¡®] pA uQ Sv¼§B¼w±w

?joŸ k®µA±i ²jB–TwA o¼¼’U jB\½A ºAoM ¬B{j±i S¼�›±« pA ³¯±ª¯ »wAoŸ°n±M �½ ºB‚�A
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¬B«pBÇw ° ¥’Ç{ ²j°kd« nj ¬Ao½k« Á±ª�« ,¨±› B½ ,jAs¯ ,³šL‡ nj ¬°q—Ap°n Œ±®U ©“o¼¦�
/jnAkÇ¯ j±Ç]° ¬B{j±i ²°o£ ºB‚�A BM B´¯C ºoMAoM jn±« nj »®¼ª‚U _¼µ ,k®®Ÿ»« ¥ª� ¬B{j±i
k®½Bª¯»« JBhT¯A An »¯AnBāªµ ° ¬B®¼z¯B] ¬B£k®®ŸJBhT¯A ,»¯B«pBw ¡®µo—S¼LXU n±Š®«³M ,²°À�M
yµBŸ HT›±« (k½k] ºBµ³L®] °) »¯±£ B¯±£ ²±š§BM �—B®« /k®½Bª¯»« jn°CoM ° K½ošU An ¬B{j±i ³Ÿ
ºBµjBdUA ºnAo›oM B½ R°B–U jB\½A ºAoM »—BŸ ºBµSLv¯ BM ,»µ°o£ Rn±�³M ³ā®½A o¢« (6),k®MB½»«

/k¯±{ ³T—o£ nBŸ ³M ,k½k]
³ÇŸ ,¬B{j±i ¬BTwjo½p³M ¿BM RB«Bš« /Sv¼¯ ³—o‡�½ ¬BMB¼i �½ k®¯B« ºoLµn ,¤Beoµ³M
yhM ¬B®ŸnBŸ ³M SwA −āª« RB«Bš« /k®Tvµ ³TvMA° ,k¯nAm£»« Ao]A jn±«³M Bµ»z«…i ° B´TwB¼w
»¯B«pBw S½n±«B« B½ »T§°j RB«ki³M An ¬B{j±i ³›À� ¥L› BµRk« pA ³Ÿ ,k®{BM „±Mo« »�±~i
¬C nj B½ k¯o¼¢M ²k½jB¯ An RB«Bš« RB½oŠ¯SwA −āª« ¬BTwjo½p pA »ioM /k¯A²jAj Swj pA ¬B{j±i
S¼›Ài ° RAo†i pA ° k¯pAjoQ»« nBŸ ³M B´{°n ° −¼¯A±›³M ³]±UBM K¦“A B´¯C /k¯n°C j±]°³M ¤ÀiA
BÇ½C ,k½k] ºBµ»z«…i ºnAo›oM ºAoM ¨p¿ »½Bª®µAn B½ �MB®« ¬°kM ,Sš¼še nj /k®®Ÿ»« JB®T]A
K¯B] pA �¼§±Lªw ºBµ²jB–TwA k¯A±U»« Ao£�›A° �½ ?S{Aj B´¯C pA An −½A pA o¼“ ºnBŠT¯A ¬A±U»«
„BLUnA nj ¬BTwjo½p (7)/SwA ¨±ª� −¼M »½B®{C jB\½A ¥«B� B´®U »µB£ k½k]¬BMp /kMB½nj An RB«Bš«
° S¼›Ài ºAoM ²q¼¢¯A ¬°kM ,»ª½k› ºB´{°n /k®Tvµ ¨p¿ ºB´UnB´« ° RB�À‡A ºAnAj B´«kšU BM

/k®MB½»« ³«AjA ,o†i ¤±L›
° B´Ç{pnA BÇM ³¯±Ç¢a B´Ç¯C /k®{BÇM tBÇve o¼¼’U³ÇM SLÇv¯ k½kÇ] RB«Bš« ³Ÿ k¼®Ÿ �o—
¿BÇM ºk¼Ç«ABÇ¯ ° tBÇ½ BM An ¬B{j±i ºBµSwj »ioM ?joŸ k®µA±i jn±ioM ¬B®ŸnBŸ ºBµS¼�›±«
° −¼Ç¯A±› nBT—o£ oTªŸ ° k®{BM ºk½k] ºBµS¼�›±« ° ¬B«pBw ºAnAj BU k®µj»« c¼]oU ° k¯oM»«
pA ºnB¼ÇvM nj ºjB~TÇ›A kÇ{n ¬BÇ«p ,197å ° 196å ºBµ³µj nj /k¯±{ Shw ºnBŸ ºBµ�Lw
ºAoÇM SiAjoÇQ ° ¨AkhTÇwA ºAoÇM ¨p¿ ºnBTh«j±i ° ºo½mQ”B†�¯A BM »T§°j ºB´TŸo{ ,Bµn±zŸ
oÇM An ¬B{j±Çi »¢®µBªÇµ RÀāz« oM ²°À� B´TŸo{ ³¯±¢®½A /k¯k½jo£ u¼wBU ¬B{j±i ¬B®ŸnBŸ
SiAjoÇQ B´¯C³ÇM ¬B{j±i k«Cnj pA ° ¬B{j±i ™½o‡³M ³ā®½A o¢« ,k®½Bª¯»« ¥¼ªdU S§°j ³]j±M

/k®½Bª¯»ª¯ ¥ª� »T§°j ¤±ª�« ºB´v¯ArC pA R°B–T« B´¯C /j±{
BÇ½ nB®ŸoÇM An ºoTz¼ÇM ¬BTwjoÇ½p ¬Bā«A ke BU k®µj»« c¼]oU RB«Bš« pA »ioM �±� nj
�½ /k¯A²k{ W�BM An ºo«A −¼®a 199å ° 198å ºBµ³µj Shw nB¼vM ºBµ³«B¯oM /k®½Bª¯ −½q¢½B]
An RB´]±ÇU ³]j±ÇM ¬AodÇM /Sv¼Ç¯ ³�]BÇ— �½ »®�«³ÇM H«Aq§A k{n ¬°kM B½ »–®« »¦®woQ ³]j±M
ºAoÇM ¬BTwo¼ÇMj nj »{p±Ç«C ºBµ»¢Tv½B{ ° B´UnB´« B½C /k½Bª¯»« K¦] ¥’{ bo{ ° B´UnB´«³M
joā¦ª� W�BM ³�nq«³M ³›À�° ³Mo\U ³Ÿ S–£ ¬A±U»« ?SwA ºn°oƒ ºpn°BzŸ [½°oU ¬BTwoQow
³T—o½mP¯ An …¼d«SwA −āª« B´¯C ?k®Tvµ pB¼¯jn±« ³š†®« nj H�›A° »ªwn ¬AnBTwoQ B½C /j±{»« oT´M
”oÇ� ºo´{ ™‡B®«³M ¤BšT¯A ºAoM An »´]±U ¥MB› ¬B«p ° k®®ā¯ ¥ª� S½k] BM »§BµA ¥MBš« nj °
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/k®½Bª¯ ¥ª� k®¯A±U»« oT´M »«±M ²k½jxp±«C jAo—A ³Ÿ S–£ ¬A±U»« Sš¼šenj /k®½Bª¯
AoÇ½p ,k®{BÇM R°B–TÇ« Bµ»½B\MBÇ] ³ÇŸ jnAkÇ¯ j±]° »®¼ª‚U _¼µ ¥’{ jk\« bo{ ¬°kM
œB¯o†i K¦“A ºnAjA RBeÀ�A /k®®Ÿ»« Ak¼Q »½B®{C ¥ÄBv«³M SLv¯ Bµ»ª½k› …w±U −½jnA°²pBU
BÇM BU k®½Bª¯»« »�w ºnAjA RB«Bš« ,³\¼T¯nj /k®Tv¼¯ c¼d� »wB¼w RÀ¼āzU �½ ºAnAj ° ²j±M
»Te B½ Bµjoā¦ª� j±L´M ºAoM xAjBQ SiAjoQ³MnjB› Ao½p ,k®µj ³«AjA ¬B{j±i nBŸ ³M j±]±«¬B®ŸnBŸ
RB¼Çe ºAoÇM »eÀÇ�A ºsÇUAoTÇwA �½ ¬A±®�³ÇM xp±Ç«C »†½Ao{ −¼®a nj /k®Tv¼¯ »¦’{ S¼®«A
»{p±Ç«C joā¦ªÇ� ³šMBÇw ,−½AoMB®M /j±{»« ³T—o£ nBŸ ³M ¬B¯C joā¦ª� j±L´M ° ¬B®ŸnBŸ ³M ¬k¼zhM

/SwA ²j±M R°B–T«

xp±«C
…w±ÇU Á±Ç�A ° k«C»« JBve³M »¯B«pBw ¤BšT¯A ºAoM yhM¨AnC Œ±¯ �½ ¬A±®�³M xp±«C »¯B«p
³Ÿ »Mo“ ºBµn±zŸ ºBµ²B¢z¯Aj nj −¼®`ªµ /k{»« ³T—o£ nBŸ ³M »¦¦ª§A−¼M ºB´¯B«pBw ° B´T«±āe
/k{»Ç« ²jB–TwA ¬C pA ,k¯joŸ»« ²jB–TwA »]nBi ºnAm£³½B«ow pA ¬B{j±i ºBµ³«B¯oM ¨B\¯A ºAoM
ºAq]A Rn±�³M »{p±«C RBvw±« B«A ,k{BM ™—±« Sv¯A±T¯ q£oµ xp±«C ,jB½p RAnBŠT¯A ©“o¼¦�
o½kÇ« ° k½Bª¯»Ç« »—o�Ç« An »{p±«C ³vw±« 236 »¦¦ª§A−¼M nBŸ ²nAjA /k¯k«Cnj S«±āe »ª½Aj
»Tv½BÇM jAk�ÇU −Ç½A³M /k½Bª¯»« ²nB{A jn±« 276 ³M ºnAjA RBvw±« ° tnAk« »¦¦ª§A−¼M −ª\¯A
pA y¼M »½B´®U³M ²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M ³�w±Uu¯ArC /k¯±{ ³—BƒA ºjk�T«ºBµ²B¢z¯Aj ° Bµ[§BŸ

(8å)/k¯j±M jo« 195å ³µj nj B´¯C ÇÇÇÇ ³Ÿ ,jAj xp±«C An o–¯ 7ååå9
1å

nBŸ ¥d« nj B´¯C joMnBŸ ° xp±«C »½CnBŸ ²k®®Ÿ}hz« tBve �½sUAoTwA ºB´½o¼£©¼ª~U
Bµ³®½qµ ?k¯±{ ²jAj xp±«C »Tv½BM ºA³®½qµ ³a BM ° ºA³†MAn ³anj ° »¦d« ³a nj ¨jo« /k®Tvµ
° ¬B£k¯o¼Ç£ xp±Ç«C ,²k¯o¼Ç£ xp±Ç«C S›±Ç« ºBµ»½B\MBÇ] ,²k¯o¼Ç£ xp±Ç«C ¬BÇ«p ²k¯o¼£oMnj
ºAnAj n±zŸ pA ZnBi xp±«C ° ³®½qµ−½oTªŸ ºAnAj nBŸ −¼e nj xp±«C /k®{BM»« ºnAjA ºBµ³®½qµ
RBvw±Ç« »£k®L½oÇ— /k®Tv¼Ç¯ »µjpBÇM ³¯±¢`¼Çµ ºAnAj •¼�ƒ ºB´{p±«C /SwA ³®½qµ −½oTz¼M
° »¦d« »{p±«C ,nBŸ −¼e xp±«C /k®µj»« nAo› ŒB�z§ASdU An Bµ±¼UB¯oT§C o¢½j ³¯B£ Ak]»{p±«C
1åÇ1 jn±Ç« ºAoÇM »{p±Ç«C KwB®Ç« ºsÇUAoTwA �½ /k®Tvµ jnA±« −½A ³¦ª] pA ©Š®« ºBµxjo£

?Sv¼a
ºBÇµ²n°j ºo\Ç« jAoÇ—A ,»ª½kÇ› ,k½kÇ] ¬B®ŸnBŸ ¬B¼« pA ?k®¼LM xp±«C »Tv½BM »vŸ ³a
ºAnAj jAo—A pA »ioM ?k®½Bª¯ »‡ An »{p±«C ºBµ²n°j »Tv½BM �¼«AkŸ ,k{nA RB«Bš« B½ ,»{p±«C
³ÇŸ An »�—B®Ç« B´¯B«pBÇw ,¤BšTÇ¯A …Ç½AoÇ{ SdU nj /k®Tv¼¯ S½o½k« xp±«C ºAoM ¨p¿ ºBµ²q¼¢¯A
²k½jB¯ An ºjo— �—B®« »Tv½BL¯ B« ,j±]°−½A BM /k®µj»« Swj pA ,j±{ B´¯C k½B� xp±«C pA »Tv½BM»«

/k®Tvµ j°kd« Bµ³½B«ow nA±{j ºB´¯B«p nj ³ao£ A ,©½o¼¢M
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�½ xp±«C ?k½Bª¯ ºo¼¢¼Q An ¬C k½BM »vŸ ³a ° kT–¼M »Tv½BM »›B–UA ³a xp±«C pA uQ
»ª´« nBŸ »½B´®U³M k¯A±TM jo— ³Ÿ S{Aj nBŠT¯A ¬A±U»« j±]° −½A BM ,ºjo— ³–¼‹° �½ »¯B«pBw k´�U

1. KennethBenn

uQ »¯B«pBw ¡®µo— nj }h{ jk\« j°n° ºAoM 1−®MS®¼Ÿ ¤k« y{ /kµj ¨B\¯A ³†MAn −½A nj An
¨B\¯A ¬B{j±i »ª½k› ºBµ³Tw±Q BM RAo¼¼’U /SwA ºq¼a −¼®a ²k®µj ¬Bz¯ ,»{p±«C ¡®µo— pA
¤Bd{±i jnA°²pBU jAo—A /k¯±{»« ³T—o£ nBŸ ³M »¯°nj o¼¼’U ³¯±¢`¼µ ¬°kM k½k] ºB´{°n ° ³T—o£
»{p±Ç«C −½kšT®Ç« …šÇ— /SwA ³vw±«³ÇM SLÇv¯ ºnB¼ÇvM ºB´U°B–U ºAnAj nBŸ ¥d« Ao½p ,k®Tv¼¯
oŠ¯nj −ªƒ ° ²jAj nAo› »wnoM jn±« An S¼�›A° B´¯C Ao½p ,k®µj ¤BšT¯A »M±i³M An xp±«C k®¯A±U»«

/k¯o¼£»« nBŸ ³M An KwB®« ºB´T¼§B�— ,nBŸ ¥d« ° »{p±«C ºB´¢®µo— −T—o£
ºB´Ç{°n /jo¼Ç¢M nAoÇ› ™¼Ç›j ³]±ÇU jn±Ç« »Tv½BM ¬C ¤BšT¯A ºB´{°n ° »{p±«C ºA±Td«
WdÇM Ç »¯Ao®hw pA »L¼ŸoU x°n −½oT´M /k®Tv¼¯ ºjB½p »{p±«C »µjpBM ºAnAj Á±ª�« »¯Ao®hw
/SwA »�Ç›A° RÀÇāz« ° ¥ÄBÇv« »¦ªÇ� joMnBÇŸ ° yš¯ ºB–½A ,»Mo\U »{p±«C K§B†« ²Aoªµ³M
pA »ÇioÇM nj /k®½Bª¯»Ç« ©ÇµAoÇ— oT´ÇM xp±Ç«C ºAoM An ¨p¿ S�o— »µ°o£ RB®½oªU ° RBš¼šdU
o¢½kÇā½ ˜B–ÇUA³M An ºnBŸ ¥eAo« o¢½j ° k®½Bª¯»« »eAo‡ An ³�w±U ºBµ²r°oQ Bµ²°o£ ,Bµ³«B¯oM

(1å)/k®µj»« ¨B\¯A
ºBµŒ±ƒ±« ¥¼¦dU ° ³½q\U n±Š®«³M ° ²k{ ²jB´¯ nB®Ÿ ³M »¦Ÿ n±‡³M xp±«C ³¦Ãv« »µB£
nj /j±{»« ²nB{A ¤BX« °j³M ³†MAn −½A nj /k¯±{»« nAo›oM »½Bµ³T¼ªŸ° Bµu¯Ao–®Ÿ ³�w±U³M „±Mo«
oÇµ nj Bµ³«B¯oÇM ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU n±Š®«³M ¬BŸj±Ÿ ° ¬B¯p ³�w±U n±«A nj n±zŸ o½p° ,¬BTw°k®µ
ºBµ²An ³¯BhUnAp° nj ºjAo–¯A ºBµ²°o£ /SiAjoQ Rn±z«³M Anp° ³¼¦Ÿ BM ³®¼MBŸ c†w nj ,³¯BhUnAp°
° ¥iAj nj /k¯jAj nAo› ¥¼¦dU ° ³½q\U jn±« Bµ³«B¯oM nj ¬Ajo« ° ¬B¯p SŸo{ pA ¬B®¼ª‡A ºAoM An ¨p¿
¬BÇ¯p ºAoÇM »¦Ç« ³«B¯oÇM) ³¦�BÇe ³\¼TÇÇ¯ ,k¯k½joÇÇ£ ³ÇÇÄAnA »ÇÇUAjB´®z¼ÇÇQ Bµ³¯BhÇÇUnAp° ZnBÇÇi
³vw±Ç« /k{BM»Ç« jk�T« ºBµ³¯BhUnAp° ºAoM ¨p¿ »¦ª� ºBµBª®µAn ºAnAj ,(ºjÀ¼«1988Ç2ååå
,S¼v®Ç] jn±Ç« nj ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ¨B\Ç¯A ° »µBÇ£ C y½AqÇ—A n±Š®«³ÇM k®¦½BÇU ³�w±ÇÇU ™¼šdÇÇU
ºn°C�ª] An ¨p¿ RB�À‡A Bµ²°o£ −½A /S—o£ S«ki³M An ¬B½o\« ° ¬Aq½n³«B¯oM ,¬AnAm£SwB¼w
jB\½A W�BM S½B´¯ nj Bµ»z«…i ³¯±¢®½A /k¯k¼¯Bwn ¨±ª� ŒÀ‡A³M RB½oz¯ …w±U An [½BT¯ ° ²joŸ

(11)/jn°Cnj »¦ª� Rn±�³M An B´TwB¼w ³¯±¢®½A ° ²k{ k´�U
jAo—A ³Ÿ »«B¢®µ /k¯k{ u¼wBU •¦Th« ºB´¯Bā« nj »¦« »{p±«C RBvw±« ,¤ÀšTwA pA uQ
¥āz« BM ²k¯o¼£xp±«C jAo—A Jm] ° nBŸ ³«AjA BM „BLUnA nj RBvw±« ,k¯joŸ œoU An B\¯C »]nBi
ºnAjA »¦« »«jBŸ C »wnoM /jAj nAo› ³]±U jn±« ¬A±U»« An 1åÇ2 jn±« ³†MAn −½A nj /k¯k{ ³]A±«
»«jBŸ C −½A /jjo£»« ¥�Be xp±«C ™½o‡ pA »¯B«pBw ¡®µo— ³¯±¢a ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ ¬BTw°k®µ
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pA An ¨p¿ ºB´L¼UoU ° k�A±› k¯A±U»«º° ¬C tBwAoM ³Ÿ k½Bª¯»« ³ÄAnA ²k¯o¼£xp±«CºAoM An ºk�A±›
ºB´¯BÇ«p ¤±Ç‡ nj ²kÇ{ −¼š¦ÇU KwB®Ç« ºBµnBT—n ²k®µj¬Bz¯ ²k{ ³Ti±«C K§B†« /jo¼¢M ³T{m£
BµnBT—n y½Bª¯ ³ā¦M ,Bµ¬±«pC ° Bµ»¯Ao®hw ¥«B{ B´®U³¯ »{p±«C ³Mo\U ¥Ÿ Ao½p ,k{BM»« nBª�TwA
° ¬jn±i Am“ c¼d� x°n ,�ƒA±U ,»wB®{S›° ³¦ª] pA ³¯Ap°n ºBµnBT—n ™½o‡ pA KwB®« ¬BMp °

(12)/k{BM»« ºnA±wKwA
RBvw±Ç« −½A /j±M k®µA±i oªY»M »{p±«C ºB´{ÀU »¯B«pBw o¼¼’U ¬°kM ,Rn±�−½A nj

/k®½Bª¯»« −¼�« An ¬B{j±i jAo—A nBT—n ° S¼~h{ ° …MA°n ° ¥’{ ³Ÿ k®Tvµ

9Ç1 ºjn±« ³�§B†«
¤k« �¼®¼¦Ÿ

S½Bªe KvŸ »Q nj ,»�±~i »£jA±¯Bi ºq½n³«B¯oM ¬B«pBw �½ , (VDA) A±£ An° »wB®{S¼�ª] −ª\¯A
K¯B] pA »£jA±¯Bi ºq½n³«B¯oM ¥®woQ ºAoM »{p±«C ¥d« ° ¤k« »£jA±¯Bi ºq½n³«B¯oM �¼®¼¦Ÿ �½ ºAoM
/k¼µj»« nAo› ³]±U jn±« ºnAm£³½B«ow ºAoM An −ª\¯A SwA±inj ,±v¯±§C oTŸj ,Bª{ /SwA S{Ak´MRnAp°
³¯BhÇUnAp° −Ç½A /SwA »£jA±¯Bi ºq½n³«B¯oM RB«ki ³ÄAnA ºAoM ³¼§°A ¤B¯BŸ Á±�A S{Ak´M RnAp°
ºq½n³«B¯oÇM RB«ki o~� nj j°kd« ¬B«p �½ nj B´¯C pA »ª¼¯ HL½ošU ³Ÿ ,SwA »T{Ak´M qŸo« 238 ºAnAj
¬C³M o¼š— ¬B¯p K¦“A ³ao£ A ,k{BM»« ¬B¢ªµ nB¼TiA nj ¬C RB«ki /k®½Bª¯»« ³ÄAnA An (²jA±¯Bi ©¼Š®U) ²jA±¯Bi
ºAnAj Bµ�¼®¼¦ÇŸ /k¯joŸ»Ç« ³�]Ao« »�±~i ºBµoTŸj³M oTz¼M ¿BM ° …w±T« RBšL‡ ° k¯j±ª¯»« ³�]Ao«
nB¼TÇiA nj ¬B¯p ³®½B�« ºAoM »ªŸ ²k¼{±Q |±~h« ¥d« /k¯j±M •¼XŸ oµB‹ ºAnAj B«A J±i ºB´¯BªTiBw
B´¯C º±¢T–£ ° ³LeB~« ,²°À�M /j±M ²kz¯ ³T—o£ oŠ¯nj n±Š®« −½A ºAoM »�±~h« ¥d« ³¯±¢`¼µ Ao½p ,j±M

/k{»« ²k¼®{ ,k®T{Aj nAo› nBŠT¯A ˜B‡A nj ³Ÿ ¬Ao¢½j …w±U ¬AnBTwoQ BM
qŸoÇ« ³¯±¢`¼Çµ ºAnAj A±Ç£ An° ,j±ªÇ¯ ³ÇÄAnA An ²jA±¯BÇi ©¼Š®ÇU nBM −¼§°A ºAoM ³¯BhUnAp° ³Ÿ»«B¢®µ
¥½BªU ¨k� ¥¼§j³M /k¯k{»« ²jBTwo— n°B\« n±zŸ³M ºA³T–µ 2Ç1 »{p±«C ³«B¯oM ºAoM ¥®woQ /j±L¯ »{p±«C
BÇM ºA³T–Çµ�½ ²n°j �½ ¥«BÇ{ ³ÇŸ ,An xj±Çi »{p±«C³«B¯oÇM ³¯BhÇÇUnAp° ,Bµ³®½qÇÇµ ³¯±¢®ÇÇ½A Zoi³ÇÇM
²j±ÇM »¦ªÇ� ºB´{p±Ç«C ° »¢¦«BÇe pA ºo¼£±¦] ºB´{°n ° ²jA±¯Bi ©¼Š®U ³–v¦— jn±« nj »½Bµ»¯Ao®hw

/j±ª¯ nAo›oM
¬A±®�³M /k®Tvµ ³]A±« »�Bi RÀāz« BM �¼®¼¦Ÿ ºBµnBŸ /j±L¯ nB¼TiA nj ºk½k] ²n°j ³¯±¢`¼µ
k®½Bª¯»« RnjBL« ºq¼a −¼®a³M ³Ÿ ³Twj ¬C ° k®®Ÿ»ª¯ nBŸ ²k{ −¼¼�U RB�Bw ™L‡oM ³z¼ªµ BµoTŸj ¤BX«
»µBÇ£ C IUDpA ²jB–TÇwA x°n pA B´Ç¯C K¦Ç“A /k®Tvµ S�Bw nj jAk�U oŠ¯ pA »‚›B®T« ºBµ²n°Bz« ºAnAj
}hÇz« »M±i³ÇM ¤±ÃÇv« ¥®woQ •½B‹° /k®µj»ª¯ ¨B\¯A An ³¯B¯p »ā{qQ RB®½B�« B´¯C pA »ioM /k¯nAk¯
¬BÇz¯ RBÇ{nAqÇ£ /jnAkÇ¯ j±Ç]° »¯B«pBÇw RnBa ³¯±¢`¼µ ° Sv¼¯ »—BŸ ²pAk¯A³M nB¼TiA �½±–U ,Sv¼¯
¬B¯C ,k¯±{ ³®µoM BU j±{»« ³TwA±i¬B¯p pA ºk®½Cx±iB¯ ¬BMp BM /k¯±{»ª¯ ¬B«nj »M±i³M ¬B¯p ³Ÿ k®µj»«
11å −¼¢¯B¼« n±‡³M ¬B¯p ,o~� ¨B¢®µ³M /k®½Bª¯»« ºnA±i tBveA ³Ÿ k¯o¼£»« nAo› JB†i jn±« ºn±‡
³«B¯oÇM ³¯±¢`¼Çµ /k¯±{»ªÇ¯ ³®½B�Ç« o–¯ 8 −¼¢¯B¼« n±‡³M p°nnj /k®¯B«»« oŠT®« ,oU»¯¿±‡ »µB£ ° ³š¼›j

/jnAk¯ j±]° »{p±«C
²jA±¯Bi ©¼Š®U RB«ki ° œj±Ÿ ,njB« pA »T{Ak´M ºBµSL›Ao« A±£ An° »wB®{S¼�ª] −ª\¯A ”kµ
,ºn°nBÇM jn±Ç« nj ¨p¿ ºBµRn±Çz« −¼®`ªÇµ ° ¨p¿ ºB´Ç{°n ŒA±Ç¯A /k{BM»Ç« ³�«B] …w±T« RBšL‡³M
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nAo›oÇM ¥®woÇQ ºAoM »ā{qQ ° ²jA±¯Bi ©¼Š®U jn±« nj ²n°j 28 ¤Bw oµ nj /jjo£»« ³ÄAnA ²o¼“ ° S{Ak´M
−¼M …MA°n ,”o‡�½ pA ¬BwB®{³�«B] ° RB¼´§A −¼~~hT« ,Bµ”±v¦¼— ¥«B{ »�BªT]A RB‡BLUnA /jjo£»«
�¼®¼¦Ÿ nj »µ°o£ …MA°n ° Swjo½p »TwoQow ºAoM S¼wBve xp±«C S½B´¯nj ° o¢½j ”o‡ pA ¥®woQ

/k®µj ¨B\¯A ¬AnBª¼M º°n oM An ¨p¿ RBš¼šdU BU k¯nAj ²pB]A Bµ²B¢z¯Aj ¬B½±\z¯Aj /k{BM»«
»{p±Ç«C ³¯±Ç¢a ?j±ª¯ jn An ¬C ?joŸ oŠ¯k½k\U ?joŸ S½Bªe −ª\¯A jB´®z¼Q −½A pA ¬A±U»« B½C

1. Source:FrancesKortenandDavidKorten,Casebook in Family Planning Management (ChestnutHill,
MA: PathfinderFund,1977). Condensedand reprintedwith permissionfrom the PathfinderFund.

1?SwA pB¼¯ jn±«

»¯B«pBw o¼¼’U
/k{BM»« ,k®Tvµ AnBŸ ° oY±« S«±āe »Q nj ³Ÿ ³Twj ¬C ºAoM ³Tw±¼Q S¼§B�— �½ ¬B«pBw k½k\U
JBve³ÇM ,»T§°j ºB´v¯ArC nj |±~hM ,RB¼e k½k\U �½ ¬A±®�³M ¬B«pBw k½k\U ,»¦Ÿ oŠ¯pA

2. PhilipSelznick

° Sze°> pA ±¦ªÇ« ¬B«pBÇw k½k\ÇU ³ÇŸ S{Aj nB´Ç‹A 2�¼¯q¦w O¼¦— ,¥L› ³µj −½k®a /k½C»«
[½BT¯ BM B´¯C RB½oŠ¯ ° •¦Th« ºA³—oe ºBµ²°o£ ºAoM ³z¼ªµ ¬B«pBw k½k\U /SwA (13)<S�o—

/SwA ²j±M ²Aoªµ »wB¼w
nj ,²j±M Ap¥āz« nB¼vM K¦“A Bµ»wAoŸ°n±M /k¯nAj j±]° ¬B«pBw RAo¼¼’U pA ºnB¼vM ŒA±¯A
An KUAo«³¦v¦w Bµ¨o—n ,k®µj»« yµBŸ An ºo¼£©¼ª~U S¼–¼Ÿ ° k¯n°C»« j±]°³M ¤ÀTiA „BLUnA
Bµ³®½qÇµ ”oÇ� qŸoªÇU ¨k� W�BM Bµ¨o—n ,SwA qŸoªT« Rk{³M �MB®« ”o� /k®µj»« xoTv£
ºpBMm“BÇŸ yµBÇŸ K]±Ç« RBeÀÇ�A ,j±{»« ¬B®ŸnBŸ ºAoM ¥āz« K]±« ºpBMm“BŸ /k¯±{»«
¬B¯C yµBŸ ° ¬k{ oU²jBw W�BM RBeÀ�A ;k¯±{»« B´T¼§B�— ¬k{ oYA»M W�BM −¼¯A±› /k¯jo£»«
/k¯jo£»Ç« RnkÇ› �½p±U −T—B½³�w±U K]±« RBeÀ�A ;k{BM»« qŸoªT« ºo¼£©¼ª~U /k¯±{»«
y½Aq—A K]±« RBeÀ�A ° k½C»« JBve³M o†i �½ »¯B«pBw ºBµS½n±«B« ºAoM ºjo— SMB›n
ºBÇµ¨q¼¯Bā« SwA »¯B«pBw RÀāz« BM o¼£nj ³Ÿ »~h{ ºAoM /k¯±{»« »µ°o£ nBŸ ° ºnBāªµ
B½ y½Aq—A ¤oT®Ÿ »Tv½BM B½C /k®Tvµ ¤oT®Ÿ o«A BM „BLUnA nj B´¯C pA ºnB¼vM ³Ÿ ,k¯nAj j±]° ºnB¼vM

?j±{ pB“C B\Ÿ pA »Tv½BM ¤oT®Ÿ ?³¯±¢a ° kMB½ yµBŸ
An »T«±āe n±«A ¥Ÿ ,²jn°C ¥ª�³M An »wBwA RBeÀ�A ¤ÀšTwA pA uQ B´T«±āe pA »ioM
n±Ç«A »wB¼w ¤oT®Ÿ »Q nj o¢½j »ioM /k¯A²jAj jk\« qŸoªU ¬C³M B½ ²jn°Cnj qŸoªT«o¼“ Rn±�³M
ºnAo›oM ° BµnBTiBw −TiBw »š†®« n±Š®«³M ,B´v¯ArC −¼M ºB´T¼§B�— ¬B«pBw k½k\U /k¯A²k«CoM ºnAjA
/SwA »§±ª�« o«A�½ ,k®Tv¼¯ c¼d� ºBµ³«B¯oMºAnAj ³Ÿ »½B´v¯ArC ° Bµ³¯BhUnAp° nj k½k] ¤±�A
³µj oiA°A nj ;SwA ²jAj ¨B¯ o¼¼’U nBM Szµ ²kdT« R¿B½A »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC ,¤BX« ¬A±®�³M
»¦iAj ºB´¯B«pBw k½k\U ³\¼T¯ (14)/k¯jB´¯ ¬C oM An ³�w±U ºnBāªµ ²nAjA ¨B¯ ¬BL¦‡bÀ�A ,198å
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»¦iAj −–¦U ºBµBª®µAn j±]° ° BµAowow nj j±]±« ºnAjA ¬Bª¦L« ¥«B{ noā« ºB´§BšT¯A ° ³Tw±¼Q
/SwA ²j±M

9Ç2 ºjn±« ³�§B†«
(RATI) ¬BTv¼QAn »¦« xp±«C ³vw±«

,AoTŸj œnk« BM »ª¦� S½o½k« ³®¼«p nj ²k½jxp±«C }h{ �½ ,¬BTv¼QAn »¦« xp±«C ³vw±« o½k« Bª{
n±‚e ºAoM KwB®« ¥d« �½ ° ²k{ �›A° ShT½BQ pA n°j³M �®i ° �–Uo« ºBµ−¼«pow nj ³vw±« /k¼Tvµ
B\Ç¯C nj ³T–Çµy{ ²n°j nj •¦ThÇ« ¬B£k¯o¼£xp±«C ,¤ÀšTwA ¨B¢®µ³M /k{BM»« …w±T« ° k{nA ¬Ao½k«
»]nBi ³½B«ow pA ,»]nBi ¬AjBTwA ¨AkhTwA ° ¥Tµ RÀ¼´vU ³¦ª]pA ,³vw±« −TiBw ºAoM /k®T—B½ n±‚e

/k{ ³T—o£ nBŸ³M ³¯BhUnAp° ³®½qµ�ªŸ ,¤Bw nj ²k®®ŸSŸo{ 2åå ¥›Ake SŸo{ ºAoM /k½jo£ ²jB–TwA
−Ç½A S½BªÇe oŠÇ¯pA ¬BTv¼ÇQAn ºqŸoÇ« S«±āe ,k{ �†› xp±«C ºAoM »]nBi �ªŸ ³Ÿ »«B¢®µ
¬B£k¯o¼£xp±Ç«C ¥«BÇŸ ºBµ³½o´Ç{ SiAjoQ³M »¦½BªU ³¯BhUnAp° RB«Bš« /S—o£ nAo› nBz— SdU ³vw±«
BM) Bª{ ,o½k« ¬A±®�³M /k¯j±M k½joU ºAnAj »{p±«C »µjpBM jn±« nj ¬B£k¯o¼£xp±«C j±i ,²°À�M /k®T{Ak¯
nBÇŸ ³ÇM An ¥«BÇŸ ³vw±Ç« ²n°j �½ ³Ÿ k½pBw n±L\« An k½k] S½o½k« ³¼¦Ÿ BU k½j±ª¯ »�w (S¼š—±« ¨k�
¨±´–« pA �¼§±Lªw Rn±�³M ¬B¢ªµ ,j±]° −½A BM /k½A²joā¯ KvŸAn »T½Bªe ³¯±¢`¼µ Bª{ ¬±®ŸBU /k¯o¼¢M

?jo¼¢M nAo› ¬C ¥MBš«nj SwA −āª« »vŸ ³a /k®½Bª¯»« S½Bªe xp±«C
²o´M ¬BUj±i º¿BM »{p±«C S¼�›±« pA ° k¼®Ÿ»« S—B½nj An »´]±U¥MB› ˜±še Bª{ o½k« ¬A±®�³M
»¦« »{p±«C ³vw±« ¬AjBTwA ˜±še Ao½p ,SwA ²j±M ¥āz« k½k] ¬AjBTwA ¨AkhTwA o¼iAºB´§Bw nj /k½oM»«
¥¼ÇāzU ºA³Mo\U»ÇM ° ¬A±Ç] ¬B£k®µjxp±«C An Bª{ ¬B®ŸnBŸ ,³\¼T¯nj /SwA ²j±L¯ ³]±U K§B] ¬BTv¼QAn
/kÇ¯A²k¼Çwn Z°A³ÇM RÀÇāz« ¬AodM ¨B¢®µ³M Go¼iA /k®½Bª¯»« »¯Ao®hw »ª¦� S½o½k« ²nBMnj ³Ÿ k®µj»«
¬B£k¯o¼£xp±«C ³ao£ A /k¯jn°C ¥ª�³M ³vw±« pA An ºkM »MB½pnA ,¨±w ²jn ¬Ao½k« ¥«B{ ,tÀŸ −¼ªµk–µ
An ºoTªŸ ˜±še ³Ÿ) ³vw±« ¬AjBTwA o¢½j BM BØ«A ,k¯j±M ²k¯Bª¼›BM »]nBi jBTwA °j BM ºA³¯BMj±« nBT—n ºAnAj
¬AjBTÇwA ³ÇŸ k®T–£»Ç« ¬B£k¯o¼£xp±Ç«C /k¯j±L¯ nBT—n −¼®a ºAnAj (k¯joŸ»« S—B½nj ¬Ao½k« −½A³M SLv¯

/j±M ³z¼ªµ pA oUkM jBTwA »e°n S¼�ƒ° /k®Tv¼¯ ²jB–TwA ¥MB› »ÄBā½o«C y¯Aj ¬°kM S½o½k«
JB®T]A ºAoM k¼vM±w S—B½nj jn±« nj BU k½A²j±ª¯ SŸo{ ³v¦] �½ nj »ª½Aj »z®« ° o½p° BM Bª{
¥MBšÇ« nj BªÇ{ ³vw±Ç« ¬k{»wB¼w pA toU ¥¼§j³M /k½pAjoPM WdM³M ³vw±« Œ±›±§AK½o› ³]j±M ovŸ pA
¬BUj±i S½o½k« ¨±¦� ° ºA³—oe xp±«C BU k½A²joŸ »�w Bª{ /k½A²joŸ S«°Bš«»Un±z« ³T¼ªŸ �½ u¼wBU
³®¼MBŸ RB«Bš« pA »ioM ³ao£ A /kµj ³«AjA xj±i RB¼e³M ³vw±« BU k½nAj xÀU j±]° −½A BM ,k¼®Ÿ ‰–e An
»UB¼¦ª� ¬B®ŸnBŸ ºAoM ²BU±Ÿ ºBµ²n°j ³Ÿ k¼®Ÿ»« oā— Bª{ ,k¯A²joŸ jB´®z¼Q An ºk½k] »{p±«C ºBµ³«B¯oM
¥d« �½ nj ¬B¯p ° ¬Ajo« ºBµ²°o£ −T—o£ nAo› ,²°À�M /jjo£»« ³vw±« s¼TwoQ yµBŸ K]±« Bµ²p±e nj
RB�ÀÇÇ‡A ºn°C�ªÇÇ] BÇÇM „BLÇÇUnA nj An »¯±¼v¼ªÇÇŸ ºq½n³«B¯oÇÇM oÇÇ½p° /j±ÇÇM kÇÇµA±ÇÇÇi KwB®«BÇÇÇÇ¯
³Ça ¬BTv¼QAn »¦« xp±«C ³vw±« ºAoM /k¼®ā¯ SŸo{ ¬C nj BU k½A³T—o£ ©¼ª~U Bª{ B«A ,SwA ²jAj K¼UoU

1. Source: Adapted from Bernard Schaffer, ed., Administr a tive Tra ining and Development: A
Comparative Study of East Africa, Zambia, Pakistan, and India (New York:Praeger,1974), pp. 399ff.

1?kT—A»« »›B–UA
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Øke pA y¼M ¤oT®Ÿ
¤kÇ« ¤BXÇ« −½oU−Ç{°n /k{BM»« jBv— BM „BLUnA nj »µA±h§j ºBµjoā¦ª� yµBŸ ¤oT®Ÿ pA ”kµ
ºBµn±zŸ pA ºnB¼vM ° B¼wC J±®] nj »wAoŸ°n±M ºAoM An ¨p¿ tBwA ³Ÿ SwA B¼¯BT½oM »UAoª�Tv«
�½ nj RB¼§BÇ« ºn°C�ª] ° ©Š¯ jB\½A ºAoM ºqŸo« S½n±«B« �½ nj /jn°C»« j±]°³M »½Bš½o—C
An ¬B{j±Çi jBªTÇ�A ¨kÇ� BÇ«A ,k®Tvµ ³TvMA° ºk®µ ¬BTwjo½p³M »UAoª�Tv« RB«Bš« ,�¼w° ³š†®«

(15)/k®µj»« nAo› ¤oT®Ÿ SdU RnBŠ¯ ° ³šMBw ‰–e ,c¼d� −¼¯A±› ™½o‡pA ¬BTwjo½p ³¯±¢®½A³M
ºnB~d¯A RB«ki ²k®®Ÿ−¼«BU �½ S§°j K¦“A /SwA o½mQB¯JB®T]A �¼�LU j±]° −½A BM B«A
³ÇŸ k®½BªÇ¯ ºn°C�ª] An ºq¼a BU kµj»« ²pB]A xj±i −¼¦«B�³M ³Ÿ ,SwA k¼vM±w ²k®®Ÿ ³ÄAnA °
pA �¯BÇ« ²q¼¢¯A j±]° ¨k� ° ©Ÿ ºBµ˜±še /k®«B¯»« <²nB]A> An ¬C ºjB~T›A −¼~~hT« pA »ioM
³®½qµ Ao½p k®®Ÿ»« ŒB®T«A Bµ³¯BipA k½jpBM pA ³Ÿ ºpn°BzŸ −¼]°o«k®¯B« ,j±{»« ¤±L› ¥MB› joā¦ª�
»wB¼w S½±šU ºAoM ²An �½ ¬A±®�³M An jBv— Bµ©½rn pA »ioM /SwA ¬B{j±i ²k´�oM ¤BšT¯A ° ¥š¯

(16)/k®½Bª¯»« ¥ªdU
jnB¢T¼¦Ÿ RoM°n ,B¼wC J±®] ° ˜o{ nj n±zŸ 5 jn±« nj ºA³v½Bš« ¥¼¦dU ° ³½q\U �½ nj
n±‡³M (17)/k½Bª¯»« ²nB{A k¯A³T—o£ nBŸ ³M jBv— ¤oT®Ÿ ºAoM Bµn±zŸ ¬C RB«Bš« ³Ÿ »T›±« ºB´{°n³M

:S—o£ oŠ¯nj ¬A±U»« An o½p RB«Ak›A ,»¦Ÿ
Ç»½B¯A±U ° S›Ak� tBwAoM ºo¼£nBŸ ³M
ÇjBv—³ÇM ³ÇŸ »½B´Ç¯C ºAoÇM xAjBÇQ ,¤BXÇ« ¬A±®�³M) jBv— BM „BLUnA nj Bµ³¼L®U ° B´{AjBQ o¼¼’U

/(B´¯C »½Bª®µAn ° ³¼L®U y½Aq—A ,k¯nAm£»« x±Qow
ÇºAoÇM »wnpBÇM ºBµ©Tv¼Çw ,¤BXÇ« ¬A±®�³ÇM) jBÇv— •ÇzŸ ºAoÇM ³Ç¯AjBTÇwA ºB´Ç{°n jB\½A

/(²o¼“ ° œnAk«
Ç(»›ÀiA −¼¯A±› ,xp±«C ¤BX« ¬A±®�³M) S¼�ƒ° o¼¼’U

²jB–TÇwA nBā¼ÇM »¦dÇ« jAoÇ—A ºAoÇM oTz¼M nBŸ jB\½A ºAoM ¤oT®Ÿ ºsUAoTwA pA ,jBv— oM ²°À�
2å B½ 1å BU ³T–µ nj nBM −½k®a Rn±�³M ¤pB®« pA k½jpBM ³Ÿ k®µj»« ¬Bz¯ jk�T« RBš¼šdU /j±{»«
/k¯pAjoQ»« nBŸ ³M ºj°kd«»TwoQow SdU»¦d« ¬B®ŸnBŸ /jo½mQ»« ¨B\¯A Bš½o—C ˜o{ nj ²B« nj nBM
¬AnBāªÇµ pA An ¨p¿ ºB´TwB¼Çw ° B´Ç{°n S�ow³ÇM ºpn°BÇzŸ [½°oÇU ¬BTwoQow ,¬BTw°k®µ nj
° ³]±U ¥MB› ºjApC ºAnAj ³Ÿ kMB½»«nj ºj°p³M ºpn°BzŸ [½°oU SwoQow /k¯o¼£»« jB½ ¬B{j±i

(18)/jnAj nB¼TiA nj ©Ÿ ¤±Q S—B½nj ° ¬joŸnBŸ pA JB®T]A ºAoM ºnB¼vM �MB®«
»�Bi ºB´{°n ,»v½±¯xnAq£ ™½o‡ pA B´¯C ¨B\¯A ¤oT®Ÿ ° ºnBŸ nBM −TiBw }hz« ºAoM
»Tv½BM »¦d« −¼]°o« /k{BM»« J±i¤BX« �½ ºpn°BzŸ nj k½jpBM °xp±«C ©Tv¼w /k¯nAj j±]°
ºk�M »§BªTeA k½jpBM ºAoM BU k®®Ÿ SLY |±~h« oT—j �½ nj An ¬B{j±i ºBµk½jpBM ° B´UB›À«
º°n oM »¢¯n ºBµ¥¼v®TwA »½BTw°n S{Ak´M ¬B®ŸnBŸ ,¤BP¯ nj /jo¼¢M nAo› ¬BTwoQow ²jB–TwA jn±«
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<nA±Ç½j º°n ¬B£k®v½±Ç¯> An jAoÇ—A −Ç½A Bµ»½BTÇw°n /k¯j±ª¯»Ç« ¾B‚Ç«A ° ºnAm£g½nBÇU An nA±Ç½j
³Ÿ k¯j±ª¯»« ¤AÆw Rnk¯³M ° k¯joŸ»« ¾B‚«A An Bµ¥¼v®TwA ° ²k«C ¥d«³M …š— B´¯C Ao½p ,k¯k¼«B¯»«
o£nBÇŸ (19)/kÇ¯jAj»Ç« ¨B\¯A An ¬BŸj±Ÿ jn±« nj ¨p¿ ºB´TL›Ao« oTªŸ B½ ° ³¯ B½ SwA nBª¼M »vŸ B½C
”kÇµ ° −¼Ç¯A±Ç› RBÇ›°A »µB£ /k®Ÿ»« Ak¼Q �–¯³M −¼¯A±› ¬joŸ −¼½BQ ° ¿BM ºAoM An »µAn oŠ¯jn±«
k½oÇi ºAoÇM ¨p¿ ¾B‚Ç«A 19 ³¦¼w°³ÇM ºpn°BzŸ −¼]°o« ³®¼£ nj /k¯p»« ³Moƒ o£nBŸ ³M ¬B«pBw

(2å)/k¯k«Cnj ±¯Ap³M ³�nq« R¿CnAqMA
ºBµ³«B¯oM nj /jnAj j±]° k½k] S½o½k« ºBµ¥ā{ BM y½B«pC ¬Bā«A ¥šTv« ºBµ²r°oQ nj
¬B®ŸnBŸ ³M ³Ÿ »–¦Th« ™‡B®« nj ¡®µBªµ ºB´{ÀU BM ,K§B] xÀU �½ B¼®Ÿ |Bi »½BTw°n ³�w±U

1. RobertChambers 2. Louis Picard

ºAoÇM 1poLªa RoM°n ³Ÿ SwA »UnBL� <»½o«B¯ ¬Ajo« S½o½k«> (21)/jBT—A ˜B–UA ,j±M »āT« »¦d«
»—BŸ S½Bªe ,kepA y¼M »v½±¯xnAq£ ,−¼¯A±› pA ³Ÿ)Swjn°j ¬B®ŸnBŸ −½A x°n nj ¨o—nc½ozU
ºq½n³«B¯oMS½o½k« ©Tv¼w /joM»« nBŸ ³M (k®Tvµ n°j³M ¥šTv« »TwoQow °|Bi jnA±« ºB®XTwA³M
RBv¦Ç] uPÇw ,jAj yµBŸ An RB{nAq£ ° RB�À‡A ºAoM SwA±inj ©Tv¼w −½A / (PIM) Ao]A °
WdM³M ¤±š�« ”AkµA ° ¬B{j±i ºBµpB¼¯ ,B´T¼§B�— jn±« nj ¬B®ŸnBŸ ¬C nj ³Ÿ joŸ nAo›oM An ºA³¯B¼µB«
BM ¬A±U»« An S—oz¼Q ³¼¦Ÿ ¬Cnj ³Ÿ ,RB¼¦ª� ˜B‡A �½ nj ²B¼w³ThU pA noā« ²jB–TwA BM /k®TiAjoQ»«
˜B–ÇUA ,•¦ThÇ« ºBµ³¯BhUnAp° nj ,•¦Th« b±†w nj ¬B®ŸnBŸ −¼M „BLUnA ,joŸ }hz« ²B¢¯ �½
:k¯j±ª¯S—B½nj o½p jnA±« pA »MBhT¯A Rn±�³M An RB½oŠ¯ Ao]A °ºq½n³«B¯oMS½o½k« ¬BeAo‡ /jBT—A
¬k¼wn ºAoM »Tv½BM»« ³Ÿ ¨p¿ ºB´«k›³M „±Mo« tBve ºB´eo‡ pA ° ”AkµA oµ pA S½o½k« pA
ºAoM |±~hM ,j°kd« ¬B«p �½ ºAoM ³Ÿ ,ºq§B« q«o› JBTŸ ©Tv¼w pA ° k¯±{ ³T{AjoM ”AkµA³M

/j±M ™—±« ,¬BªTiBw ¥X« »¦d« ºB´T¼§B�—

¤oT®Ÿ xoTv£ ° qŸoªU ¨k�
° ºo¼£©¼ª~U j±L´M ºAoM x°n �½ ¬A±®�³M ºnBTiBw ºBµ¨o—n pA »ioM ,¤oT®Ÿ y½Aq—A ºB]³M
pA qŸoªÇU ¨k� /k®MB½»« xoTv£ •¦Th« RBvw±« B½ oU−¼½BQ b±†w nj S½o½k« oTz¼M S—oz¼Q
oU¤±ª�Ç« ,B¼Ç¯Aq¯BÇU nj ²k{¨B\Ç¯A ºB´{ÀU k®¯B« ,»¦d« b±†w³M nB¼TiA ° Rnk› xoTv£ ™½o‡

/SwA ²jB´¯ nB®Ÿ ³M An »wAoŸ°n±M nj ³›À� ° JBhT¯A ³¦Ãv« ³Ÿ SwB´Uk« B¼¯Aq¯BU ºoLµn /k{BM»«
/j±M ,S½o½k« oM oU¥«BŸ»wB¼w ¤oT®Ÿ BM ,B´zhM °™‡B®«³M Rnk› ¤BšT¯A qŸoªU ¨k� pA ”kµ
Rnk› BU j±ª¯ »�w oTªŸ ,xj±i ºA³š†®« »wB¼w −¼M±~®« BM ,SwB½n ©Tv¼w ,j±i S¼¯ ©“o¼¦�
oŠÇ¯pA ³�w±U ¬Ao½k« /kµj yµBŸ ,k¯j±M ¿BMSwj ºAnAj ³�w±U ºBµ³T¼ªŸ nj ³Ÿ An »½B´UAoŸ°n±M
BÇµ¬C BÇM 2jnBā¼Qq½±§ ³Ÿ »¯Ao½k« pA »ioM /k¯j±M ¥āz« ºAnAj ¬B{j±i ºBµ³¯BhUnAp° nj „BLUnA
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° nBā—A S�ow³M Sv¯A±T¯ »¦Ÿ ¤oT®Ÿ ³½oŠ¯ /k¯j±M −¼MkM ° [¼£ o¼¼’U ³¼¦Ÿ jn±« nj ,j±ª¯ ³LeB~«
S—C �½ B« ºAoM SwA −āª« »wB¼w jAo—A> :yhM tk®´« �½ jBšT�A³M /kµj o¼¼’U An ¨jo« nBT—n
�›A±« nj B´¯C /k®½Bª¯ �ªŸ B«³M n±«A ¨B\¯A nj k®¯A±U»« B´¯C /k®{BM k¼–« k®¯A±U»« q¼¯ »µB£ BØ«A k®{BM
° ¬AnAkªTwB¼Çw jn±Ç« nj oÇ¢½j ºA³š†®« ¨Bš« �½ j±]° −½A BM </k®Tvµ »wB¼w l±–¯ ºAnAj ¨°q§

1. Ujamaa 2. Mwongozo 3. R.H.Baguma

:k½Bª¯»« nB´‹A ³¯±¢®½A k®½Bª¯»« k½jpBM 1B«B]±½ ºBµBTw°n pA ³Ÿ »¯Ao½k«
¬C³M q¼¯ ÂL› ³Ÿ k®½Bª¯»« SLd� ºjnA±« nj K¦“A /k®Tvµ »¯¿±‡ ºBµ»¯Ao®hw ºAnAj B´¯C
SzŸ ¬B{j±i ŒnAq« nj ° k®®Ÿ nBŸ Shw BU j±{»« ³TwA±i ³z¼ªµ ¬B¯Bšµj pA /SwA ²k{ ²nB{A
B´®U /j±{»« ¨B\¯A Bµ¬C ¬BTwjo½p …w±U ºnAjA nBŸ /k¯nAk¯ An »eo‡ _¼µ ¬B{j±i B´¯C B«A /k®½Bª¯

/SwA »T§°j ºBµ¥¼L«±UA BM »£k®¯An ° ¬k{ nA±w B´¯C nBŸ
¬A±®�³ÇM ³ÇŸ ,kµkÇM yµBŸ nBŸ ¥d« nj An ºoUoM ° SwB½n ³¦Ãv« BU joŸ xÀU q¼¯ B¼¯Aq¯BU
ºA²kª� ”AkµA pA An »¯Bv¯A …MA°n ° ºoMAoM ,¬B®ŸnBŸ ºnBāªµ /k{ ³TiB®{ 2°p±¢¯°±« ºBµ¨o—n
¬Ao½kÇ« ° ¬B®ŸnBÇŸ −¼ÇM ³�Ç]AoÇ« ³\¼TÇ¯nj /k¯joŸ»Ç« S¼§B�Ç— ¬C S´Ç] nj ¬BL¦‡bÀÇ�A ³Ÿ j±M
−¼®a> ³Ÿ jo¼£»« ³\¼T¯ ¬k½Bµ ¬An±£ /k½jo£»« ³]A±« j±Ÿn BM BµnBŸ ºnB\U yhM nj ° ³T—B½y½Aq—A
¬Bā«A ³Ÿ k®T—B½ y½Aq—A nkš¯C BµBƒBšU Ao½p k½jo£ »¯B«pBw S½o½k« ¬k{ −āª«o¼“ W�BM ºq¼a
3B«±¢M /^A/nC o¢½j »®½q¢½B] S¼�›±«�½ nj </k½jo£ −āª«o¼“ k¼§±U ¥�A BM B´¯C −TiBw ²jn°CoM

(23)/k¯Aj»« »{p±«C ¬Ao½k«³M ³]±U ¨k� oYA nj An °p±¢¯°±« Svā{
SLÇv¯ B´Ç¯C j±Çi S¼§±ÃÇv« ° kÇ«Cnj BÇM »¦dÇ« RB«Bš«³M An Rnk› −¼®`ªµ qŸoªU ¨k�
‰–e ° �ª] nB¼TiA 1971 ¤Bw nj »¦d« ²nAjA ¬±¯B› �½ »‡ ,B®“ nj /k½Bª¯»« ¤±d« ,RÀ¼āzU³M
kÇ«Cnj ºn°C�ªÇ] ,xp±«C pA uQ (24)/k½jo£ �½±–U »¦d« ºB´T«±āe³M ³�w±U ºAoM Bµk«Cnj
ºnBāªµ³ÇM oTz¼ÇM ¬B{j±Çi ³š†®Ç« nj oTz¼ÇM ³�w±ÇU ²kµBz« BM ,¨jo« ° S—B½ y½Aq—A S�ow³M

/k®TiAjoQ
¨B\¯A ³�w±U ²nAjA nj ³Ÿ ºn±«A ºAoM k½k] ºB´«B¯ ° ¬B«pBw k½k\U ,k½k] ºB´{°n −½A B½C
,k®MB½»« o¼¼’U ¨°Ak« n±‡³M B´{°n k®Tvµ »®®–U o«A �½ K¦“A B´«B¯ o¼¼’U ?k®Tvµ ¨±´–« ,k¯±{»«
nj o¼¼’U jB\½A ºAoM /S—n ¬B¼« pA Bµ²r°oQ ¬B½BQ �d«³M B¼®Ÿ nj Ao]A ° ºq½n³«B¯oM S½o½k« ©Tv¼w
−T—oÇ£ ²k½jBÇ¯ BÇ½ ©´Ç« jAoÇ—A »®ā{nBÇŸ BM /kT–¼M ºjB½p RB›B–UA »Tv½BM Bµjoā¦ª� ° BµnBŸ ,¨jo«

/k®MB½ ³«AjA ³z¼ªµ k®¯B« k®¯A±U»« »ªwno¼“ ºnBTiBw ºm“BŸ ºBµ¨o—n
ºpBMm“BŸ yµBŸ ° �¼w° KUAo« ³¦v¦w xoTv£ ºAoM ºnBTiBw ¨o—n jn±« nj ™¼šdU �½
Gjk\« KUAo« ³¦v¦w ¤B´¯ ,¬B«p ¤±‡ nj ,³¯±¢a ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ ²kdT« R¿B½A n±zŸ RnAp° nj
ºAoM»š†®« ºB´{°n nj nB¼vM o¼YBUºAnAj j±iºj±i³MnBŸ S¼µB« (26)/jp ³¯A±]ºpBMm“BŸ ° k¼Ä°n
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An »T«±āe »¦d« RAnAjA ºj±ª� ° »š—A Rn±�³M S¼®«A ° RB�À‡A RnAp° /SwA ¨jo«ºB´T¼§B�—
/k½Bª¯»Ç« ¡®µBªÇµ ,k®®Ÿ»Ç« S¼§B�Ç— »Ç]nBÇi ¥ÄBv« BM „BLUnA nj ³Ÿ ºjk�T« ºBµ³¯BhUnAp° BM
nj œoTÇz« S¼ā§B« ° k´�U ,ºnBāªµ ºAoM An »ªŸ �ªŸ ¬C −¼½BQ ° ¿BM pA ¨o—n ³¦eo« ,−¼®a©µ

/j±ª¯ ,RAo¼¼’U
S—o£ Rn±� ºk½k{ nB¼vM RBeÀ�A (27)1966Ç68 ºB´§Bw nj −¼a »¢®µo— JÀš¯A nj
−½A B«A ,k½C JBve³M”Aod¯A�½ ¬A±®�³M ²k®¯A±ioŠ¯ pA −¼a nj »UB›B–UA −¼®a SwA −āª« ³ao£ A
,¨o—n ºAoM ¬k{ ²jB«C ¨B¢®µ³M /SwA ²j±M ¬B´] S¼�ª] ©\®Q�½ BM „BLUnA nj ³Ÿ SwA ºq¼a ¨o—n
,S¼¯−ve ¬°kM ,q’« ¬°kM ,¥L®U ºjAo—A B´¯C ±ÄB« oŠ¯pA /k®T—o£ nAo› jBšT¯A jn±« Rk{³M B´UAoŸ°n±M
¬joÇM ¬B¼Ç« pA ºAoÇM An »¯B«pBÇw ¥ā{ nB´a Sv¼¯±ªŸ Jqe /k¯j±M ²A±ij±i ° S¼§±Ãv« ¬°kM
nAoÇ› »½B\MBÇ] BÇ½ jk\Ç« xp±«C SdU B´UAoŸ°n±M ,k½k{ ºBµSL›Ao« BM /joŸ ³Mo\U »wAoŸ°n±M
,xp±Ç«C ,ºr±§±ÄkÇ½A /k½joÇ£ ¤Bª�A ¬B¯C ²nBMnj joā¦ª� ºBµ»MB½pnA ° ºnBT—n −¼¯A±› ° k®T—o£
nAoÇ› k¼Ÿ BU jn±« k½k] jnAk¯BTwA �½ ¬A±®�³M Bµ²j±U BM jBdUA ° ©Š®« »ā½q¼— nBŸ ,B½n»M RB«ki
nAo› jk\« xp±«C SdU ¬BTwA oµ nj An o–¯ ¬AnAqµ ³wnk« 3ååå ³Ÿ k®¯p»« −¼ªhU −½o‹B¯ /S—o£
° ¥T› »Te ° »¯A°n ° »ā½q¼— ºBµnBz— ¤Bª�A ,ZAoiA K]±« B´v¯ArC nj »¦iAj ºB´½o¼£nj /k¯jAj

/k½jo£ nB¼vM ºBµ»zŸj±i
}hÇz« xnAqÇ£ ºBµ³†ÇMAn BÇM „BLÇUnA nj An »¦ÄBÇv« ºnBTiBÇw ° »¯B«pBÇw ºBµRnBa
²Aoªµ ¬B¯C nBā—A ° ¨jo« nj o¼¼’U BM ³Ÿ ,ºnBTiBw o¼¼’U nj /k®½Bª¯»ª¯ −{°n An ¬C ¥Ÿ B«A ,k®½Bª¯»«

/k¯k{ nAk½kQ k½k] Rn±�³M »ª½k› ºBµnBTiBw ,j±L¯

�½sUAoTwA S½o½k« ° »¯B«pBw ³�w±U
RBvw±Ç« S½±šÇU ¬C pA n±Š®Ç« AkTMA /SwA ²j±M bo†« ³µj −½k®a ºAoM »¯B«pBw ³�w±U RnBL�
° »ÇT§°j ºB´¯B«pBÇw ºAoÇM ²k{ S½±šU S¼—o‹ �½ jB\½A uPw ° B´¯C »¦iAj ºB´{°n ° »T§°j
ºo¼£nBāM ºAoM »¯B«pBw S¼¦MB› j±L´M³M »¯B«pBw ³�w±U ,k½k] nB¼vM o¼v–U �½ nj /j±M »T§°jo¼“

1. ArturoIsrael

S¼ªµA³M 1¥¼ÄAowA °n±UC (28)/jo¼£»« ¨B\¯A •¦Th« ˜o‡³M ³Ÿ ,jjo£»« ˜À‡A »§B« �MB®« ° ¬Bv¯A
�¯BÇM ™¼šdU 175 nj Bµn±TŸ B— −½A pA º° ¥¼¦dU ° ³½q\U /k½Bª¯»« ²nB{A SMB›n ° ³«B¯oM |Bi
¬C pA ”kµ ³Ÿ SwA <�½sUAoTwA S½o½k«> pA ¤°BQ ¥Ä±«Bw c½ozU BM »½BµS´MBz« ºAnAj »¯B´]
”AkµA BM ™MB†« ºsUAoTwAºo¼£¥ā{ :k{BM»« o½p n±TŸ B— nB´a ¬B¼«nj Sš—A±« °xpBw »MB½Swj
S½o½k« ° k½Bª¯ ¥¼´vU An nBŸ ¨B\¯A ° ²j±M ºsUAoTwA BM ™MB†« ³Ÿ »¯B«pBw nBTiBw ,…¼d« ° ³«B¯oM
(29)/…¼dÇ« nj o¼¼’U BM S½±šU ºAoM ¨°Ak« »¢®µBªµ ° nBTiBw ° ºsUAoTwA BM ™MB†« »¦iAj »¦ª�
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1. Paul 2. BruoeJohnston 3. WilliamClark

° ³½q\U (3å)/k{BM»« ¬BTw°k®µ »¦« RB¼®L§ ³�w±U ³«B¯oM 1¤°BQ ™—±« jn±« y{ ºAoM ³¯±ª¯ −½oT´M
¬Ao½kÇ« −¼ÇM »Ç¯°nj …ÇMA°n jn±Ç« nj BÇ«A /jpBw»Ç« −Ç{°n B« ºAoM An »�«B] ¥ÄBv« º° ¥¼¦dU
³Ÿ©¼®Ÿ�oÇ— ©¼Ç¯A±U»ª¯ B« ,²°À�M /©½nAj pB¼¯ ºoTz¼M RB�À‡A³M B« B´¯C ¬BTwjo½p ° �½sUAoTwA
nj ¥¼¦dU ° ³½q\U /k®Tvµ Bµ³«B¯oM jn±« nj ³›À� ° oā— −½oT´M ºAnAj �½sUAoTwA ¬AoLµn ° ¬Ao½k«

/k¯pBw»« −{°n B« ºAoM An g¦U Œ±ƒ±« −½A ²q¼¢¯A jn±«

Bµ²q¼¢¯A o¼¼’U ° }¼hzU
ºAoM /SwA »§B� ¬Bā«A �½ B´®U »¯B«pBw nBTiBw −½oT´M 3œnÀŸ ¨B¼¦½° ° 2¬±Tv¯B]t°oM jBšT�A³M
(31)/k¯o¼Ç¢M RB¼Çe ¨jo« ºB´T¼§B�— ° xÀU ™½o‡ pA »Tv½BM BµnBTiBw ,»½BTw°n ³�w±U³M �ªŸ
° ¬B«pBw k½k\U³M ºq¼a ³a /j±{»« ¬C ¬°nj ¨jo« ° B´¯B«pBw }¼hzU W�BM Bµ²q¼¢¯A}¼hzU
R°B–TÇ« ºBµnBTÇ—n ³Ÿ k®®Ÿ»« nBŸ »½Bµ©Tv¼w ¥iAj nj jAo—A ?kzhM»« S¼�›A° xp±«C ¥ÄBv«
Bµ²q¼¢¯A ¨k� ° Bµ²q¼¢¯A »Tv½BM ,»¯B«pBw RAo¼¼’U}¼hzU n±Š®«³M /k¯±{»« ³¼L®U ° ™½±zU B´¯Cnj

/k¯±{ »MB½pnA ³�w±U ”AkµA³M ³]±UBM Bµ²q¼¢¯A ° ²k{ }hz«
»�Bi »¯B«pBw ¥ÄBv« �½oµ ,k¯±{»« RAo¼¼’U K]±« ³Ÿ k¯nAj j±]°»U°B–T« ºBµ²q¼¢¯A

4. JamesQ.Wilsonand PeterClark 5. StanleyHeginbotham

:pA k®UnBL� ³Ÿ ,k®½Bª¯»« ²nB{A jn±« ³w³M 4œnÀŸ oT¼Q ° ¬±v¦½°/±¼Ÿqª¼] /k¯±{»« W�BM An
−Çve ™½±ÇzU ° »¯B«pBÇw ºBµnBŸ ¨B\¯A ºAoM ²jBw ° �½ow ³¦¼w° �½ ºjB« ºBµ²q¼¢¯A
j±]°³ÇM ¬C ”AkÇµA ° ¬B«pBw³ÇM SLÇv¯ An »ª½Aj k´�U Rnk¯³M j±]° −½A BM B«A ,k{BM»« BµS¼¯
/»�o— ºB½Aq« o¢½j ° �¼—oU ,xAjBQ ,»\½nkU jqªTwj c†w ¥«B{ ³†MAn −½A nj ¤BX« k®a /jn°C»«
ºBµnB¼�« pAo¼“ ºBµnB¼�« ºAnAj ³Ÿ ,»½BµRAoŸ±®āU …w±U K¦“A »T§°j S½o½k« nj jqªTwj c†w
pA An ¬B{j±i ™†®« ¬B«p ¤±‡ nj SwA −āª« B´¯C S¼LXU pA uQ B«A ,jjo£»« −¼¼�U ,k®Tvµ nApBM

/k®µj»« jAo—A³M nBŸ oŠ¯pA An ºjB½p k´�U B«A ,k®µkM Swj
»¦d« ¬B®ŸnBŸ ¬B¼« nj <²k{ ºq½n³«B¯oMy¼Q pA ¤oT®Ÿ > jn±« nj 5¨BU±M −¼¢µ »¦¯BTwA WdM
pA An »¯B«pBÇw ”AkÇµA ¬B®ŸnBŸ −½A /SwA k®«j±w ºBµ²q¼¢¯A ²nBMnj »UB½oŠ¯ ºAnAj ¬BTw°k®µ nj
ºk¯B£ ºBµS®w ° »�BªT]A ³�w±U /k®µj»« nAo› xo½mQ jn±« �½B›° ° Bµ³«B¯oLi ,xp±«C ™½o‡
−½A BM /SwA k®«j±w R¿BªTeA BM y½Ao£ nB´a pA y½Ao£ °j ²k®µj ¬Bz¯ ¬BTw°k®µ »wAoŸ°n±M nj
°»µA±ij±i¬°kMS¼§B�— ,»Twj nBŸ ³M B´¯Cºk¯B£S®w nj »½BTw°n ¬Ao£nBŸ ¬A±®�³M »Te ,j±]°
An ºnBª�TÇwA ° »®Ç½j ³¼ƒo— −½A oU¿BM ° …w±T« c†w ¬BTwoQow /k¯nAm£»« ¨AoTeA »µ°o£ nBŸ
nBÇŸ ¨B\¯A ºAoM oY±« ³¦¼w° B´®U ³Ÿ k¯k¼wn ³\¼T¯ −½A³M ° ³T—o½mQ ¬BTwjo½p K½o— ° »¦L®U ²nBMnj

(35)/k{BM»« k½k´U ° ºo¼£Shw ¬BTwjo½p …w±U
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1. WilsonandClark 2. Tamilnadu

RB´¼L®ÇU /j°qÇ—A 1œnÀÇŸ ° ¬±v¦½° ²q¼¢¯A ³w³M An <nBL]A ° n°p> ³¦Ãv« »Tv½BM B\®½A nj
¤±ª�Ç« ºB´Ç{°n pA (�ª] ¥MBš« nj B½ ºjo— Rn±�³M) o¼šdU ° ZAoiA ,˜±še �†› ºB´¦ā{³M
ºoµB‹ S½Bƒn ©“o¼¦� /jnAj j±]° <ºoLµn> ³¯±¢®½A ºjAkLTwA ºB´¢®µo— nj ,¤Be oµ³M /k®Tvµ
ºoÇ¢½j ˜o‡³ÇM kdT« nBŸ ºBµ²°o£ ,B¼®Ÿ nj »¦®woQ nAkT›A jn±« nj ºpn°BzŸ [½°oU ¬BTwoQow

(36)/k¯j±ª¯ »®ā{nBŸ BµS½n±«B« nj ° ²j±ª¯ j°kd« An »µjpBM
²jB–TwA B´¯B«pBw nj Á±�A ,k¯±{»« ³T—o£ nBŸ ³M o¢½kā½ ˜B–UA³M K¦“A ³Ÿ ,²q¼¢¯A nB´a −½A
¬BÇ¯C ¥MBš« nj ³�w±U ¬B®ŸnBŸ ° ¬Ao½k« ³Ÿ ,³�«B] ¥Ÿ ºAoM SwA −āª« Bµ²q¼¢¯A WdM /k¯±{»«
,RÀ¼āzU³ÇM An B´Ç{AjBÇQ Rnk¯³ÇM »ÇT§°j S½o½kÇ« ,Œ±ª\Ç« nj /k{BLÇ¯ −Ç{°n ,k®Tvµ ¤±Ãv«
nAkTÇ›A pA »�BªTÇ]A RB«kÇi ºBµ¤kÇ« ³¦Ãv« /kµj»« „BLUnA »]nBi ¬B½oTz« ° ¬B£k®®Ÿ”o~«

/j±{»« »{B¯ k¯nAj »¦d« ¬Ao£nBŸ oM ¬B¼½BTw°n ³Ÿ »ŸoTz«
¬B¯C ¥MBš«nj ¬Ao£nBŸ ,k®Tvµ xAjBQ ¬jAj ,»MB½pnA ,JBhT¯A ™e ºAnAj ¬B¼½BTw°n ³Ÿ B\¯C pA
°joÇµnj /k¯o¼¢M oŠ¯nj An S¼v®] B½ ºjAs¯ ¥ÄBv« B½ k®Tvµ ¬joŸnBŸ ºAoM ¨p¿ ºBµ²q¼¢¯A ºAnAj
/k®{BM ³T{Ak¯ An J±i joā¦ª�³M xAjBQ ¬jAj ºAoM ¨p¿ ”B†�¯A ºAnAj SwA −āª« ¬Ao½k« …½Ao{

/jnAj j±]° »ªŸ ¬Bā«A ¬B®ŸnBŸ �¼—oU jn±« nj
/SwA oU¥āz« »Te joā¦ª� c†w −TiBw }hz« ºAoM ³¯B–~®« ³¦¼w° �½ −¼¼�U ³¦Ãv«
¨°j jn±Ç« ³ÇŸ SwA »®¼Ç� ° »®Çµl ºBµn±TŸ B— pA »Tv¼§ ¥«B{ K¦“A joā¦ª� »MB½pnA ºBµ¥ā{
¬joŸ ¥½oTwA jn±« ²B\®Q ,²B« nj k½k] ºnBāªµ jn±« ²j ,¤BX« ¬A±®�³M) SwA −¼¼�U ¥MB› »£jBw³M
o¼Ç£S›° SwA −āª« »MB½pnA ºBµ¥ā{ /(p°n nj »UB�À‡A RnBŸ nAqµ �½ −TiBw jnA° ,²B« nj

/SwA Øke pA y¼M ºpBMm“BŸ RB–½ozU K¦“A ™¼›j nBŸ ºAoM ,k®{BM
²k¯±{»MB½pnA ¥MBš« nj ²k®®Ÿ»MB½pnA Swj nj bÀw �½ ¬A±®�³M k¯A±U»« joā¦ª� »MB½pnA
…w±ÇU ™¼šdÇU �½ nj /k{BÇM t±ā�« ³\¼T¯ ºAnAj SwA −āª« »MB½pnA ³¦eo« ¥Ÿ B«A ,k®Ÿ ¥ª�
pA ¬B®ŸnBÇŸ ,¬BTw°k®Çµ ,2°jB¯¥¼«BÇU S§BÇ½A nj ºpn°BÇzŸ [½°oÇU ¬BTwoQow ° »{p±«C −¼wnpBM
/k®TÇ{Aj Sze° ¬B®ŸnBŸ ©zi pA q¼¯ …w±T« ²jn ¬BTwoQow B«A ,k®T{Aj toU ³¯B«od« RB{nAq£
pA �¼UAoŸ°n±M ºB´¯B«pBw nj Rnk› ¬°kM jAo—A ³Ÿ j±ª¯ W�M ºjn±« nj o½p°oŸ ¥z¼« ,y¼Q ºk®a
oÇ¢½j ºBµ¥dÇ« ° ¬BTw°k®µ BM ³v¯Ao— jn±« nj º° RAnB´‹A /k®®Ÿ»« ²jB–TwA ¬B{j±i �–¯³M ¬C

(33)/jnAj SLwB®«
nAoÇ› »MBÇ½pnA jn±« oTªŸ ¥MBšT« RAo¼¼’U /k{BM»« ¨±´–«B¯ ºBµ»MB½pnA nBT—o£ q¼¯ ±āv¯±½
SLÇv¯ ³Çv¯AoÇ— ³†ÇMAn −Ç½A nj) xnAqÇ£ |Bi ºB´{°n ŒAkMA BM jAo—A pA »ioM −½AoMB®M /k¯o¼£»«

(34)/k®½Bª¯»« ¥e An RÀāz« (SwA oUKwB®« u¼¦¢¯A³M



164

1. SOLIDARYINCENTIVES 2. PERSON- BASED 3. COLLEGIALITY

jB\Ç½A S§q®Ç« ° s¼TwoÇQ ,¨AoTeA ³Ÿ k®Tvµ ºjB«o¼“ ºBµKLv« ° ¥ÄBw° 1º Ø±› ºB´Ÿod«
…MA°n KTā« ³Ÿ SwA ³µj −½k®a ºAoM /kzhM»« ß¾BšUnA An »M±¦†« »�BªT]A RAj°Ao« B½ ° ²j±ª¯
ºB‚— jB\½A nj ¬B®ŸnBŸ ºBµpB¼¯ ° Bµ³TwA±i³M ³]±U ³¯±¢a³Ÿ jnAj−½A oM k¼Ÿ ÑBU S½o½k« nj »¯Bv¯A
²k®®Ÿ ™½±zU k¯A±U»« 2ºn±d« Ç jo—ºnBŸ ºBµ³āL{ nj SŸnBz« /jnAj o¼Y ÑBU ºn°²o´M BM ¨ ÑA±U ºnBŸ
¬B®ŸnBÇŸ ³ÇM ¬Ao½kÇ« ,B´Ç¯C ¥¼ªāU ²An nj y{±Ÿ B½ ,ºjB« ºB´{AjBQ j±L¯ ¬B«p nj /k{BM ²k¯p±«C °
¨BªU ³®½qµ³M j°kd« ¬C ZnBh« /k®µj»« xAjBQ »UB–½ozU ©wAo« nj B´¯C ™½±zU ™½o‡ pA ³Tv]oM
³«B®¼ÇµA±Ç£ S—B½nj pA ³Ÿ »¯BvŸ ºAoM oTz¼M BØ«A ,SwA ©wAo« ºAoM ³—°o~« S›° ° ³«B®¼µA±£ ²k{

/j±{»« ¨BªU ¬Ao£ k¯±{»« t±½ÑB«
³ā¯B®a©Çµ ,jjo£ »®¼MkM K]±« k¯A±U»« ©µ B´›±z« ° B´Ÿod« −½A pA Øke pA y¼M ²jB–TwA
pA S½Bªe³ÇM kÇe pA y¼ÇM ß¾BÇāUA /jjo£»« ºjB« ºB´{AjBQ −½q¢½B] �¼¦Lªw ° »®µl ºB´{AjBQ
³¯BTw°j …MA°n ³Ÿ SwA »¯B«p nj ¬B«pBw »¢Th½n©µnj »®�«³M xq¼¢¯A ºAoM ¬AnBāªµ B½ ¬B®ŸnBŸ
»MB¼Ç{pnA nj ³ā¯B®Ça¬C »UÀÇāz« BM »£jBw −¼ª´M q¼¯ ³Tv]oM jAo—A »ÄBwB®{ /k½Ao£»« ºjow³M
3»ÇÄAo£œnkÇ« oÇM kÇe pA y¼ÇM k¼ÇŸ ÑBÇU ° ,SwA ³Ç]A±Ç« S—oÇ£ nAo› WdM jn±« ¿BM nj joā¦ª�
ºAoM An <»wB¼w ºB´z½Ao£ > ³Ÿ An »®¼a x°n³M nBŸ »µjpB¼T«A ©Tv¼w /j±{»« o\®« »®µly\®w³M

!k¼®Ÿ y½B«pC jo¼£»« oŠ¯nj tnj ºBµtÀŸ nj (RApB¼T«A) B´{AjBQ �½p±U

4. PURPOSIVEINCENTIVES 5. STANLEYHEGINBOTHAM

¨B\Ç¯A J±Çi ºAoÇM �½r±§±Äk½A ° ºA³—oe S½Bƒn tBveA jAo—A³M 4nAjS´] ºB´Ÿod«
»Ç¯°nj ÓBwBÇwA »ÄBµ²q¼Ç¢¯A −¼®Ça /kµj»Ç« k®ªÇ{pnA ºBµKLÇv« jB\½A nj SŸnBz« ° nBŸ ¬jAj
³a o£ A /k¯jo£ K¼wC nBaj B½ ° S½±šU S´] k®¯A±U»« »¯B«pBw R°B–T« …½Ao{ nj BØ«A ,k®{BM»«
° ¿BMS¼–¼Ÿ ,k Ǿ �U BM jAo—A ,SwA ¥āz« »�±®~« y®½q£ nAqMA BM B´¯C SiB®{ B½ ° o¼£S›° B´¯C jB\½A

/k®µj»« ¬Bz¯ ”kµ BM j±i nBŸ nj An B]oMBQ
¬AnAq£nBÇŸ ¬B¼Ç« nj <²kÇ{ ºq½n³«B¯oÇM ¥L› pA ¤oT®Ÿ > jn±« nj 5¨B´UBM −½Bµ »¦¯BTwA WdM
pA An »¯B«pBÇw ”AkÇµA ¬AnAq£nBÇŸ /kµj»« nAo› ³]±U jn±« An nAjS´] ºB´Ÿod« ,k®µ nj »¯Ak¼«
ºjB´Ç¯ ° ³T—o½mÇQ [½°oÇU ²BPw ³¼e°n ºpBw±¯ ºAoM »ÄBµjAk½°n ° ,k½k] ¬BāwA ,xp±«C ™½o‡

6. GANDHIAN

nB´a pA y½Ao£ °j o¢¯B¼M k®µ»wAoŸ°n±M nj 6¬B¼µk¯B£ºBµS®w °»¦d« �«A±] ³�w±U /k¯j±ª¯»«
−®Çw nj BTÇw°n c†w nj ¬B®ŸnBŸ ³ā®½A j±]° BM ×»Te /SwA nAjS´] ºB´Ÿod« ¬Bā«A BM y½Ao£
ºBµ©Tv¼Çw ,k¯j±ÇM ³Ç]A±« ,<»µ°o£ y{±Ÿ ° ºjo—o¼“ ¥ª� ,ºk½nBŸ ºAoM ¨AoTeA> BM ¬B¼µk¯B£
²q¼¢¯A ,xnAq£ −T{±¯ ° −{°n ”AkµA /j±M ²joM ¥¼¦dU An ¬B¯C ¥¼v¯BTQ ke pA y¼M ºnBŸnBM ° ¤oT®Ÿ
BM ¨A±U ,»¯B¼« ° »§B� ¬BTwoQow ///»½BƒnA Ç j±i »½±£y¼Q> jB\½A W�BM ¨B\¯Aow ,²joM ¥¼¦dU An
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oM nBā{C ºA³¯Bz¯ ³Ÿ k½jo£ ¬BTwjo½p ºnBŸ B½n ° »¦L®U ,»½BwC−U jn±« nj ºnBª�TwA ºBµ³¼ƒo—
¬BTwjoÇ½p pA ¬k¼ÇzŸ nBŸ ºAoM oYÆ« ¥ÄBw° B´®U k½k{ ° q¼«Ck½k´U ¬±®— ³Ÿ j±M ¬B¯C ²B£k½j k¼Ä ÑBU

(35)</k{BM»«
An n°p ° nBz— ¥«B� k½BM œnÀŸ ° ¬±v¦½° (nAjS´] ° ,º±› ,ºØjB« ºB´Ÿod«) ¥«B� ³w ³M
jn±« ¬C pA y¼M K¦“A ³Ÿ SwA »®¼�« ºsUAoTwA BØ«A j±{»« ¨BªU ¬Ao£ nB¼vM ³ao£ A ³Ÿ j±ª¯ ³—BƒA q¼¯
,˜±še �†› K§B› nj »½B´¼L®U /k{BM yhMS«Àw BµjB´¯ ³�w±U nj Ó¿BªTeA ³Ÿ jo¼£»« nAo› ²jB–TwA
nj /SwA ¤°AkTÇ« ºB´Ç{°n pA (¬AnBāªµ n±‚e nj B½ ºjo— Rn±�³M) S¯BµA ° o¼šdU ° ,ZAoiA
B½ ° jnAj »–®« JBUpBM ¬C oTz¼M ³ao£ A ,SwA nBŠT¯A ¥MB› <ºoLµn> −¼®a �½ ºjAkLTwA ºB´¢®µo—
³�w±ÇU −¼§±ÃÇv« ºoµBÇ‹ »§B�–Ç¯A ¬jAj nj −ÇU ©“n³ÇM /jjo£»Ç« »½±]¨BšT¯A ue ¬B¼¦“ K]±«
nj ° ²joŸ j°kd« An nBŸ ²jpBM ²k{ ³®¼§ ßA ºnBŸ ºB´µ°o£ ,B¼®Ÿ nj »¦®woQ ºn±UBTā½j³M ºpn°BzŸ
ºnBŸ ºBµkeA° nj �nB�U ³¼L{ ÓÀ«BŸ Ç k¯joŸ»« ºnBāMAoi ° »®ā{nBŸ ºo¢½j ˜o†M S½n±« ÑB«

(36)/»T�®�
B´¯B«pBw nj ÓB�±¯ ,k¯o¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±« »L¼ŸoU Rn±�³M K¦“A ³Ÿ ,œod« nB´a −½A
o£ A) B´¯C»§° ,k®MB¼M ºnBŸSwj An B´¯C pA ©¼šTv« ²jB–TwA SwA −āª« ¬B£k®¯A±i /k¯±{»« �›A° oYÆ«
−¼®a©µ Bµœod« WdM /k®Tvµ »¯B«pBw ºBµ²jB´¯ »UAl ²±]° pA /(k®{BM ©¼šTv« RB›°A »µB£ ©µ
³TiB®Ç{ ¤±Ãv« k½BM ¬B®ŸnBŸ ° ³�w±U ¬Ao½k« B´¯C ºAoM ³Ÿ ¨jo« ³«B� pA −TwBŸ ºAoM SwA −āª«
,»]nBi −¼¦Ÿ±«³M An B´{AjBQ Rnk¯³M »«±ª� S½o½k« ³Ÿ Sv¼¯ »¯joŸn°BM /k{BM ²k®®Ÿ ²Aoª£ k¯±{
−¼¦Ÿ±« B´¯C ³¦¼w±M ³Ÿ jnAj j±]°»ÄB´§k« /jpBw»« „±Mo« ³�w±UºBµy{±Ÿ ¬A°o¼Q B½ ° ,¬B½oTz«

/k®µj»« xAjBQ j±i »«±ª� −¼«jBi³M ° ³Tz£ ©¼´w Rnk› nj
¬B¼½BTw°n ³Ÿ j±{»« »{B¯ Rnk› nj œ AoT{A pA ³�«B] oM »®TL« »UB«ki ºB´§k« ¶k�° ÑBz®«
¬B®ŸnBŸ ,SiAjoQ ° ,»MB¼{pnA ,JBhT¯A nj ¬B¼½BTw°n Swj ¬j±M pBM BM /k¯nAj nBŸ ¬Ak¼« ¬B®ŸnBŸ oM
”AodUA »ªŸ pA ©Tv¼w −½A nj ²±š§BM RÀāz« ,k¯nAj ¬B¯C oMAoM nj »½±¢hwBQ ºAoM An ¨p¿ ²q¼¢¯A
j°kd« ºB´µB£k½j B½ ° ²jAj ¬Bz¯ ¥ª�§Auā� ¬B®ŸnBŸ ¬C nj ³Ÿ oU�¼w° ºB´µ°o£ ° j±{»« »{B¯

/jnAj ³§Bw −½A oM ºoTªŸ oYA k¯jAj ³�w±U RB¯Bā«A pA
nj −¼«p ³�w±U ° �½p±U ¬Bª¼Q ©“o¼¦� (37)/k{BM»« J±i ¤BX« �½°oQ nj »ƒAnA RBeÀ�A

/k¯joŸ JB®T]A j±i k½k] <¬B¼«Be> xo½mQ pA Rk{³M ¬B¯Bšµj ºpn°BzŸ
³Ÿ k®½Bª¯»« jB´®z¼Q »ioM ,³�w±U ºBµnBŸ »½CnBŸ −¼®`ªµ ° BƒBšU −¼¼�U ºAoM xÀU nj
[½BTÇ¯ ºAnAj ²k®®ÇŸ ²jB–TÇwA ºAoÇM ³®½qÇµ x°n ,SMB›n ¬°kM /j±{ SiAjoQ ³®½qµ ,RB«ki ºAoM
An ²k®®ÇŸ ”o~Ç« ³®½qÇµ �½ SwA −āª« ºnB¼vM ,jBv— S�w°³M ³]±UBM /j±M kµA±i ºn°C¬B½p

/k®½Bª¯ SiAjoQ
K]±«SwA −āª« n±Ÿm« ºBµ²q¼¢¯A /©½jAj nAo› WdM jn±« An nBā{C ºBµ²q¼¢¯A B« B\®½A BU
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−¼~~hT«³M ³ŸSwA −āª« /k{BM ¥āz« B´¯C −T{Ak´¢¯ ¬B´®Q ³Ÿºn±‡³M k¯±{ joā¦ª� nj ¤ÀiA
³TÇ{Aj »š†®Ç« joā¦ª� »®¼My¼Q ºAoM An ¨p¿ S½Bƒn »—BŸ ²pAk¯A³M ° ²k{ ²jAj xAjBQ ¬B®ŸnBŸ °

/k®{BM
jnB`½n ,k¯±{»« ³�w±U ”AkµA nj ¤ÀiA K]±« ³Ÿ ,»¦iAj ¤±�A jn±« nj WdM ¨B¢®µ³M

1. Heaver 2. HEAVER 3. INCENTIVE- SETTERS

¬A°o¼Q K¦“A BU k®½Bª¯»« }hz« ³Ÿ k½Bª¯»« K¦] <²q¼¢¯A ºBµ²k®®ŸjB\½A> ³M An B« ³]±U 1n±¼µ
}hz« o½p Rn±�³M ¬A±U»« An nBz— ° ²q¼¢¯A nB´a /k®µj»« ¨B\¯A B´¯B«pBw nj An ºnBŸ ³a ²q¼¢¯A

:joŸ
˜±—BÇ« jAo—A K¯B] pA »ªwn ºBµnBz— ;(»¦’{ o¼v«³M »«±ª� y½Ao£ ) »¯°nj ºBµS½±§°A>
»wB¼w ºBµS½±§°A ²k®®Ÿuā�®«) ˜±—B« jAo—A K¯B] pA »ªwno¼“ ºBµnBz— ;(»ªwn RB«Bš« Jqe)

<(/jnAj j±]° ³¯Ap°n ºnBŸ S—BM nj ³Ÿ ) »¦d« ºBµnBz— ;(»ªwno¼“
k½BM ºq¼a ³a /k®ā—A»« ³½Bw B´{ÀU oM ²±š§BM �›B®U ³w ,»ªwn ”AkµA oM ²°À� −½AoMB®M
?jo¼¢M nAo› »¦d« ¬B®ŸnBŸ ° ¬Ao½k« ³]±U jn±« »ªwn ”AkµA ¨°Ak« ºo¼¢¼Q ³Ÿ ºn±‡³M kMB½ o¼¼’U
¨k� ³¯±¢a B´¯C oŠ¯³†š¯ pA /j±{»« ²kµBz« »wAoŸ°n±M nj <xÀU ° jAk�TwA> pA �¼w° ²o¼il�½

?k{BM ºoTªŸ »š†®« ¤±�A ºAnAj k¯A±U»« KwB®«B¯ S¼§B�— B½ S¼§B�—
,¬B®½o—CnBŸ ° »wB¼w ¬Ao¢½pBM :k®Ÿ»« pB“C 3²q¼¢¯A ¬B£k®®ŸjB\½ BM An j±i WdM 2n±¼µ Á°A
¬B®½oÇ—CnBÇŸ ³ā¼§BÇenj ,joM»Ç« ±¦Ç] An B´¯C »¦’{ o¼v« ³Ÿ k®Ÿ»« jB\½A An »½Bµ²q¼¢¯A ¤°A jn±«
/k¯n°C»« j±]°³M An »§±L› ¥MB› »¦’{ ºBµ³L®] ° ºnBŸnBM ³Ÿ k¯pAk¯A»« S¼§B�—³M An »½Bµºro¯A
RB�À‡A °»¯Bv¯A ° »ā½q¼— �MB®« ³¼´U ,Bµ³]j±M ,nBŸ ºBµ³«B¯oM ¬±a »¦«A±� ,²q¼¢¯A ¬B£k®®Ÿ jB\½A

4. INCENTIVE- FOLLOWERS

nBÇā{C An ºnBTÇ—n ºBµ³¯BÇz¯ 4²q¼Ç¢¯A ¬A°o¼ÇQ /k®µj»Ç« nAoÇ› ¤oT®Ÿ SdU An »‡BLUnA ºBµnBŸ nj
Aoa −½AoMB®M ,k{BM ³T{Aj »Ÿk¯A »¯Ajnk› ° SiAjoQpBM SwA −āª« ¬B½Bª¯nBŸ �½ ¨B\¯A /k¯pBw»«

/kµj ¨B\¯A J±i B½ ° ²jAj ¨B\¯A An ¬C k½BM
bo{ An ¬C »´]° −½oT´M³M n±¼µ »M±®] ºB¼wC ºnB¼MC³M „±Mo« ºjn±« ³�§B†« ”Ao£ AnBQ nj
;k¯kÇ{ jnA° oÇ½j RAq¼´\ÇU :S—oÇ£ ¨B\Ç¯A »ªÇŸ nBÇŸ ²r°oQ ”AkµA ° Bµ³«B¯oM³M ³]±U BM /kµj»«
jA±« ¬k¼wn o½j ¥¼§j³M ° k®TiAjoQ SzŸ³M (²k{ ³¼�±U x°n ºB]³M) »T®w x°n³M ¬Apn°BzŸ
»MBÇ½nApBÇM ;j±ÇM jBÇ½p nBLTÇ�A ¬Aq¼Ç« nj ¤Bā{A /k«C Swj³M ¤±ª�« ke pA oUo½j R¿±~d« ³¼§°A
¥ā¼w /j±M ²k{ »®¼My¼Q bo‡ oMAoM°j ºnB¼MC ºAoM JC pA ²jB–TwA ° j±M ²kz¯ »µk¯B«pBw ¤±~d«
²p±Çe ³�w±ÇU SÃ¼Çµ u¼ÇÄn /j±M ²jAj nAo› ŒB�z§ASdU An ²q¼¢¯A ºnAo›oM ³¦Ãv« RÀāz« ©¼Š�

5. CHAIRHANOF- THE- RIVERDEVELOPMENTBOARD

ºA³—oe tk®´« �½ /jn°C Swj³M ³Mo\UBM »wB¼w ¤±Ãv« ™½o‡ pA An »½B®XTwA Rnk› 5³¯Bij°n



167

º°³ÇM ²An −½A nj q¼¯ o¢½j −¼wk®´« ³ā®½A −ªƒ ,k¼zhM j±L´M An ²k{ ºnB¼MC ºBµ−¼«p S¼�ƒ°
nAo›oM An ¨p¿ ºB´‡BLUnA ¿BM ° −¼½BQ S´] nj »�›A° ºBµS½±§°A jn±« nj ²°o£ /k¯j±ª¯»« �ªŸ
S½o½k«”ÀioM /k½jo£ ¬B~š¯ nBaj»¯B«pBw ”AkµA oXŸ A ° ¬BāwA S¼–¼Ÿ ¤Be−¼ªµ nj /k¯joŸ»«
¨B\¯A »M±i³M ¬BāwA S½o½k« n±«A ,j±M »§Bi ¤Bw �½ ºAoM SwB½n SvQ ¬C nj ³Ÿ ,ºpn°BzŸ
RB{nB–w pA »µ±L¯A ºnBŸ ºBµ³«B¯oM BM −¼§±Ãv« S{Aj »U°B–T« nBYC »�›A° ºBµS½±§°A /k½jo£»«
�½ ¬jn°C j±]±ÇM ºAoÇM /k¯j±M ³]A±« o¼iÑBU BM ºpn°BzŸ RAq¼´\U ºAoM ³ā¼§Benj ,k¯j±M ³]A±«
An ºk®a ºBµ³¼�±U n±¼µ ?jAj ¨B\¯A ¬A±U»« ºnBŸ ³a ¬B«pBw owAow nj B]oMBQ »{q¼¢¯A ºB‚—
RAnBŠT¯A RB¼Äq] ³Ÿ ¥’{ bo{ BM ”AkµA c¼ƒ±U ,nBŸ pB“C pA ¥L› Bµœod« »MB½pnA :SwA ²jAj ³ÄAnA
¬jAj SŸnBÇz« ,n±ÇipBÇM ºAoM o‹B¯ ,»½Ao]A ¬B®ŸnBŸ ¬jAj SŸnBz« ,jo¼£ oMnj An »�›A° k�Bš« °
oŠÇ¯ pA ³ÇŸ jjo£»Ç« xq¼Ç¢¯A nBTiBw ¥«B{ ºpBwpBM , Ó¿±�A /�–®½l jAo—A ° ,¬AnBāªµ ,¬BTwoQow
,Bµ²k¯q¼Ç¢¯A oTz¼M ³�w±U ºAoM /kwoM oŠ®M »š†®« ²r°oQ ”AkµA S´] nj ¬joŸ nBŸ ºAoM ¬B®ŸnBŸ
¬C nj »�–¯ ³a> :k®½Bª¯ bo†« An ywoQ −½A o¼£nj jAo—A ³¼Ø¦Ÿ jn±« nj ³Ÿ k®¯C k®«pB¼¯ ³�w±U ¬AoMk«
J±anBa nj œoTz« S¼ā§B« ° ,oŠ¯nB´‹A ™e ,SŸnBz« ?k®®Ÿ SŸnBz« BU <?jnAj j±]° B´¯C ºAoM

/jnAj » Øª´« ²B¢½B] S§°j Ç ³�«B] …MA°n »¦Ÿ

»¯B«pBw ¡®µo— ¤BšT¯A
/k®½Bª¯»Ç« �ªÇŸ ³T—BÇ½ ¤BšTÇ¯A »¯B«pBÇw ¡®µo—³M RBeÀ�A³M „±Mo« ºB´½sUAoTwA −½A ³�±ª\«
nj o¼¼’ÇU �L®« ° Rnk› K¦“A Ao½p ,k{BM»« ¿BM ²jn »ªwn RB«Bš« ²k´� oM ¤BšT¯A ³–¼‹° ,Á±ª�«
o½Bw ° ¬AnAm£¬B¼®M ºB´{pnA ° Bµ³¼ƒo— ,»¯B«pBw ¡®µo—�L®« »wnoM ¨B¢®µ³M /k{BM»« ¬B¯C nB¼TiA
An ,k¯±{»« »{B¯ B´¯C ºBµn±TŸ B— o½Bw ° ºr±§±Äk½A ,}~hU ,³Mo\U pA ³Ÿ An ³¼§°A ¬B£k®µj„BLUnA
,jjo£»Ç« »{B¯ ¬C pA xp±«C ³Ÿ »wBve �½B›°³M y®Ÿ A° nj ºo¼¼’U ³¯±£oµ /k¼{BM ³T{Aj oŠ¯nj
−¼®a Ao½p k{BM»« ºnB] ¡®µo— BM o�B�« ¬B®ŸnBŸ ³Mo\U kMB½ o¼¼’Uk¯A±U»« ³Ÿºq¼a /kT—A»« ˜B–UA
Rn±Ç� Bµ¥ªÇ�§An±TÇwj ° nBTiBÇw ,nBÇŸ ¬joÇŸ »�BªT]A ,ZAoiA ,k½k] ¨AkhTwA ™½o‡pA ºq¼a
»wB¼Çw RÀ¼ÇāzU ° ¬AoLµn³ÇM ¬B«pBÇw pA ZnBi³ÇM ¥ÄBÇv« ³�w±U S½o½k« nj :kMB½»« S¼�›A°
ºAoÇM ¨p¿ S�o— /k{BM»« ³T{m£ k®¯B« »¦āz« B½ yµBŸ ³«B¯oM ³¯±£oµ ¬±®Ÿ A /k®MB½»« xoTv£
o¼¼’U ¬Bā«A jn±« nj 9Ç3 jn±« ,n±Š®« −½A ºAoM ?k®Tvµ»¯BvŸ ³a¬B£k®µj¤BšT¯A /jnAj j±]°¤BšT¯A

/k¼µj nAo› ³]±U jn±« An »¯B«pBw ¡®µo—

ºo¼£³\¼T¯
xp±«C ° »½B\MB] /SwA ³T—o£ nAo› »wnoM jn±« ¤BšT¯A BM „BLUnA nj ºsUAoTwA nB´a ¥~— −½A nj
k¯pAjoQ»« nBŸ ³M ¬Cnj ¬B®ŸnBŸ ³Ÿ »¯B«pBw ºBµnBTiBw B«A ,k®Tvµ ¬B{j±i RB¯Bā«A ºAnAj ¥®woQ
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jn±Ç« »Tv½BM �½sUAoTwA S½o½k« ° Bµ²q¼¢¯A ,B´¯B«pBw ¬°nj nj /k®Tvµ ºk¼¦Ÿ S¼ªµA ºAnAj q¼¯
¬B«qªµºBµn±TŸ B—³M »MB½Swj ºAoM ²±š§BM ¥«B��½ »¯B«pBw ¡®µo—¤BšT¯A ,S½B´¯ nj k®{BM ³]±U

/k{BM»« •¦Th«

»®½oªU R¿AÆw
Ç1»¦iAj ¬B«pBw ° ³‡±Mo« ºBµSÃ¼µ ° ²r°oQ ¬Ao½k« −¼M ,Bª{ ²r°oQ nj ³Ÿ An ²q¼¢¯A ºBµ©Tv¼w

joā¦ªÇ� »Tv½BÇM ³¯±Ç¢a J±¦†« joā¦ª� −T{Aj n±Š®«³M /k¼®Ÿ ³LwBd« ,²r°oQ ºAoM KwB®«
?j±{ ²jAj o¼¼’U ³«B¯oM

Ç2³T—o£ B\Ÿ pA »¢®µo— −¼®a ?jnAj j±]° »¯B«pBw ¡®µo— Œ±¯ ³a Bª{ ²r°oQ ²k®½C tBwA nj
/k®µj o¼¼’U An ¡®µo— ¬C SwA −āª« ºoLµn ºB´½sUAoTwA ° tBve �½B›° Œ±¯ ³a ° ²k{

9Ç3 ºjn±« ³�§B†«
»†¼d« oŠ¯ pA ¤±L› ¥MB› ³�w±U S´] nj »¯B«pBw ¡®µo— ¤BšT¯A

ºBµ³Ç¯pA±Ç« ° SwB¼Çw o¼¼’U ,²r°oQ ¨B\¯A ºAoM ³Ÿ SwA »¦¦ª§A−¼M ³�w±U »§B« ¬B«pBw �½ »¯B´] �¯BM
²k{ ¨B\¯A œk¯A ºBµ¥¼¦dU ° ³½q\U 197å ³µj pA y¼Q /kµj»« ¨A° ³�w±U ¤Be nj ºBµn±zŸ³M ºjB~T›A
q¼¯ »UAjBšT¯A ³ao£ A ,j±M Bµ¨A° ³¯±¢®½A …w±U »†¼d«S«Àw ¬jn°C j±]°³M ²k®µj¬Bz¯ »¯B´] �¯BM …w±U
²jAj SLv¯ ¬C³M JC »£j±§C ° B´½nBª¼M y½Aq—A³M �ªŸ ° Sv½p …¼d« K½ohU ,¨jo« »½B\MB] BM „BLUnA nj

/k¯±{»« oµB‹ Bµ²r°oQ ¬k{ ¥«BŸ pA uQ RÀāz« −½A pA »{B¯ ºBµ³®½qµ /j±{»«
−¼Ç¯A±Ç› »®Ç“ ºBµn±zŸ nj /k½jo£ −{°n ©Ÿ©Ÿ ³�w±U ° …¼d« −¼M „BLUnA ³¦Ãv« ,197å ³µj nj
RÀāz« ° ¥ÄBv« S½Akµ B½ ¤oT®Ÿ ° »†¼d« RAoYA »MB½pnA ºAoM ¨p¿ ºB´{°n ³Ÿ k¯k«C j±]°³M ºk½k]
−½oTz¼ÇM ³ÇŸ joÇŸ ºoLÇµn An »¦¦Çª§A−¼ÇM …¼d« u¯Ao–®Ÿ �½ kdT« ¥¦« ¬B«pBw /k¯k{ K]±« An »†¼d«
¥¼ªdU »Q nj »®“ ºBµn±zŸ B½C ³ā®½A BM „BLUnA nj RBv¦] −½A nj ,¤Beoµ³M /joŸ K¦] j±i³M An RB´]±U
j±]° ºnB¼vM ºBµWdM ° Bµºo¼£nj ,³¯ B½ k®Tvµ ¬k{ »T�®� ¤Be nj ºBµn±zŸ nj k½k] ºBµjnAk¯BTwA

/k®T—o£ nAo› »ªwn ºB´v¯ArC ¤oT®Ÿ ° ²r°oQ ºBµnBŸ BM „BLUnA nj »†¼d« ºBµ²°o£ pA ºnB¼vM /S{Aj
pA »ªŸ jAk�U BM /j±ª¯ u¼wBU An »†¼d« ²nAjA �½ »¯B´] �¯BM ,k½k] ºB´TŸoe ³¯±¢®½A³M y®Ÿ A° nj
xp±«C ¬C pA ”kµ /joŸ ³¼´U ¬B«pBw ²nAjA ºAoM An K§B] nBŸ n±Twj �½ ¬C ˜BTz« o½k« ,}~hT« ¬B®ŸnBŸ
−Ç½A³ÇM /j±M ,k®®Ÿ»« nBŸ oŠ¯jn±« ³�w±U ¤Be nj n±zŸ nj ³Ÿ ³Twj ¬C ²Aoªµ³M ,»¦iAj }~hT« ¬B®ŸnBŸ
pA S½BªÇe ° Bµ²r°oÇQ nj ºnAmÇ£³½B«ow ,Bµ²r°oQ j±L´M ºAoM k½k] ™½±zU ºB´{°n jB\½A ¬Bā«A K¼UoU
»¦¦Çª§A−¼ÇM ³�w±ÇU ºB´¯B«pBÇw o¢½j BM B´{ÀU »¢®µBªµ ° ³�w±U ¤Benj ºBµn±zŸ nj B´¯B«pBw u¼wBU
o¼Ç£S›° ° ³®½qµoÇQ ,KwB®«BÇ¯ ,»¯B´Ç] �¯BM ¬B®ŸnBŸ oŠ¯pA »†¼d« ºB´{ÀU ,j±]° −½A BM /k½jo£ ©µAo—
BM ²n°Bz«³M ° ²k¯B« »›BM ¬B{j±i oT—j nj k¯j±M »†¼d« ºBµ}~hUºAnAj ³Ÿ ³Twj ¬C ,k{ ²jAj }¼hzU

/k®TiAjoQ ¬B{j±i nBŸ n±Twj BM „BLUnA nj ¬°B�« �½
¥«BÇ{ ¬B£k¯o¼£¨A° BM »¯B´] �¯BM RAoŸ Am« /jBT—A ˜B–UA ,³TvµC ³ao£ A ,ºnB¼vM RAo¼¼’U ¤Beoµ³M
AoÇ]A jn±«³M Rnk¯³M »®ª½A j±]° −½A BM ;j±M »®ª½A ²nBMnj ºBµ³«B¯Sš—A±« ²Aoªµ³M ,…¼d« jn±« nj WdM
Œ±›±§AK½o›»†¼d«ºBµÀM ³Ÿ »«B¢®µ »Te) j±M ºkš¯SiAjoQ•›±U•§Bh« »¯B´] �¯BM /k{»« ²jnAm£
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k´�TÇ« |BÇi ºBµnBÇŸ ¨B\Ç¯A ºAoM Bµn±zŸ ³Ÿ »«B¢®µ ³Ÿ j±M −½A oM »¯B´] �¯BM RB«Bš« jBšT�A /(k¯j±M
…½Ao{ −½oUkM nj ³]° −½oT´M³M k¯A±U»« �¯BM −½A ,k®Tvµ ¬±£B¯±£ ºBµºnAm£³½B«ow »Q nj ° k¯±{»«

/k½Bª¯ �ªŸ B´¯C³M
¥Ÿ �½ ¬A±®�³M »¯B´] �¯BM ° …¼d« ²nAjA yš¯ ²nBMnj An »U¿AÆw 198å ³µj nj ©´« ³�›A° −½k®a
ºB´�±ƒ±« ,k½Bª¯»« »§B« −¼«BU An »¯B´] �¯BM ³Ÿ ,ºk¼¦Ÿ »®“ n±zŸ �½ nj »wB¼w ¬AoLµn /Sh¼¢¯AoM
ºB´{ÀÇU B´Ç¯C /k½joÇ£ »†¼dÇ« ºBµ ²°o£ oTz¼M ³aoµ ©zi K]±« ³Ÿ ,k¯jAj ²±¦] S¼ªµA»M An »†¼d«
�½ ²nBMnj »«±ª� »µB£ C ¨q¦Tv« »�›A° Z°A ³†š¯ /k®½Bª¯ ¤oT®Ÿ An »¯B´] �¯BM BU k¯jn°C ¥ª�³M An ºnB¼vM
nj ²jB] �½ ¬BªTiBw ºAoM »¯B´] �¯BM ºBµ³½B«ow /j±M ©´« ºo¼v«o£ »¯AnBM ¥¢®] �½ nj »†¼d« ³�]B—
²r°oQ »†¼d« ¾q] S´]nj n¿j ¬±¼¦¼« 434.5 pA k�nj �½ ³ao£ A ,S—o£»« nAo› ²jB–TwA jn±« ¥¢®]−½A
/k½jo£ ”o� (B´T¼§B�— o½Bw ³¦ª]pA) »¦« ºBµ¥¢®] ºBµ−¼«p ¬jnAm£ nB®Ÿ ° ¥¢®] c¼†vU ¤oT®Ÿ ºAoM °
k¼ÄBÇÇU An ¥ÇÇāz« −ÇÇ½A �¯BÇÇM u¼ÇÇÄn ;k¯j±ªÇÇ¯ c¼LšÇÇÇÇU An »¯B´ÇÇÇÇ] �¯BÇÇÇÇM »†¼dÇÇÇÇ« ºBµ²°oÇÇÇÇ£
n±ÇzŸ nj Sv½p …¼dÇ« ¬AnAk—oÇ‡ S½BÇƒn K¦Ç] ºAoM ° S›±« n±‡³M BµºnAm£³½B«ow ³¯±¢®½A ° j±ª¯
ºBµn±ÇzŸ o½Bw nj xj±i ºnAm£³½B«ow ºB´{ÀU³M �¯BM ,ºjnA±« −¼®a ©“o¼¦� /k½jo£ �†› ,oŠ¯jn±«

/jAj ³«AjA ¬B´] ³MBz«

yš¯ ºB–½A
¡®µo— ¤BšT¯A qŸo« �¯BM −½A ,¤±L› ¥MB› ³�w±U u¯ArC �½ Rn±�³M »¯B´] �¯BM ¤BšT¯A bo‡ jB\½A n±Š®«³M
y½Aq—A An ºnAjA KUAo« ³¦v¦w c†w ,»†¼d« ¬B®ŸnBŸ jAk�U�¯BM −½A ,−ªƒ −½A nj /joŸ u¼wBU An »¯B«pBw
oŠ¯jn±« n±zŸ oµ ºAoM An ºk½k]ºBµxnAq£ ° jAj nAo› xj±i xp±«C ²n°j nj An »†¼d«RBŠeÀ« ²jAj
ºo¢½j q¼a ³a ,jnA±« −½A³M ³]±UBM /joŸ ²jB–TwA »†¼d«−¼~~hT« pA ºA³š†®«»®— ºB´zhM nj ° joŸ ³¼´U
An ¬BUj±Çi ºBµ³T—BÇ½ ?Sv¼Ça boÇ‡ ° ³«B¯oM ?SwA pB¼¯jn±« ¬B®ŸnBŸ ºAoM »UB�À‡A ³¯±¢a ?SwA ¨p¿

1. Source:AdaptedfromPhilippeLePrestre,The World Bank and the Environmental Challenge (London
& Toronto:AssociatedUniversityPresses, 1989), and World Bank, Annual Report (Washington,DC:
WorldBank, 1989).

1/k¼ÄBª¯ ³ÄAnA »¯B´] �¯BM nj k{nA »½Ao]A ¬Ao½k«³M
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1å ¥~—

ºpn°BzŸ ºBµ ³«B¯oM

�½ ,j±]±« ¬Aq¼« •~¯³M »¢®wo£ yµBŸ ,199å ³µj nj
SwB¼¯j ºAoM ³¯B®¼M�›A° ”kµ

<Bellagio ±Ç£À¼ÇM> ³¼«ÀÇ�A ³ÇŸ ,˜±— ³¼«À�A ,»T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw ¬B£k®½Bª¯ ° »T§°j −¼§±Ãv«
S¼š—±Ç« Rn±Ç� nj BÇU j±ÇM nA°k¼Ç«A ²°oÇ£ −½A /k¯joŸ njB� 1989 oL«A±¯ nj An j±{»« ²k¯A±i
k®ª{pnA ”kµ−½A ,¨jo«ºpBw²B£ C ° »§BvāziyµBŸ ,(¤±L› ¥MB› ºkenj) Am“k¼§±UºBµ³«B¯oM
©�A ³Ÿ k¯B« kµA±i »›BM ºnB¼vM �¯A±« ³†MAn −½A nj ³TL§A /jjo£ (1)¥�Be »¯joā¯n°BM ¤Be −¼�nj °

/SwA »¯B«pBw ¥ÄBv« ¬C
„±MoÇ« ºB´¼®d®Ç« pA oÇ«A −½A /j±M ³�]B— �½ »¢®wo£ oŠ¯pA 198å ³µj ,ºnB¼vM ¥½¿j³M
R¿±~d« Sª¼› ³µj −½A ¤Ài nj ,jjo£»« ¬B½Bª¯ ³½m’U¾±w oYA nj B´¯Bv¯A ¨p¿o¼“ o¼«°�o«³M
k¼§±ÇU ¬Aq¼Ç« ¬joÇŸ oÇMAoM³Çw BÇ½ °j BÇM »TÇe ¬Apn°BzŸ ³Ÿ ºke BU ,k½jo£ j±Ÿn nBaj ºpn°BzŸ
²kµBz« j±Ÿn −½A oYA nj /k¯pBw ¥�Be j±i nBŸ º°o¼¯ ºAoM An ºoTz¼M ¥�Be ° ²jpBM k®Tv¯A±U»ª¯
S¼�ª]³M ³Ÿ j±M »§Benj −½A ,S—B½ yµBŸ »½Bš½o—C ºBµn±zŸ nj ³¯Aow ºAm“ k¼§±U ¬Aq¼« ³Ÿ k{
,¬±½q½±¦ÇU ° »¦¦Çª§A−¼ÇM ºBµ³¯Bwn ™½o‡ pA ²k{ ³ÄAnA ºB´¼®d®« ³†MAn −½Anj /k{»« ²j°q—A B´¯C

/SwA ²j±M »†d› ³¦Ãv« ¬j±M ºk] o¢¯Bz¯
ºBā½o«C ° B¼wC ³Ÿ j±M »§Be nj −½A ,S—B½ ³ªUBi ³¯B®¼L{±i ºBµ³¯Bz¯ »ioM BM 198å ³µj
,ºjB~T›AºB´ªTv¼w pA ºnB¼vM ° ²jn°C Swj ³Mºpn°BzŸ RAk¼§±Uy½Aq—A nj An »½B´T¼š—±« −¼U¿
oTz¼ÇM ³]±ÇU ¬C ”kÇµ ³ÇŸ »UBeÀÇ�A /k¯j±ÇM ²j±ª¯ pB“C ºk] »Un±�³M An j±i bÀ�A k®½Co—
° ¬B®¼z¯o´{»wB¼w ¬B£k®½Bª¯ ¥ªdU kenj ³ŸºA³¯±£³M ³TL§A /j±M −¼z¯BTw°n �a±Ÿ¬Apn°BzŸ ³M
, (GATT)RnB\U ° ³—o�U »«±ª� ³«B®Tš—A±« ¬±¼v¼ªŸ ºB´Tvz¯ ¤Ài nj /k{BM �nqM ¬Apn°BzŸ
J±ŸoÇw ° j±Çi ²k{qÇ½A k¼vM±w ºpn°BzŸ R¿±~d« pA S½Bªe n±Š®«³M k®ªU°oY ºBµn±zŸ
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ºAoÇM An SMBÇ›n o«A −½A ° k®TiAjoQ ³§jB\« ° WdM³M o¢½kā½ BM ,»¯B´] nApBM •¼�ƒ R¿±~d«
/SiBw oT¦āz« ³�w±U ¤Benj ºBµn±zŸ �a±Ÿ ¬Apn°BzŸ

ºpn°BzŸ S¼ªµA
,xB�« ¤±~e S´] −½jB¼®M ºnAqMA pA SwA RnBL� ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ oTz¼M ºAoM ºpn°BzŸ
¬BÇz¯ An »½Bµn±ÇzŸ ±¦MBU −½A /jpBw»« nBā{C An o«A −½A •¦Th« jB�MA 11Ç1 ±¦MBU /jB~T›A ° ²B—n
}§BiB¯ k¼§±U nj ºpn°BzŸ RAk¼§±U ©´w ° ²j±M o–¯ ¬±¼¦¼« �½ pA y¼M S¼�ª] ºAnAj ³Ÿ kµj»«
Rn±�³M ,¤Bw nj n¿j 545 pA oTªŸ ºk«Cnj BM Bµn±zŸ −½A ³¼¦Ÿ /k{BM»« %3å pA y¼M B´¯C »¦«
° ¬Apn°BzŸ j±i ”o‡pA ²k{”o~« k¼§±U ¬Aq¼« ¤°Ak] −½A /k¯±{»« J±vd« k«Cnj ©Ÿ ²±š§BM
pA oTªŸ An ºpn°BzŸ S¼ªµA ³\¼T¯nj ,jpBw»ª¯ uā�®« An »ªwn jB~T›A ©Tv¼w pA ZnBi RÀ«B�«
BµBTÇw°n −ÇŸ BÇw ¤°kÇ] −½A nj Znk®« ºBµn±zŸ ¨±w°j pA y¼M /kµj»« ¬Bz¯ ¬C »�›A° ¬Aq¼«
q¼¯ ¨jo« ° ³T{Aj j±]° BµBTw°n …¼d« nj Ap¤B’T{A ° �a±Ÿ »�½B®� ³Ÿ Sv¼§Benj −½A /k®{BM»«
H«±ª� ºpn°BzŸ pA ¥�Bek«Cnj /k®Tvµ ³TvMA°ºpn°BzŸ ³M Am“ ° k«Cnj ³¼´UºAoM �¼w° ºke nj
»¦~— R¿±~d« ° Sª¼› ,A±µ ° JC RAo¼¼’U ,»†¼d« …½Ao{³M o«A −½A ³Ÿ Aoa ,SwA }hz«B¯
° ²j±M jqªTwj b±†w −½oT®¼½BQ ³¦ª] pA yhM −½A nj jqªTwj o½jBš« SwA oŸl³M ¨p¿ /jnAj »¢TvM

/k{BM»« ¥›Ake b±†w ¾BšUnA B½ S‹B–e k›B—
q¼Ç¯ »¢TvMA° ¬Aq¼« ° k¼§±U S¼—o‹ o¼¼’U³M �]An ºk®½B{±iB¯ RB�À‡A ¥«B{ 11Ç1 ±¦MBU
1981Ç1979 ºB´§Bw ³½BQ oM An »½Am“ jA±« k¼§±U RAo¼¼’U ,¨°j ¬±Tw ³ª¼ªƒ ³†MAn −½A nj /k{BM»«
19 nj ° ²k¯B« SMBY n±zŸ 4 nj ,³T—B½ y½Aq—A ²k{ bo†« n±zŸ 13 nj B´®U nAkš« −½A ,kµj»« ¬Bz¯
¬±Tw nj /SwA ³T—B½ yµBŸ ¤°k] −½A nj ²k{ bo†« ºBµn±zŸ S½oXŸ A o¢½j RnBL�³M B½ ,n±zŸ
¥MBšÇ« nj »¢TÇvMA° »L½ošÇU }iBÇ{ ¬A±®�³ÇM RÀ“ »½Am“ ºB´āªŸ ° RAjnA° Œ±ª\« »½B´T¯A
ºAm“³ÇM ºnB¼ÇvM »¢TvMA° »½BTw°n ºpn°BzŸ jB~T›A ³¯±¢®½A /SwA ²k{ ²jn°C »¦« »½B–Ÿj±i
³�w±U pA ¥�Be �MB®« ,²k¼�¦M An »]nBi pnA pA ºA³ŠeÀ« ¥MB› nAkš« ,»¢TvMA° −½A /jnAj »]nBi
�ªŸ BM ZnBi pA ³Ÿ »½Am“ ³ÄAnA BM ° ²jAj yµBŸ An »¦« S¼ªŸ Be ™e ,²joŸ Jm] An Bµ³®¼«p o¢½j
ºBµn±ÇzŸ ³TL§A) kµj»« yµBŸ An »¦iAj k¼§±U ,»¦d« ¬Apn°BzŸ BM SMB›n ° j±{»« jnA° S§°j
,k®{BM»Ç« ¥MBšTÇ« »¢TÇvMA° ºAnAj º±Ç› ºnB\U ¬A±U S¦�³M ,º±› »T�®� ° »UB«ki ³½BQ ºAnAj

/(k®Ÿ»« jnA° An ³¦“ rB®U −½oU−¼¢®w −QAr ,¤BX« ¬A±®�³M
B½C ,³ā®½A ³¦ª]pA ,k®Tvµ ³]A±« ºnAm£SwB¼w jn±«nj ºnB¼vM R¿A±w BM Bµn±zŸ ³¯±¢®½A
S´Ç] »ÇUAnjBÇ� RAk¼§±ÇU y½AqÇ—A oÇM k½BÇM BÇ½C ,k{ qŸoªT« »¦« »½B–Ÿj±i ° Am“ k¼§±U oM k½BM
k¼§±U nj B´¯C ºpn°BzŸ RAk¼§±U ©´w ° ²j±M S¼�ª]o–¯ ¬±¼¦¼« �½ pA y¼M ºAnAj ³Ÿ »½Bµn±zŸ Ç1åÇ1 ±¦MBU



173

1 . Source: Adapted from Tables in world bank world development report (Washing ton,
DC:WorldBank, 1990).

Figures : 1988 , columns 1 , 3 ; 1986-88, compared with 1978-81=100 , column 2; Imports ,
1988 and 1987/88.

Notes:# Up from 1965; ##Imports,No aid.

1/k{BM %3å pA y¼M »¦« }§BiB¯

ºpn°BzŸ©´wk�nj:³ª¼ªƒS¼�ª] %ºB´āªŸ ° RAjnA°
k«Cnj©ŸºBµn±zŸGDPnjk¼§±U …w±T«»½BTw°nRÀ“ »½Am“

Am“ ³¯Aow(−U �½ oT«nAqµ)

�¼L«Ap±«%6283%76993
»Q±¼UA4289871982
*jBa471å36776

*B¼¯Aq¯BU66897å192
xjÀ¢®M46928744å7

º°¿B«378586153
»§B«±w651åå63388
*o¼Äp319861592
¬BU±M441189532

t±Ä¿5912382136
¤BP¯561åå9173

*nBāwB£ AjB«419776293
±wB—B®¼Ÿn±M3911691166

»§B«499781153
»Ã¯°n±M561åå9319
*Ak¯B£°A721219å57
³½o\¼¯341å366**333

o\¼¯36838217å
Ak¯A°n38829319
*−¼a321325å15864

¬BTw°k®µ321å573328å
B¼®Ÿ311å7782å5

±£±U348875126
ºqŸo« ºBš½o—C44875546

»T¼ÄBµ319571359
−¼®M4å1åå6å132
B®“491å867338

³®¼£3å9376248
»¯BT½n±«38896å27å

¬Aj±w33897913å6
B½oL¼§379267159

*¬±Ã§Ao¼w461å174177
Sw±Ÿ ºn°±½A361å455495

±¯³®¼£349285**18å
³Ä±£ AnBQ3å1å6544
*³½n±w3893491å7å

»¯k�« ,»T�®�RAk¼§±U oM k½BM»« B½C ,k{ qŸoªT« Am“ k½oiºAoM−Ãª†« ºpAk¯AuQ ¬jn°C Swj³M



174

° ¤B’TÇ{A ,AmÇ“ ¥ÄBÇv« ²k¯o¼£oÇMnj R¿AÆÇw −½A gwBQ ?k½jo£ qŸoªT« ºpn°BzŸo¼“ »UB«ki °
³¯±¢®Ç½A ¬B£k®®Ÿ”o~Ç« /k®TÇvµ »®Ç“ nBŸ º°o¼¯ ˆBd§³M ³Ÿ SwA »½Bµn±zŸ ºnB\U ºB´TwB¼w
Am“ ¬B£k®®Ÿk¼§±U ³]A±« BM ³Ÿ ºo¼£nj »�±¯ ,k®Tvµ °oM°n Am“ Sª¼› ¬j±M ¿BM ³¦Ãv« BM Bµn±zŸ
Jm] An °A k«Cnj ¥Ÿ »Te k¯A±U»« Am“ º¿BMSª¼› ,²k®®Ÿ ”o~« ºAoM ³Ÿ Aoa ,SwA R°B–T« Â«BŸ

1. PeterTimmer

:k½±£»« ³†MAn −½A nj <1oª½BU oT¼Q> /k®Ÿ
³Ÿ »M±anBa ,k¯nAj pB¼¯ Am“ ©Tv¼w pA ³½BQ »d½ozU y¯Aj �½³M »½Am“ SwB¼w ¬Ao¢¦¼¦dU>
·Mo\ÇU �½³ÇM B´¯C ,H®ªƒ /jpBw»« ¥~T« Am“ ©Tv¼w nj ºo¼£©¼ª~U k®½Co— BM An ºnB«C ºBµ²jAj
¬B«poµ nj ©Tv¼w S´] ° SŸoe º°o¼¯ ²k¯n°C©µAo— ³Ÿ k¯nAj pB¼¯ ºjB~T›A ° »wB¼w ,»ā¼®āU

(2)</k{BM»« }hz«
ºB´Tª¼› ° »MB½nApBM ,k¼§±U ,”o~« ¬Aq¼« :pA SwA RnBL� ¬Ao¢¦¼¦dU pB¼¯jn±« RB�À‡A ¥›Ake
²pAk¯A ,¨n±U fo¯ ,pnA fo¯ ,»�›A° ° »ªwA j±wfo¯ pA ¬ÀŸ c†wnj k½BM»« B´¯C /»¦¦ª§A−¼M °»¦iAj
ºBµ³®¼Ç«p oÇM An j±i qŸoªU ¥~— −½A /k®{BM ³T{Aj ŒÀ‡A ¬C KvŸ �MB®« ° »¦« ³]j±M K¼ŸoU °
kµA±i º°BŸ°k®Ÿ −½AoM²°À� ,jnAj»« ”±†�« ºpn°BzŸ RAk¼§±U »¦¦ª§A−¼M ° »wB¼w ,»¢®µo—

/j±{»« »{B¯ Sª¼› ºB´Ÿod«³M oT�¼w° »µB¢¯ pA H�±¯ ³Ÿ ,³«B¯oM yš¯ »T½o½k« jB�MA nj S{Aj

»¢®µo— ³®¼«p
ºpn°BzŸ /jnAj BšM ° »£k¯p »¦�A ³½B« pA y¼M »«±´–« ºpn°BzŸ ,¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ oTz¼M nj
ºAm“ ° nBŸ º°o¼¯ ©¼všU³M „±Mo« ºB´zhM oM ³Ÿ SwA »£k¯p x°n »�±¯ j±i Bµn±zŸ −½A nj
ºBµnApBM nj ³§jBL« ,³¯Bi ”o~« ºAoM An Am“ ¬Apn°BzŸ pA ºnB¼vM /jnAm£»« oYA ° ²joŸ l±–¯ ²jA±¯Bi
RAk¼§±U ,…½Ao{ −¼«BU ¬Bā«A ¨k� S¦�³M H«±ª� /k®®Ÿ»« k¼§±U �nqM ºBµnApBM nj ³ƒo� ° »¦d«
»ÇeA±Ç¯ »ÇioM nj ¤BX« ¬A±®�³M (3)/k{BM»« R°B–T« Â«BŸ ¬B´] ºB]ºB] nj j±]±« ºpn°BzŸ
³a B½ ° JB¼ªŸ ºq¼a ³a ³Ÿ Sv¼¯ ©´« −½A /k{BM»« JB¼ªŸ <nBŸ º°o¼¯> o¢½j »ioM nj ° <−¼«p>
»¢®µo— nBTiBw nj nBŸ º°o¼¯ ° −¼«p pA ²jB–TwA ° ¤oT®Ÿ³M„±Mo«¥ÄBv« ³Ÿ Aoa ,SwA ¬A°Ao—ºq¼a
−½A Jm] ° ©‚µ ,»«±ª� »z«…i ° ¬±¯B› ”kµ /jnAj An j±i|Bi RAnoš« ° ²jBT—AB] ³†š¯ oµ

/SwA R°B–T« •¦Th« »eA±¯ nj ”kµ −½A³M ¤±~enj ™¼—±U ³]nj ³TL§A ,SwA RAnoš«
³ÇŸ AoÇa ,SwA ¬±¢ªµB¯ Rk{³M nAkš« oŠ¯pA ,ºpn°BzŸ RAk¼§±U³M „±Mo« ºBµ²jAj ° BµnB«C
˜B–ÇUA RB�À‡A ¬B£k¯n°Cjo£ ºBµ³Tv¯Aj ° »¯B£npBM jB~T›A J±anBa pA ZnBi ºnB¼vM RAk¼§±U
Sv¼§Be nj −½A /k®µj»« ¬Bz¯ An ¤oT®Ÿ ° S›j ,¬B®¼ª‡A pA ºA²k®¯p¤±£ »T§°j ºBµnB«C Am§ /kT—A»«
™½oÇ‡pA ³TÇL§A /j±{»Ç« ³T—oÇ£ ²k½jB¯ ºA³š†®« j°kd« ºB´v¯ArC RB{nAq£ ¥Ÿ Œ±ª\« ,K¦“A ³Ÿ



175

[½BT¯³M ¬A±U»« KwB®« »‡B¼TeA ºBµ»®¼My¼Q ° ²o¼’T«k®a»®µl ºB´¦¼¦dU ,ºpBM x°n ºo¼£nBāM
/j±ª¯ ¥�Be ³¦Ãv« pA o~Th« »Ÿnj »¯Ak¼« ³�§B†« ™½o‡pA ° S—B½ Swj »§±L›¥MB›

−¼«p ¤oT®Ÿ ° joMnBŸ
S´] KwB®« »½¿BŸ ¥ā{³M ,−¼«p BM jn±ioM jn±« nj An ¨jo« ºoā— K§B› ,j±]±«»¢®µo— ³®¼z¼Q
ow oM An »½Bµjn±ioM S¼�ª] »§B¢a ,S®w −½A j±]° ©“o¼¦� /SwA ²jAj ¥ā{ x°o— ° k½oi
nj ° »vŸ ³a ³ā¯C •½o�U nj Gnoā« q¼¯ B´¼]nBi ,³†MAn −½A nj /k®Ÿ»« ¾Bš§A ¨jo«³M−¼«p pA ²jB–TwA

/k®®Ÿ»« l±–¯ ¤Bª�A ,k{BM −¼«p �§B« k¯A±U»« »†¼d« …½Ao{ ³a
nj /k¯nAj ³Mo\U ¿BŸ �½ ¬A±®�³M ¬C pA ºo¼£ ²o´M ° −¼«p ©¼všU nj B´¯o› ,¬B´] »eA±¯ »ioM
SdU oYA nj o«A −½A /jnAj j±]° S¼ā§B« qŸoªT« nB¼vM ºBµ±¢§A ,−¼U¿ ºBā½o«C ºBµn±zŸ K¦“A
j±]°³M Bµo´{ Sªw³M B´¯C Ro]B´«³M ¬k¼zhM JBT{ B½ ° �a±Ÿ ¬B£k®®Ÿk¼§±U ¬jAj nAo› nBz—
/k®Tvµ−¼z¯o´{−¼U¿ºBā½o«C ºBµn±zŸ oTz¼M nj S¼�ª]S½oXŸ A ³ŸSv¼§Benj −½A /SwA ²k«C
x±]j±Çi y¼MBªÇŸ ³ÇŸ ³¯BÇ£ Ak] ºB´{°n ™½o‡ pA �½oµ ,»¦d« ºB´®ª\¯A �a±Ÿ RB�BªT]A
»�Bi »ªŸ ºB´{°n ,−¼½BQ ºn°²o´M oM ¬k{ »§±Tv« S´] ³TL§A /k®®Ÿ»« ²nAjA An −¼«p ,k{BM»«

/S—o£ �ªŸ ¬C pA ¬A±U»« ³Ÿ jnAj j±]°
kÇ{n ³\¼TÇ¯nj ° j±ªÇ¯ ¤Bª�A ¬C �½p±U ²±d¯ ° −¼«p j°ke −¼¼�U oM ™¼›j »§oT®Ÿ k½BM»« B½C
S¼ā§BÇ« ° −¼«p³ÇM „±Mo« RBeÀ�A ³½BQ ¤AÆw −½A³M gwBQ ?S{AjA° œodU³M An −¼«p �¼«B®½j
³Ÿ Aoa ,k®®Ÿ»« xB�« nAo«A »Thw³M o¼š— ¬B®¼z¯BTw°n ,»ƒnA RBeÀ�A ¤Ài nj /SwA ¬C S›±«
¥~— ° ¥e »¦d« ºnAm¢TwB¼w RÀ¼āzU ™½o‡ pA An j±i³M„±Mo« RÀāz« K¦“A �nqM −¼ŸÀ«
B´¯C /k®Tvµ »ā¦« n±«A³M „±Mo« RAo¼¼’U B½ ° RBeÀ�A »z«…i ²k®®Ÿ−¼¼�U ³Ÿ »UÀ¼āzU /k®®Ÿ»«
nj ¬Bz�—B®«³M ³Ÿ k®µj o¼¼’U ºA³¯±£³M An ¬C B½ ° ²joŸ •›±T« An RAo¼¼’U B½ ° RBeÀ�A k®¯A±U»«
/k®®Ÿ»« �½p±U j±i¬Bā½jq¯ ° ¬Ak¯°Bz½±i−¼MB« An »§B� −½°B®� B´¯C ,j±z¯ jnA°»L¼wC ¿BM b±†w
ºBā½oÇ«C ºBµn±zŸ nj }iB{ �½ ¬A±®�³M ° ²j±M ³¦Ãv« −½A pA ²k®®ŸSeAnB¯ jn±« �½ −¼P¼¦¼—

1. ZedTadesse

An ¬B¯p <1u½jBUjp> /k®®Ÿ»« xB�« nAo«A »Thw³M »ƒnA RBeÀ�A ³¯±¢®½A SdU q¼¯ ¬B¯p ,−¼U¿
(4)/k«B¯»« <©½k› ºB´®¼z¯²pB]A ¬Ao]BTv«> ,»Q±¼UA nj B´§Aj±Ã— ° −¼«p −¼M …MA°n bÀ�A pA uQ

−¼«p ¬°kM jAo—A WdMjn±« ²kª� RB�±ƒ±« pA »ā½ ,»ƒnA RBeÀ�A Bµn±zŸ »ioM nj ³TL§A
¬Apn°BzŸ »ƒnA RBeÀ�A pA k�M ³T—o£Rn±� ³¯B�‡B› ºB´½o¼¢¼Q ³†MAn −½A nj /kµj»« ¥¼āzU An
W�BM ³Ÿ j±ª¯ »½B®Mo½p ¥ÄBv« ° ³½B«ow ,ºp±«CjA±w ,ºr±§±®āU SiB®{³M „±Mo« ¥ÄBv« o¼£nj An
¬BTw°k®µ JB\®Q yhM ,³®¼«p −½A nj ³¦�BeºB´T¼š—±« ³¯±ª¯ /k½jo£ B´¯C �½r±§±®āU c†w ¾BšUnA
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/k{BM»«
©Tv¼ÇM ¬oÇ› jn°BTwj �½ ,¿BŸ �½ ¬A±®�³M −¼«p BM jn±ioM ,Bš½o—C »½BTw°n ™‡B®« K¦“A nj
»½BÇµ²pAk¯A ° ¤Bā{A nj An −¼«p ³¼eB¯ oµ »«±M ºBwÅn ,™‡B®«pA ºnB¼vM nj ° ²k½jo£ J±vd«
¬Apn°BzŸ ºAoM ³Ÿ �zi ™‡B®« K¦“A nj /k¯A²jAj }¼~hU ¬C ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA³M º°Bv« y¼MBªŸ
,k{BM»« −¼½BQ Rk{³M S¼�ª] �ª\U ,j±{»ª¯ S—B½ ¬C nj ºnB¼MC ºAoM »—BŸ JC ° ²j±L¯ KwB®«
BM ²k®½C nj BU jjo£»« W�BM o«A −½A ° ²j±M ¿BM S¼�ª] �ª\U (JCoQ) nAp©½j ™‡B®« nj H«±ª� B«A

/k¯±{ ³]A±« »£nqM ¥āz« BM ,²jA±¯Bi ¬Ak¯po— −¼M −¼«p �a±Ÿ RB�†› ©¼všU
,ºnAjoM²o´M³M „±Mo« »¢®µo— k�A±›³M ,»ƒnA RBeÀ�A nj »½Bš½o—C pn°BzŸ ¬B¯p SŸnBz«
²k{¨B\¯A k®Tv« RB�§B†« /jnAj »¢TvM RBeÀ�A k®½Co— ¤Àinj B´¯C oŠ¯nB´‹A ™e ¬Aq¼« ° ¤oT®Ÿ
»M±®] ºAod�nj ¬B¯p ³¯±¢®½A /SwA ²jAj ¬Bz¯ %17 BU å −¼M An ¬B¯p S¼ā§B« ²j°kd« ,³®¼«p −½A nj
nAjn±ioM ºoTz¼MS¼�‡B› ° Rnk› pA k®µj»« ¥¼āzUW¯Æ« jAo—A An ¬C ¬Apn°BzŸ S½oXŸ A ³Ÿ Bš½o—C
An −¼«p pA ²jB–TwA ™e ,ovªµ ° njB« ¬A±®�³M j±i»«±M ˜±šetBwAoM ¬B¯p ³†MAn −½A nj /k®{BM»«
,k®Ÿ Ak¼Q ºnB\U S§Be B½ ° ³T—o£ nAo› »ƒnA RBeÀ�A jn±« −¼«p ³Ÿ »«B¢®µ ¤Be −¼� nj ,k¯nAj
° RB�BªTÇ]A jB\Ç½A oÇYAoÇM »µBÇ£ BÇ«A /k¯o¼£»« nB¼TiA nj An ¬C ¤oT®Ÿ ³¯B–~®«o¼“ »¦ā{³M ¬Ajo«
¬k{ oXŸ Ake W�BM ³Ÿ j±M k®µA±i ¬Ajo« ³¼¦� oM »ªTv¼w ¥¼āzU³M njB› ¬B¯p ,»¯±¯B› ºBµ³½jBdUA

(5)/jjo£»« −¼«p pA B´¯C ¥�Be
SLÇv¯ kÇ«Cnj ° ¥dÇ« ,»¯±¯BÇ› ˜±šÇe oŠÇ¯ pA ¬B¼½BTÇw°n ,Bš½oÇ—C „BšÇ¯ pA ºnB¼vM nj p±®µ
oŠ¯³†š¯ pA Ak] B´¯C /k®®Ÿ»« nBŸ »Lv¯ ¤ÀšTwA ¬°jB« »†½Ao{ nj ,¬B´] „Bš¯ o¢½j ¬B¼½BTw°n³M
¬C q¼aB¯ jApB« ° ²jA±¯Bi”nB~« ºAoM An j±i¤±~d« ,Anm£ ° jB¼®M»M ºB´TŸoe B½ ,»¯B£npBM jB~T›A

1. GoranHyden 2. UncapturedPeasantry 3. Capture

ºB½BÇ�n> An ¬B®Ç½A <1¬k¼Çµ ¬An±Ç£ > /k®®Ÿ»« k¼§±U oUn°j ºBµnApBM B½ ¬B®¼z¯o´{³M x°o— ºAoM An
°oz¼QS½o½k« …w±U ,³�w±U nBŸ ³Š—Bd«¬A°o¼Q ¬k¼L¦‡ ²pnBL«³M ³¯Bz¯ ±¢§A −½A ,k«B¯»« <2²k{jApC
,k®Ÿ»« »½Bª¯j±i ³¯AnBŸ ³Š—Bd« ºsUAoTwA −wBd« HµB£ ³Ÿ Sv¼§Benj −½A (6)/k{BM»« o«A −½A nj
° B´Tª¼Ç› j±ÇŸn �nA±� pA An ¨jo« »£jA±¯Bi »½B–Ÿj±i ,»½Bš½o—C �a±Ÿ ¥½BL› nj ¤BX« ¬A±®�³M
³¯±ªÇ¯ −½oT´ÇM kÇ¯A±U»Ç« »¦ÇiAj ºB´¢®] ¤Àinj Ak¯B£°A n±zŸ …½Ao{ /k®Ÿ»« ‰–e Am“ j±LªŸ
pn°BzŸ ¬B¯p /k®®Ÿ»« œnj »M±i³M An 3¬k¼wn ¨±´–« ¨jo« ,o¢½jRnBL�³M /k{BM »½B–Ÿj±i ³¯±¢®½A
ºAoM k½BM Aoa> ,³Ÿ k¯j±M ²joŸ bo†« An ¤AÆw −½A »T§°j ºB´Tª¼› ¬j±M −¼½BQ³M �AoT�A nj »½B¼L«Ap

(7)<?©¼µj xn°oQ Rnl S§°j
nj »Thw ¥ªdU ¥�Be B´¯C »½B–Ÿj±i B½ ° ²j±L¯ B–Ÿj±i »½Bš½o—C ¬Apn°BzŸ pA »zhM ³TL§A
�¼L«Ap±« ° »Q±¼UA ,¬Aj±w nj 198å ³µj »‡ »†d› »¦\U −½oTdƒA° /SwA ³½m’U¾±w ° xB�«
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,»¢®] ¬B£nA°C ° »†d› pA »{B¯ ºB´TL¼~« ¥ªdU pA j±M RnBL� o«A−½A �nA±� ° ¥¦� /k{ ¬B½Bª¯
nj B´®U 198å ³µj…wA°A nj /²B—n Sªw³M SŸoe° Œ±›±§A¥ªTd« ºB´¼†d›¬B«nj nj »ª¦� •�ƒ

(8)/k¯k{ °oM°n »½Am“jA±« ³®¼«p nj ºk] ºBµj±LªŸ BM n±zŸ 27 ,Bš½o—C ²nB›

nBŸ º°o¼¯ ¤oT®Ÿ ° ºo¼£²o´M
ˆBd§ −¼ªµ³M ° ³T—o£ Rn±� »¢®µo— −®w pA ºo½mQo¼YBU BM ºpn°BzŸ yhM nj nBŸ º°o¼¯ ©¼všU
k®½Co— ° −¼«p Œ±¯ ,¤±~d« S{AjoM tBwAoM ºk®M©¼všU −½A /k{BM»« nAjn±ioM »�Bi Œ±®U pA
pA ,SwA ©¼woU ¥MB› ¬±£ B¯±£ ¤Bā{A³M ¬Apn°BzŸ nBŸ º°o¼¯ ºA³–¼‹° nBTiBw /jo¼£»« Rn±� nBŸ

/nApBM³M ³ƒo� ° °nj ,−¼]° RB¼¦ª� BU ,³T—o£ nmM S{BŸ ° −¼«p ºpBw²jB«C
° ³Mo\UBM jAo—A JBhT¯A k®¯B« ³®¼´M ºB´½j°n° pA ¬Apn°BzŸ ,³®½qµ ¬j±ª¯ ¥›Ake n±Š®«³M H�±¯
nj /k®®Ÿ»« ²jB–TwA j±i ºpn°BzŸ R¿±~d« k¼§±U ºAoM nBŸ »¦~— º°o¼¯ ° nBŸ ºB´{°n³M B®{C

1. Ethnography

° RB’¼¦LU³M SLv¯ ¨jo«»®¼MkM W�BM ,1(»½Ao£ ¨±›) »½Ao£³¦¼L› »�±¯ j±]° ° »T§°j RApnBL« B¼L«Ap
ºAm“ k¼§±U ³¦Ãv« j±i−µl nj ¬B¼½BTw°n /k{BM»« ºpn°BzŸ ¥ÄBv« BM ³†MAn nj S§°j ºBµ³¼�±U
³ÇŸ »vŸ > :BµoU»ª½k› ¤±›³M /k®®Ÿ»« ©¼woU K]A° ° ©´« nB¼vM ºo«A Rn±�³M An j±i ²o«p°n

(9)</kT—A»ª¯ ¨Aj nj ,kLva»« j±i njB«³M
° nBÇŸ ºnB\ÇU ºBµ³®¼Ç«p BÇM Bš½o—C ¨jo« −TiBw o¼£nj ,¬Ao£nBª�TwA ° »Lµm« −¼’¦L« ”kµ
²k{k¼§±U ¬Ajo« ° ¬B¯p yāTªep ºB´Twj …w±UK¦“A ºpn°BzŸ RAk¼§±U ³\¼T¯nj ,j±M ºpn°BzŸ
¬jn°C Swj³ÇM ºAoÇM ¬BÇ¯p ©Çµ p±®Çµ ³ÇŸ Sv¼§Benj −½A /S—o£»« nAo› ¬Ajo« ³†¦w SdU »§°
° ²j±M ³¼´U ¥MB› ,Rnl k®¯B« »½Am“ R¿±~d« »ioM ³†MAn −½A nj /k®®Ÿ»« ¨B¼› ºnB\U ºB´T¼š—±«
S¼§B�Ç— ³¯±¢®Ç½A /jjoÇ£ W�BÇM An ºn°Cj±Çw RnB\ÇU kÇ¯A±U»Ç« SMBY ºBµnApBM ¬j±M AnAj S¦�³M
»UB�§B†Ç« ° ²kÇ{ ZnBi �nqM ºBµo´{ pA ³Ÿ ºjo— oµ ºAoM (¬B¯p nBŸ º°o¼¯ ³½BQ oM) ºpn°BzŸ
pA ³Ÿ »¯Ajo« »Te ³†MAn −½A nj /SwA nBā{C Â«BŸ ,k{BM ²jAj ¨B\¯A An ™ª�©Ÿ ° »T®w o¼w ºAn°B«
−½A j±]° BM B«A ,k®®Ÿ»« ³¼āU ¬Bz¯B¯p S½o½k«³M j±i JB¼“ nj ,k®Tvµ nAjn±ioM ºj±woQ RnB\U

(1å)/k®Ÿ»« Ak� <S«kiy¼Q> �½ k®¯B« An j±i ¤°A ¬p ²±MBLª½p pn°BzŸ �½ ,S¼�›A°
−½A ³Ÿ »¯B«p BU ³ao£ A ,j±{»« ²jB–TwA W¯±« ° oŸm« º°o¼¯ °j oµ pA ¬B´] »eA±¯ o¢½j nj
nAjn±ioM »—BŸ Sd� pA »ªwn ºBµnB«C ,k¯nAj nAo› »T§°j ° »ªwn ºB´zhM pA ZnBi nj Bµ°o¼¯
³¼¦Ÿ nj »¦�A yš¯ o¢½pBM ¬A±®�³M An ¬Ajo« ,³¯B¼«n°Bi ºBµn±zŸ nj nBŸ º°o¼¯RAoµBŠU /k{BM»ª¯
¤Be nj ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ ¬B¯±½ nj ²k{ ¨B\¯A RB�§B†« /jpBw»« ¬B½Bª¯ ºpn°BzŸ RAk¼§±U ºBµpB—
ºnB«C �MB®« ³†MAn −½A nj /k®½±]»« SŸo{ ³¯¿B�— ºnAk«Aj ° ºpn°BzŸ ºB´zhM nj ¬B¯p ,oƒBe
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¬Bz¯ ¬Aq¼« ° »�›A° k�nj −¼MB« »zeB— ºB´U°B–U ,nB«C miA �L®« ° ¤Bw ³M ³TvM ° ²j±M ²k®®Ÿ ²Aoª£
ºB´½nBª{ow ¥�Be ¤BX« ¬A±®�³M /jnAj j±]° ºpn°BzŸ nBŸ º°o¼¯ ¥Ÿ nj ¬B¯p ©´w pA ²k{ ²jAj
¤Bw nj %2 ° 1954 ¤Bw nj %37 ¬B¯±½ nj :pA SwA RnBL� ¬B´]ºBµn±zŸ »ioM nj ³T—o£Rn±�
nj %37 ° 1957 ¤Bw nj %2 ˜Ao� nj ,1976 ¤Bw nj %13 ° 195å ¤Bw nj %59 º±¼§±M nj ,1966
° −¼ššd« nBŸ −¼L« oTz¼M BµnB«C ³¯±¢®½A pA »{B¯ ºBµ»®d®« (11)/1981 ¤Bw nj %41 ° 1977 ¤Bw
pA ºpn°BzŸ ºB´T¼§B�— nj ¬B¯p SŸo{ B¼wC nj /¬B¯p nBŸ º°o¼¯ »�›A° ©´w BU ,SwA B´¯C •½nB�U
²kµBÇz« ¥MB› oTªŸ o«A −½A ,k®Tvµ º°q®« ¬B¯p ³Ÿ »š‡B®« nj ³TL§A /SwA nAjn±ioM ¤jB�T« ºke

1. RuthDicson 2. Mang Lino 3. Masagana 99

−¼Ç«p ¬°kÇM ¬p �½ :k®Ÿ»Ç« c½oÇzU ³¯±¢®Ç½A An pn°BzŸ <»½o«B¯ ¬p> ,<1¬±vā½j R°n> ,SwA
−«> ,³Ÿ k®Ÿ»« ¬A±®� ³¯±¢®½A kwoU»« »«±ª� nBŠ¯A nj nBŸ oYA nj y½°oMC −Th½n pA ³Ÿ »{jÀ¢®M
oµ −« /©®Ÿ»« nBŸ −¼«p º°n ,jnAj j±]° ¬k{ ²k½j ¤BªTeA −½oTªŸ ³Ÿ»¯B«p B½ ° ²B« n±¯ o½p B´L{
B½ ° B«oi¥h¯ −T{BŸ ,−¼£ow ° ¥£ BM ¤pB®« ¬joŸ ¥£ ²BŸ k®¯B«) ©µj»« ¨B\¯A An j±zM Ak¼Q ³Ÿ ºnBŸ

(12)</(¥¼L› −½A pA »½BµnBŸ ° ¤±~d« °nj ,[¯oM t±Lw −T—o£ ,²±¼« ¬BTinj o¢½j
pA k®Tvµ»¯qh« ,k®wB®{»« S›j³M ,³Mo\U oYA nj An j±i ³š†®«œBi ° A±µ ,JC ³Ÿ »¯Apn°BzŸ
ºnBŸ ,k®®Ÿ ³LwBd« An RAo‡Bh« ¬Aq¼« ™¼›j »Un±�³M k®¯A±U»« B´¯C /xpnABM ºpn°BzŸ RB�À‡A
�a±Ÿ°™¼›jJBTŸ /k®µj»« ¨B\¯A jk�T«−¼ššd« °−¼~~hT«ºo¼£nBāM BM»T§°j…Mo½l qŸ Ao« ³Ÿ
¨k� nj °A tBveA o¢¯Bz¯ »M±i³M <2±®¼§ ¡¯B«> ¨B¯³M »®¼P¼¦¼— �a±Ÿ pn°BzŸ �½ ³T{±¯ <S�Anp>
jnA°S§°j”o‡ pA »½B†�A ºB´«A° ,¬CtBwAoM ³ŸSwA ºo\dT«»ª¦� K§B†« ° Bµ³¼�±Uxo½mQ
»zhMoÇYA ,(k®Ÿ»ªÇ¯ RB–¦U³ÇM ºA²nBÇ{A °A) ³®½qµ ° k«Cnj ¬Aq¼«³M jB®TwA BM <±®¼§> /k¯±{»« ¥ª�
„±Mo«�½r±§±®āU RB—oiq« o¢½j ° pB¼¯jn±« ºB´zŸ²oze−¼]° ,S{BŸ ¤°Ak] :k®¯B« »½Bµq¼a
³«B¯oM³M„±Mo« ºBµ³zš¯ pA ¥�Be[½BT¯ »T§°j −¼§±Ãv« ³ā¯C pA y¼Q °A /jpBw»« nBā{C An ³«B¯oM³M
° ²j±ª¯ ¥�Be j±i»Mo\U ³®¼z¼Q ™½o‡ pA An [½BT¯ −½A ,k¯n°C Swj³M An j±i ³�§B†« jn±« ºB´§Bw
³«B¯oÇM BÇM j±ÇM ¬B«qªÇµ ,<±®Ç¼§> nBŸ −½A ³Ÿ SwB\®½A K§B] (13)/SwA ³TiBw ™L†®« ¬C BM An j±i
(14)/j±{»« »š¦U ²k{ ¤Bª�A ¤oT®Ÿ ° »¢®µBªµ pA ºnBāµB{ ³Ÿ ,3<99 B¯B£ BwB«> ™—±« bÀ†�A³M

nj ,SwA ºpn°BzŸ yhM »½CnBŸ y½Aq—A B´¯C ”kµ ³Ÿ »¯Ao½k« »¦�A xÀU ,³�w±U BM ³†MAn nj
o½mQ”B†�¯A ºnAjA RÀ¼āzU�½ ™½o‡pA ³Ÿ ,jnAj nAo› pn°BzŸ Œ±¯ ¬AnAqµ �—B®« pA S½Bªe ºBTwAn
−¼ª‚U An nBŸ º°o¼¯ ¤±š�« ° KwB®T« Sz£pBM ,”kµ −½A³M ¤±~e /k{BM»« −āª« KwB®T« °

/k®Ÿ»«

»wB¼w ³®¼«p
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BM ³Ÿ k®Tvµ ³]A±« ºnB¼vM »z®½q£ ¥ÄBv« BM ,³�w±U ºB´zhM o¢½j ¬Aq½n³«B¯oM ° ¬AnAm£ SwB¼w
Am“ ° ºpn°BzŸ ³¦Ãv« ,¨jo« ³«B� ºAoM bo†« ©´« ¥ÄBv« ³¦ª]pA /jnAj „BLUnA ºpn°BzŸ ³�w±U
:k®¯B« »½B´T¼§B�— ¨B\¯A BM B´T§°j pA ºnB¼vM Âª� /jo¼£»« nAo› »{±Q©za jn±« ³¯B–wBT« ³Ÿ SwA
B´®ÇU ,…¼ÇvM ©Tv¼Çw �½ ™½oÇ‡pA ²k{ q½A k¼vM±w ³½B«ow ° ºj°n° ³ÄAnA ,™¼šdU ,ºnAm£Sª¼›
B½ ° ™¼—±U nj k®¯A±U»« q¼¯ oT�¼w° ºBµ³®¼«p ³Ÿ Sv¼§Benj −½A /k®µj»« ¨B\¯A »½B®M°n »½B´TŸoe

1. Timmer 2. RobertBates

ºBµn±ÇzŸ ¤°j ³¦ÇiAkÇ«pA »¦¼¦dU nj <1oª½BU> /k®{BM oY±« nB¼vM n±zŸ �½ ºpn°BzŸ Svā{
:k½±£»« [¯oM nApBM nj »½B¼wC

²jAj |B~TiA »�Bi ²r°oQ³M ºpn°BzŸ RnAp° �½ ³]j±M ©Š�A yhM SwA −āª« ³ao£ A>
»~hÇ{ ³½B«ow �ª\U ºAoM ,»UB¼¦ª� …¼d« nApBM nBTiBw ° ºA³š†®« SwB¼w o£ A B«A ,k{BM ²k{
»¦ā{³M k¯A±U»« B´®U ³½B«ow −½A J±¦†« �ª\U ,k{BL¯ KwB®« nB\U ° ¬Apn°BzŸ S½oXŸ A …w±U

<(15)/k{BM …LUo« …Mo½l ²r°oQ »¦�A „±†i BM ºA³¼{Be
An ºnB¼vM ¬Apn°BzŸ ¬A±U»« ºq½n³«B¯oM S´] j±]±« ºBµ²q¼¢¯A ° �MB®« ¬j±M ³¯±¢®½A BM B½C
ºpn°BÇzŸ k½k] ºBµ²r°oQ nj An j±i xpnABM nBŸ º°o¼¯ ° ³½B«ow ºo¼£nBŸ ³M ²o‡Bh« ³Ÿ S—B½
ºjB~TÇ›A oŠÇ¯pA An oÇŸm§A˜±Ç— »T®Çw ¬Apn°BÇzŸ ,…Mo½l ¬AoŠ¯KeB� y¼Q ³µj k®a BU ?k¯o½mPM
ºB´¼¢®½kš¯ ° Bµ²k½A³M »½±¢hwBQ nj »«B¢z¼Q ° ºnB¼{±µ ue k›B— An ¬B¯C ° ²k¯A±i »š†®«o¼“
−TiBÇw x°khÇ« S´Ç] j±ÇM »ÇµAn Bµo¼v–ÇU ³¯±¢®Ç½A ºjBªTÇ« ºB´§BÇw /k®TÇv¯Aj»ÇÇ« k½kÇÇ]
nj ¥ÄBÇv« ³¯±¢®Ç½A K›B�TÇ« /»¦¦Çª§A−¼ÇM ° »¦Ç« jB~TÇ›A nj ³T—oÇ£ Rn±Ç� ºB´Ç½nAm£SwB¼ÇÇw
»¦ªd« ° ²j±ª¯ ³¼]±UÂ«BŸ An »MB½nApBM RÀāz« ° −¼½BQ ºB´Tª¼› BM ³´]A±« ³¦Ãv« ,ºnAm£SwB¼w
BM ¬Apn°BzŸ •¦Th« ºB´µ°o£ »¦« jB~T›A ³†¼e nj ³TL§A /³�w±U ºB´eo‡ pA »{±Q©za ºAoM j±M
,�a±Ÿ ,�nqM ,W¯±« ,oŸm« ,−¼z¯x±i ,�§B« :ŒA±¯A³M ¬A±U»« ³¦ª] ¬C pA ,k¯nAj R°B–U o¢½kā½
° ºjB~T›A ¬Ao¼£©¼ª~U BM An j±i|Bi …MA°n B´µ°o£ ³¼¦Ÿ /joŸ ²nB{A ¬C pA n°j B½ ° nApBM³M �½jq¯
B´¯CºB´½nAm£ ³½B«owºn°Cj±w ¬Aq¼«−¼¼�U³M ° ²k{ B½Aq«}¼~hUW�BM…MA°n −½A /k¯nAj »wB¼w

/k®Ÿ»« �ªŸ ºpn°BzŸ n±«A nj

?SwA y¯pow ¥MB› S§°j B½C
o«A −½A S¦� /SwA ²k½jo£ bo†«ºpn°BzŸ ³�w±U³M„±Mo«ºnB«C ºB´{°n ³¼¦� ºk½k{ RAjBšT¯A
/k®Ÿ»Ç« jB\½A ¬Apn°BzŸ ¬jn°Cnj SŸoe³M n±Š®«³M B´{°n ³¯±¢®½A ³Ÿ SwA »TwnjB¯ ºBµ²q¼¢¯A
pA ° k¯o¼£»« oŠ¯nj An −¼½BQ ºB´Tª¼› ±w �½ pA ³«BŸj±iºB´T§°j ,³Ÿ jnAj»« ¬A±®� <2uT¼M RoMAn>
�¼Çw° c†Çw nj ,An »®¼¢®Çw º¿BM ºBµ³®½qµ �a±Ÿ ¬Bā§B« ºAoM ,j±i ºBµnApBM nj o¢½j º±w
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³¯±¢®Ç½A Á±Ç�A (16)/kÇ¯n°C Swj³M j±i nBŸ º°o¼¯ ºAoM »§±L› ¥MB› »§B« ²jpBM BU ,k®®Ÿ»« n±Š®«
³†MAn −½A nj /k¯jo£»« oµB‹ −Ãª†« ° ²k{ S¼LXU nApBM �½ nj »MB½nApBM ° k¼§±U j±L´M S´] B´{°n

1. Parastatal 2. Hyden 3. DeemedEconomicallyRational

»¦iAj ¬B£k®®Ÿk¼§±U ³¦ª] pA ,k®®Ÿ»«SiAjoQk¼vM±w»�BiºB´µ°o£³M <1»T§°j˜±—>RBvw±«
,»ÇUAnjBÇ� R¿±~dÇ« k¼§±ÇU ³®¼Ç«p nj ¤B�Ç— ¬Apn°BÇzŸ ,k®Tvµ nAjn±ioM »wB¼w Rnk› pA ³Ÿ
»Ç½AmÇ“ jA±« Sª¼› ¬j±M −¼½BQ S¦�³M ³Ÿ »T§°j ¬B½B«o—nBŸ ° »½Am“ jA±« ºo´{ ¬B£k®®Ÿ”o~«
pA ° ¬B®¼z¯o´{³M ,¬B¼½BTw°n pA k«Cnj ¤BšT¯A yš¯ S§°j ³½°n −½A nj /k¯pAjoQ»« An ºoTªŸ jqªTwj
W�BM Am§ /k®Ÿ»« ºpBM An S�®�yhM³M ºpn°BzŸ yhM pA °�nqM ¬Apn°BzŸ ³M�a±Ÿ¬Apn°BzŸ
,B´—ÀT�A ³¯±¢®½A /kMB½ y½Aq—A o¢½kā½³M SLv¯ B´µ°o£ −½A nBā{C ºBµ³®¼Ÿ ° RÀāz« BU j±{»«
”o‡pA /jjo£»« ¬AodM jB\½A W�BM Rk«k®¦M nj »§° ,k®Ÿ»« −¼«BU »µBU±Ÿ Rk«ºAoM An S§°j ¾BšM
»¢TÇvMA° ³\¼TÇ¯nj ° ²jAjo¼¼’ÇU An »zhMoÇYA S´] k½BM»« ºsUAoTwA −½A ‰–e ºAoM S§°j ,o¢½j
»Ç]nBÇi pnA ³ŠeÀÇ« ¥MB› o½jBš« ”Aod¯A B½ ° ”o~« y½Aq—A W�BM j±i ³Ÿ An »UAjnA° ºAm“³M
¥�BÇe AmÇ“ j±LªÇŸ x°n −Ç½A nj /kÇµj y½AqÇ—A An jjo£»Ç« ³�w±ÇU ºB´zhÇM o¢½j³ÇM „±MoÇ«
³¯ ,k{BM»« »z«…i bÀ�A ,¥āz« −½A KwB®« ¥e²An /SwA ºpn°BzŸ •¼�ƒ ºB´½nAm£SwB¼w

/»½Am“ ºB´āªŸ S—B½nj
jBšT�A ¬AkM ³TvMA°ºB´¯B«pBw ° S§°jbÀ�A ° S½±šU³M ³Ÿ k®Tvµ»½B´¯C WdM−½A o¢½j”o‡

:³Ÿ SwA ²joŸ oŠ¯nB´‹A <2¬k¼µ> Go¼iA /k¯nAj
−¼«BÇU jBªTÇ�A jB\½A ºAoM ºnAj³½B«ow ©Tv¼w ³¯ ° S§°j ³¯ ,o½mQoYA ºjB~T›A ºB´ªTv¼w nj
° »µ°oÇ£ ºB´¼¢TÇvMA° ³ÇŸ Sv¼§BÇenj −Ç½A /k®Tv¼Ç¯ nAjn±ÇioM »—BŸ Rnk› pA ,B½B�n nj xB�«
»�±¯ oM k¼Ÿ BU ,x°n −½A ©¼µB–« ³¦ª]pA /jnAm£»« oYA B´¯C nBT—n oM ºjB~T›A ¥š�U pA y¼M »£jA±¯Bi

4. Bimodalism

/kzhM»« ©¼ādU An ºnBª�TwA ²n°j³M „±Mo« ºpn°BzŸ 4S½±®Y ³Ÿ SwA 3ºjB~T›A ¥š�U ³¼ƒo—
bo†« ¤AÆw −½A B\®½A nj (17)/k¯o¼£»« nAo› B´µ°o£ o¢½j ¥MBš« nj Âª� »›oT« ¬Apn°BzŸ ³¯±¢®½A
nAo› y{±Q SdU An ºoTz¼M ¬Apn°BzŸ ,…½Ao{ o¼¼’U BM k®¯A±U»« ³‡±Mo« RBvwÆ« B½C :³Ÿ j±{»«

?k®µj

»¦« ³«B¯oM yš¯
ºB´{ÀÇU /jn°C»Ç« j±]°³ÇM ºpn°BzŸ »½CnBŸ nj An B´U°B–U »ioM ,S§°j yš¯ ºA±Td« ° ¬Aq¼«
ºB´U°B–ÇU pA ¬Aj±Çw ° »Q±¼ÇUA k®¯B« Bµn±zŸ o¢½j BM ³v½Bš« nj ,»†d› ³¦Ãv« ¥e nj ¬BTw°k®µ
…½Ao{ nj Am“ ¥½±dU ° Œ±›±§A¥ªTd« »†d› }¼hzU ºAoM n±zŸ −½A /SwA nAjn±ioM ºA²kª�
»¦\U³M �¼UAoŸ±«j k®½Co— �½ ° jApC nBz— �½ n±‚e /SwA nAjn±ioM»�Bi RÀ¼āzU pA »¯AodM
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/k®Ÿ»« �ªŸ S§°j »½CnBŸ
−½A nj /SwA ¬BTw°k®µ³M „±Mo« ¬B´] ³½m’U¾±w pA »ª¼¯³M �½jq¯ p±®µ ³Ÿ Sv¼§Benj −½A
bo†« ¤AÆw −½A B\®½A nj /SwA ²j±ª¯ jB\½A An »´MBz« ¬A±U q¼¯ Bš½o—C ²nB› nj B¯A±vU±M n±zŸ ³†MAn
³ā¼§BÇenj ,k®TÇvµ ¬A±UBÇ¯ »£nqM ³¦Ãv« −¼®a BM ³´]A±« nj »½BµnB¼�« −¼®a ³¯±¢a> :³Ÿ j±{»«

?<(18)k¯±{»« °oM°n »¯AodM ° k½k{ ¥ÄBv« o¢½j BM »M±i³M
ºBµk®½Co— ° ²k{ JBhT¯A ºBµ»z«…i ³Ÿ ©¼MB½»«nj ,(»µB¢z½B«pC ˆBd§³M) »Lv¯ …½Ao{ nj

/k®Tvµ k�Bv«B¯ ° ©¼i° ²pAk¯A −¼ªµ³M q¼¯ ³‡±Mo«

1. HollySims

nj »zeB— ºB´U°B–U BM ¬BTvŸ BQ JB\®Q ° ¬BTw°k®µ JB\®Q ³¼eB¯ °j ³v½Bš«nj <1qª¼w»§Bµ>
−Ç½A ¤ÀšTÇwA pA k�M ºnAq¢TwB¼w nj ²kª� ºB´U°B–U An ¬C S¦� ³Ÿ k{ ³]A±« ¬Apn°BzŸ »½CnBŸ
S¼—oÇ‹ ˆBÇd§ −¼ªµ³ÇM ° ²j±M ³TvMA° ºpn°BzŸ RAjnA°³M Gk½k{ ¬BTvŸ BQ (19)/k¯Aj»« Bµn±zŸ
RBM±LÇe k¼§±ÇU ³®¼«p nj ¬BTw°k®µ ,197å ³µj oiA°A ³ā¼§Benj ,²jAj Swj pA An j±i ºpn°BzŸ
jjo£»« ºpn°BzŸ RAk¼§±U ¬Aq¼« o¼¼’U W�BM ³Ÿ ºjk�T« ¥«A±�³M <qª¼w> /k½jo£ ¥ÄB¯ »½B–Ÿj±i³M
yšÇ¯ ¬Aq¼Ç« ,j±ÇŸ �½p±ÇU ,ºnB¼ÇMC S½o½k« ,ºpn°BzŸ RBš¼šdU :³¦ª] ¬C pA ,SwA ²j±ª¯ ³]±U
° −¼§±Ãv« BM RB›À« ° B´¼¯°B�U ,¬Bª§nBQ ™½o‡ pA Ao]A ° ºnAm£SwB¼w n±«A nj ¬Apn°BzŸ oŠ¯nB´‹A
° R¿C−¼{B«³M »¯Bwn˜oM ,ºp±«CjA±w k®¯B« −¼z¯BTw°n ™‡B®« »ā½q¼— ° »�BªT]A ºB®Mo½p j±L´M

/SwA ²jnAm£ y½Bª¯³M An »T¼�n JBMnA ºsUAoTwA �½ S¼µB« ¬BTvŸ BQ ,³†MAn −½A nj /ºpBw²jB]
n±†¯Bªµ ³TL§A /k¯jo£»« qŸoªT« pBTª« jn±« �½ º°noM ,k«Cnj©Ÿ S½oXŸ A ³®½qµ BM j±]±« �MB®«
° RApB¼T«A ºB†�A ,ºpn°BzŸ jn±«nj ¬BTw°k®µ joā¦ª� xnAq£ ,jAj kµA±i ¬Bz¯ »UC ºB´§BX« ³Ÿ

/k{BM»« ¥āz« ºAnAj B´¼¯°B�U

³�nq« ° ³�w±U ,™¼šdU :»T®w W¦X«
,jjo£»Ç« oµB‹ ³�w±U ° ™¼šdU n±«A nj ¬Apn°BzŸ ºAoM ³T—o£Rn±� ºB´½q½n³«B¯oM ©Š�A yhM
ºA³¯±£ W¦X« ³†MAn ,²kdT« R¿B½A nj 193å ³µj pA /SwA ²k{ ¥šT®« »Mo“ ºBµn±zŸ pA ³Ÿ »§k«
¥®woQ ° ºpn°BzŸ yhM »T§°j RBvw±« ,»T§°jºpn°BzŸ ºB´µB¢z¯Aj nj ºjoMnBŸ ™¼šdU −¼MB«
pA »UB¼¦ª� ° »µB¢z¯Aj ºBµ°o¼¯ ¨BŠ¯ −½A »‡ /S—o£ ¥ā{ ¬Apn°BzŸ ° B´¯AkM „±Mo« ³�w±UyhM
„±MoÇ« nBÇŸ »¦Ç�A o¼Çv« ° ¬B½o] :pA k¯j±M RnBL� HUkª� yhM °j −½A ,k¯k{ �¼ā–U o¢½kā½
»wB¼w n±‚e ¨À�A S´] [½nkU³M ¬Apn°BzŸ /¬B¯p³M „±Mo« ³¯Bi ° ºpn°BzŸ jB~T›A ° ¬Ajo«³M

/k¯jn°C j±]°³M An »½B´¯B«pBw ,»T§°j ° »¦« »§B� qŸ Ao« nj j±i
¥šT®Ç« ¨±Çw ¬B´]³ÇM SiBw»« nAo›oM An W¦X« −½A ºAq]A −¼M ³†MAn ³Ÿ »UB¼ƒo— pA ºnB¼vM
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oM »®TL« ºjB~T›ARBLwBd« …w±U ° ³½B«ow pA ³T{BL¯A »†¼d« nj ™¼šdU ³Ÿ j±M »§Benj −½A ,k½jo£
o¢½kā½ BM HUn°oƒ ³Ÿ »½B´{pnA) ¬Apn°BzŸ j±i q\M »½B´{pnA ,k{»« S½Akµ −— ¥�A }¼~hU

1. JonMoris 2. Drylandresearchprogram 3. Katumani

2�zi ºB´®¼«pow ™¼šdU ³«B¯oM> ¬A±®� SdU j±i™¼šdU nj <1u½n±« ¬B]> /(k®T{Ak¯ »¢®µBªµ
:k®Ÿ»« ¬A±®� B¼¯Aq¯BU n±zŸ nj <3»¯B«±UBŸ

B¼M±§ ¬B¼«nj �½ S{BŸ ³ŸSwA ²k{bo†«ºpn°BzŸ RnAp° ”o‡ pA ²k{ ³¼�±U ³�±ª\« nj>
jjo£»« nBTāµ nj ²j°q—AxpnA −½oTz¼M jB\½A W�BM ,²k{ y½B«pC ¤±~d« Œ±¯ 5 ¬B¼« nj ,Rnl °
nBTāµ nj ¡®¼¦¼{ 3959 …š— ³Ÿ»§±~d« k¯jAj»«c¼]oU ¬Apn°BzŸ �±�nj /(k¯±Q 6132 ¤jB�«)
„BLUnA −½A nj /(²k{ y½B«pC ¤±~d« 5 ¬B¼« nj ¥�Be nAkš« −½oTªŸ ) k¯nBāM An S{Aj »µjpBM

4. Gathee 5. FarmingSystemResearch

joÇŸ ºo¼Ç£ ²pAk¯A An nBTāµ oµ S{AjoM ° S{BŸ ºAoM ¨p¿ nBŸ º°o¼¯ …w±T« <4»UB£ > ³Ÿ»«B¢®µ
¤±~dÇ« ³ā¼§BÇenj ,k{BM»Ç« p°n Ç o–Ç¯ 325 ²kÇ{ ³¼�±ÇU ¤±~dÇ« ºAoÇM nAkšÇ« −Ç½A S—B½nj
¡®¼¦¼{ 397å ³M B´®U ° ³T{Aj pB¼¯ nBTāµoµ ºAoM p°n Ç o–¯ 142 B´®U ¬Apn°BzŸ ”o‡pA ²k{JBhT¯A
¡®¼¦¼Ç{ 5 B´®ÇU xBQnmÇM o£nBÇŸ o–Ç¯ oµ ºApA³M ²k{ ³¼�±U ¤±~d« −½A oM ²°À� /jnAj pB¼¯ nmM
K¦“A /jAj»« ³ÄAnA An ¡®¼¦¼{ 19 ³M�½jq¯ »¦�Be ¬Apn°BzŸ »MBhT¯A ¤±~d« »§°S{Aj Sz£pBM
pA ³Ÿ SwA »�¼L‡ Am§ ,k®Tvµ ³]A±« ³½B«ow ° nBŸ º°o¼¯ j±LªŸ BM S{BŸ ¬B«p nj ,B¼®Ÿ �a±Ÿ¬Bā§B«

(2å)/ºpn°BzŸ RnAp° ”o‡ pA ²k{³¼�±U jnA±« ³¯ ,k®®Ÿ»« ²jB–TwA j±i »T®w RB¼Mo\U
SiB®Ç{ »�±Ç¯ BÇM ³ÇŸ SwA »�BÇi x°n 5(FSR) <ºpn°BÇzŸ ºB´ªTv¼w jn±«nj ™¼šdU>
o¼wB–ÇU ° Bµ³¼�±ÇU k½BM»Ç« ³�w±ÇU −¼§±ÃÇv« ° −¼ššdÇ« x°n −½A »‡ /SwA ²Aoªµ »UÀ¼āzU
,FSR»UB¼¦ªÇ� •¦Th« ºB´ª¼U /k¯pBw ™L†®« ¬Apn°BzŸ ³M „±Mo« ºB´T¼�›A° BM An j±i »UBš¼šdU
nAoÇ› j±i ”kµ (¨kš« ¥«B� ¬A±®�³M) An ¬C »¯Bv¯A o�B®� ° ©Tv¼w »¯°oM ° »¯°nj ¥«A±� œnj
¬±`ªÇµ ºqÇŸ Ao« BM SiA±®ā½ ° ¡®µBªµ »¦ā{³M FSRºB´ª¼U ³Ÿ SwA −½A oM �o— /k®µj»«
SwA ºA³¯±£³M ³½°n −½A ,k®®Ÿ»« nBŸ ¬Apn°BzŸ ° ºpn°BzŸ ºBµ³¯BhUnAp° ,»UBš¼šdU ºB´¯B«pBw
©µAo— ¬C K›B�T«»½Ao]ARB¼¦ª� ° ™¼šdU−TiBw �½jq¯S´] An o¼v«−½oTā½jq¯ ° −½oT�½ow ³Ÿ
³½o\¼¯ ° ¿BªUA±£ nj ³¦�Be ºB´T¼š—±« oM j±i S¼¯Bše RBLYA S´] FSR³†MAn −½A nj /jpBw»«
nj ¥“B{ ¬B¯p ° k«Cnj©Ÿ ¬Apn°BzŸ �—B®« BM ,x°n−½A ¨°AkU ³Ÿ k{ n°CjB½ k½BM ³TL§A /jpn°»« k¼Ÿ BU
�½ ¬A±®�³M ²jA±¯Bi³M xo¢¯ �½) oā— po‡°j BM FSR¬AnAk—o‡ ºo¼£nj /jnAj �nB�U yhM −½A
j±]°³M An »¯Ao¢¯ −½A (³¯Bi n°C¬B¯ ¬A±®�³M ¬Ajo« jn±« nj B´¼Mo“ xo¢¯ ºo¢½j ° ºqŸo« ³Tvµ
pA ,�a±Ÿ−¼ā§B«³M „±Mo« ¥ÄBv« ºB´¼£k¼`¼Q ¥¼¦dU S´] ²k{ ”o~« ³®½qµ ° ¬B«p ³Ÿ jn°C»«
oŠ¯³M oU²jBw KUAo«³M o¼’T« ³�w±UºB´§k« ºo¼£nBāM Am§ (21)/kµBāM x°n −½A³M ¬AnAj³½B«ow ³]±U
x°n H�±Ç¯ ° ²j±ÇM ²k¯p±Ç«C q¼¯ ¬Ak®ªz¯Aj ºAoM ³ā¦M ¬Apn°BzŸ ºAoM B´®U³¯ FSRx°n /kwn»«
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/jnAj pB¼¯ An ºoTz¼M k{n ³Ÿ SwA »{pnABM

1. AidAgencies 2. FieldStaff 3. BurtonSwanson

RBš¼šdÇU xoTÇv£ ³½BÇQ oÇM ºq½n³«B¯oÇM ºsUAoTwA ,1»¯Bwn�ªŸ ºB´v¯ArC ° ¤°j K¦“A nj
k½BM»« ,³�w±U S½o½k« nj Á±�A /SwA ²k½jo£ nA±TwA ¬Apn°BzŸ ºAoM ° 2»UB¼¦ª� ¥®woQ ™½o‡pA
−¼®a ,k{BM ³T{Aj j±]° ,kµj»« ¨B\¯A »µjpBM ³aºAoM ° An ºnBŸ ³a »vŸ ³a ³ā¯C pA »¦«BŸ œnj
¬Apn°BzŸ ºAoM ²k{ JBhT¯A ºsUAoTwA ° „BLUnA ºnAo›oM x°n ³¯±£oµ −TiBw ¤jB�« W�BM »Ÿnj
ºpn°BzŸ nj jo« BM jo«„BLUnA jo–®«x°n ³¯B¼«B� ³Mo\U ,»½Bā½o«C ¤k«»ª½k› ²±¼{™L‡ /j±{»«
,j±]±Ç« »¢®µoÇ— ºB´U°B–ÇU ,oƒBÇe ¤BÇenj /jjo£»Ç« bo†« ³¯Bi jB~T›A nj ¬p BM ¬p „BLUnA °
An ¬Ajo« ° ¬B¯p ¥«B�U ºAoM ¨p¿ RBL]±« jB\½A B½ ° ²°o£ ³�w±U ,oTz¼M ºjBTw �¼ā–U ° ºk®M³Twj

/k®Ÿ»« JB\½A

4. Jaffar Rossi

¥®woÇQ oTz¼ÇM �¼ā–U ,»¦« ³�w±U −¼§±Ãv« pA <4»w°n o–�]> ° <3¬±v¯A±w ¬±Un±M> ¬B½B›C
(22)/k¯A³TiBw bo†« An ³š†®« Œ±¯ tBwAoM ³�w±U

BÇM /k®µj»Ç« ¥¼ÇāzU ¬AjoÇ« An ¬B´] owAow nj ³�w±U jBTw ¨nB´a³w pA y¼M …w±T« n±‡³M
³Ÿ ºA³¼eB¯ ,jnAj j±]° Bš½o—C nj ”ÀTiA −½oTz¼M ³Ÿ S—B½nj ¬A±U»« ³¦Ãv« −½A³M oTš¼›j »µB¢¯
¬B¯p An ºpn°BzŸ RAk¼§±U yhM º°o¼¯ %8å BU 6å −¼M ° Am“ k¼§±U yhM nBŸ º°o¼¯ %8å j°ke
nj ³�w±ÇU jBTw W¯±« B‚�A S½oXŸ A ,oŸm§A˜±— ¤k« nj ²k{ ©¼woU »®d®« ™L‡ /k®µj»« ¥¼āzU
/ºnAj³`M ° S—BŠ¯ ,»‡B¼i ,qQ°ShQ ¬±`ªµ ºjnA±« ,k®Tvµ ¤B�— ¤q®« jB~T›A ¥ÄBv« BM „BLUnA

”±†�Ç« kÇ«Cnj ¬Aq¼Ç« ³Ça BÇM ° ºoÇz› ³a º°n oM An j±i xÀU ³�w±U −¼§±Ãv« ° ¬Ao½k«
²joŸ S—B½nj An ³‡±Mo« ºBµ³¯BhUnAp° ° »UBš¼šdU qŸ Ao« ºBµ³¼�±U ³�w±U jBTw ºB‚�A ?k¯nAj»«
»µ°oÇ£ Rn±�³ÇM q¼Ç¯ »µBÇ£ ° ºjAo–¯A Rn±�³M H«±ª� ¥ª� −½A /k®®Ÿ»« ¥šT®« ¬Apn°BzŸ ³M °
»UB«ki ° ¬Apn°BzŸ −¼MB« „BLUnA ºnAo›oM ºAoM ³†wA° �½ Rn±�³M H«±ª� B´¯C /jo¼£»« Rn±�
,nBª�TwA S«±āe ¬B«p nj HšMBw /k®®Ÿ»« ¥ª� (qŸoªT« »Un±�³M) ¨A° ºB†�A ° xp±«C ¬±`ªµ
ºB´ā¼®āU xoTv£ ° ¨BzeA nB~d¯A k®¯B« ºn±«A nj l±–¯ ¤Bª�A ° S§BijºAoM k®ªUnk› jAo—A H¯±¯B›
pB\« B´¼½Bš½o—C ²oi¿BM ³ā¯C pA uQ ,B¼®Ÿ ²oª�Tv« nj ¤BX« ¬A±®�³M /k¯j±M nBTh« ºpn°BzŸ k½k]
»–¼�ƒ xB�« k®Tv¯A±U B´¯C ,(¬BTw±Qk¼–w ºAoM ²k{S‹B–e nB~d¯A �½) k¯k½jo£ ²±´› S{BŸ³M
kµB{ nmM ¬k¼{BQ pA uQ ¬Apn°BzŸ ³Ÿ j±M ºke³M ³š†®« ¬C nj nBª�TwA /k¯n°C j±]°³M j±i ºAoM
−¼«BU ¬A±®�³M B´¯C pA ²jB« °B£ �½ ,k®T{Ak¯ ºBa S{BŸ³M »¦¼« o£ A B´¯C /k¯j±M ¬C ¬k{ −Ÿ³z½n
¨joÇ« BÇU k{»« W�BM »½±£n°p VAo¼« −½A /k{»« ²njB~« ³‡±Mo« RB«°q¦« o¢½j ° ¤B´¯ ³®½qµ

(24)/k®{BL¯ −¼Mx±i ºpn°BzŸ ³�w±U −¼§±Ãv«³M SLv¯
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³¼eB¯¬Ajo«k�nj¬B¯pk�nj

Bš½o—C973

³¼w±¯B¼›A ° B¼wC7723

K¼ÄAnBŸ ³ƒ±e ° −¼U¿ ºBā½o«C8614

BQ°nA8614

»§Bª{ ºBā½o«C8119

yhMRB\¯ ¤k« �½
pA HUn°oƒ ³Ÿ ,S—B½ o¼¼’U oU³¯BL¦‡°Aj »T§Be³M ³�w±U ° pn°BzŸ −¼M ³†MAn ¤ÀšTwA ¤±~e pA uQ
ºAoÇM k¼–« �MB®« ° RB�À‡A³M q¼a³ªµ ,nBŸ xoTv£ ¤k« tBwAoM /j±L¯ nAjn±ioM ºoTz¼M xpnA
Sv¯A±U ,˜±— qLw JÀš¯A RAnl k¯±¼Q /jnAj »¢TvM ³¯¿jB� S—oz¼Q �½ ,¬C K›B�T« ° xoTv£
¨p¿ ºB´½j°n° o¢½j ° ³®¼´M nBŸ º°o¼¯ ºo¼£nBāM³M pB¼¯ Am§ ,jpBw ©µAo— An xoTv£ »¦�A RB«°q¦«
¨k®£ ,Rnl ¤±~d«oQ ¨À›A /k{»« tBveARB¼¦ª� ¬j±ª¯³®¼´M ° ³�w±U k½k]¤B´¯ y½°n S´]
³M±¯³M ³Ÿ ,»½Am“ jA±« º°n oM ³T—o£ Rn±� RBš¼šdU ¥�Be pA k®Tvµ »½Bµ³¯±ª¯ »¢ªµ ,[¯oM °
/jjo£»Ç« RAnjB� ¬A±U y½Aq—A ° »¦« »½B–Ÿj±i³M ¬k¼wn ,¬Apn°BzŸ k«Cnj y½Aq—A W�BM j±i
²k¯pBM ,k®{BM »—BŸ »¢®½kš¯ ° −¼«p k›B— ³Ÿ ºjAo—A jnAj An j±i |Bi ²k¯pBM ° ²k¯oM qLw JÀš¯A
³TÇL§A /k{BM»Ç« j°kdÇ« ²kÇ{ ³ÇÄAnA ºB´T�o—³ÇM B´Ç¯C »woTÇwj ° ²kÇ{ J±vdÇ« qLÇw JÀšÇÇ¯A
nj j±]±« nAq¼MC ºB´®¼«p :¤BX« ¬A±®�³M /SwA nAjn±ioM »�Bi S¼ªµA pA q¼¯ ºA²nB› ºB´½k®M©¼všU

(25)/SwBš½o—C pA oTz¼M KUAo«³M B¼wC
jB\½A ,³�w±UºB´v½°ow ,³½B«ow ° −¼«p �½p±U nj »T§Ak�»M j±]° pA »{B¯ ¥ÄBv« ©“o¼¦�
/k¯A²jAj nAo› j±i ºB´{ÀU ”kµ ,©�A n±‡³M An B´¯Bv¯A ¥Ÿ ° }iA n±‡³M An ¬Apn°BzŸ ºAoM ²B—n
²k¼zŸ −\§³M ³‡±Mo« ²k¼`¼Q ºB´¯B«pBw ¤Ài nj »½BTw°n ºBµ²r°oQ K¦“A ²j±M ¨±wo« ³`¯C ™L‡
ºo¢½j k«Cnj ³Ÿ jjo£»« »¯Apn°BzŸ ºAoM ¥āz« jB\½A W�BM −¼¢®w ºBµk¼vM±w ³Ÿ Aoa ,j±{»«

1. DavidLeonard

�½p±ÇU ºBÇz—A nj <�AoTÇ�A> ¥«B� S¼ªµA BU k½jo£ W�BM <1jnB¯±Ã§ k½±½j> RBš¼šdU (26)/k¯nAk¯
¬Ak®«nBŸ pA �½oµ /j±{ nBā{C ³�w±U S½o½k« ºjB� ¬B½o] pA »{B¯ (³½B«ow ° −¼«p) SwnjB¯
B´¯C ,kµj»« nAo› k½jpBM jn±« j±iS¼§B�— ¬B«p ¤Àinj An pn°BzŸ Sv¼M oXŸ Ake B¼®Ÿ ³�w±UyhM
³TL§A (27)/k¯nAj An ¬Ao½k«³MS½Bā{ ° �AoT�A ºAoM ºoTz¼M »£jB«C ³Ÿ k¯±{»« qŸoªT« jAo—A º°n oM
¥MBš«nj) ¬Ajo«³M oTz¼M ³]±UW�BM o¢½j ºA²q¼¢¯A ¬A±®�³M q¼¯ »wB¼w RÀ½BªU ³Ÿ SwA oŸl³M ¨p¿

/jjo£»« (¬B¯p
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³¼]±U An ¬Ajo« ºoUoM S¦� (¬j±M W¯±« B½ oŸm« ˆBd§³M) j±]±« »v®] ºBµ±¢§A H«±ª�
BM o«A −½A ¨B\¯A pA ° ³T{Aj ºoTz¼M ¥½BªU j±i ¬Bv®\ªµ BM „BLUnA ºnAo›oM³M ¬Ajo« ³Ÿ Aoa /k®Ÿ»«
³T—o£ nAo› ºA ²j°kd« nj ,�§B« ²±¼M ¬B¯p pA ºA³ŠeÀ«¥MB› jAk�U ³Ÿ»«B¢®µ ,k®®Ÿ»« JB®T]A ¬B¯p
¬Bz¯ Bµn±zŸ ºnB¼vM nj ³T—o£ Rn±� RB�§B†« /k¯A²joŸ Ro]B´« B\¯AkM ºjB½p ¬Ajo« ³Ÿ k®{BM
»woTÇwj ºAoÇM ºk] ºBµ±¢§A pA »ā½ oŸm« u®] º°n oM qŸoªU ³�w±U ³®¼«p nj ,³Ÿ SwA ²jAj
³�nq« KeB� ¬Ajo« ³Ÿ jAj ¬Bz¯ B¼®Ÿ nj »wnoM �½ /k{BM»« RB¯Bā«A ° �MB®« o¢½j³M ¬Apn°BzŸ
° B´«A° miA ºAoM oMAoM 1å ° ºp±«CjA±w ºAoM oMAoM4 ¤jB�« »§BªTeA pA j±i pAo‡©µ ¬B¯p³M SLv¯

(28)/k¯nAjn±ioM ºpn°BzŸ ºBµp±\«
ºBµn±zŸ pA ºnB¼vM nj ³Ÿ SwA ¬C ,k®Ÿ»« �ªŸ ºoUoM º±¢§A c½ozU³M ³Ÿ ºo¢½j ¥«B�
ºBƒBšÇU BÇM H«°q§ ³ƒoÇ� −½A ³ā¼§Be nj ,SwA ³T—B½ y½Aq—A ³�w±U ºjBTw RBŸnAkU ¬Aq¼« ¬B´]
,kÇ¯nAkÇ¯ ³�BÇ{A ºAoM ºjB½p q¼a ³�w±U ¬B®ŸnBŸ ³ā¼§Benj ,¤BX« ¬A±®�³M /Sv¼¯ KwB®T« ³‡±Mo«
³ÇŸ ,k®Tvµ °oM°n nBŸ KwB®«B¯ …½Ao{ »ª½k› ¥āz« BM ¬BŸ BªŸ ºpn°BzŸ yhM »½Ao]A ¬Ao£nBŸ
¬p ºB½BÇ�n ²s½°³ÇM ,³�w±U SdU ºB½B�n /jjo£»« ¬B¯C »½CnBŸ ° œodU ¬Aq¼« yµBŸ W�BM j±i
ºAoM ¬B¯C ºBƒBšU ¤BªTeA ³Ÿ jjo£»« bo†« ¤A±w −½A Am§ ,k¯A²k½jo¢¯ k®«²o´M ¬C ¥�Be pA »M±i³M

?SwA nkša −¼½BQ S¼–¼Ÿ BM ³�w±U
,jAo—A »½CnBŸ j±L´M S´]»{°n ¬A±®�³M (Bµ¿BŸ º°n oM) ²k®®Ÿ”o~«fo¯ ¤Bª�A pA ,»ioM
¬Aq¼« ³†MAn −½A nj /k®®Ÿ»« S½Bªe ¬Apn°BzŸ �MB®« ‰–e ºAoM »½B´§oT®Ÿ ¤Bª�A ° Bµ³®½qµ ©¼«oU
ºjB~T›A ©Tv¼w nj B½C B«A (29)/k®Ÿ ¥ª� jAo—A »½CnBŸ nB¼�« ¬A±®�³M k½BM»« ²k{ ³T—o£ oŠ¯nj fo¯

1. Cash-Short 2. ExtentionManagement

²B—n ¬j±ª¯ ©µAo— S´] ?k®{BM B´Tª¼› −½A º±¢MA±] k®¯A±U»« jAo—A ,1Rk«²BU±Ÿ ºkš¯ RÀ«B�«
/SiBw »¢z¼ªµ An j±]±« y½Ao£ jAo—A ²±š§BM …MA°n BM ° ³¼§°A �MB®« ³¼¦Ÿ ¥½kLU BM ¬A±U»« ,¨p¿

2³�w±U S½o½k«
nj °A /SwA ºpn°BzŸ ³�w±U ¥ÄBv«³M„±Mo«ºB´T¼§B�—−½oT¦«BŸ ³¦ª] pA B¼®Ÿ nj <jnB¯±Ã§>RBš¼šdU
³Ÿ S—B½nj K\�U BM ,ºpn°BzŸ yhM ¤B�— º°o¼¯ pB¼¯jn±« »ā¼®āU RB�À‡A Sd�»wnoM ¤Ài
(3å)/SwA …¦“Â«BŸ k®Tv¯Aj»«k½BM»« HUk�B› B´¯C ³Ÿ»U¿AÆw³M ¬Apn°BzŸ ºB´hwBQ pA »ª¼¯ j°ke
Â«BŸ »UÀ¼āzU SdU ¬B´] „Bš¯ o¢½j ° B¼®Ÿ n±zŸ nj ³�w±U yhM ¤B�— ºjBTw ¥®woQ
»«Ak›A _¼µ …Mo½l −¼§±Ãv« ° ¬Ao½k« ³Ÿ Sv¼§Benj −½A ,k®®Ÿ»« nBŸ KUAo«³¦v¦w ˆBd§³M ,²k¼`¼Q
²jAk¯ nAo› »MB½pnA jn±« An B´¯C »½CnBŸ Am§ ° ³T{Ak¯ jqªTwj y½Aq—A B½ ° ¥®woQ c†w ¾BšUnA S´]nj
²jnBªÇ£ KwB®«BÇ¯ »¦’Ç{ ºB´TvQ nj ,²k{ B\MB] Gnoā« jAo—A ³\¼T¯nj /k®®Ÿ»ª¯ xq¼¢¯A jB\½A °
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(Sv¼¯ ²k¼{±Q ¬Apn°BzŸ k½j pA o«A −½A) k¯o¼£»« nAo› n±«A ¬B½o] nj �›B®T« »¦ā{³M ° k¯±{»«
nj ³L½o“ −¼~~hT« xo½mQ S´]nj »¦½BªU »«±M ¬Apn°BzŸ > ,B¼®Ÿ pA <u½n±« ¬B]> xnAq£ ™L‡
ºBµ³¯BhÇUnAp° ° jAoÇ—A −Ç½A ºBµ³¼�±U³ÇM ¬BÇ¯C ºjBšTÇ�A»ÇM oÇ«A −Ç½A S¦� /k®T{Ak¯ j±i ŒnAq«

<(31)/k{BM»« ¬Bz�±L†«
−½A »«±M ¬Apn°BzŸ /S{AjoMnj An »´MBz« ºBµ³T—B½ q¼¯ k®µ ° ¬BTvŸ BQ nj <qª¼w> RB�§B†«
�†›³M k½k´U ,»¯B´£ B¯ ºBµk½jpBM ™½o‡ pA ³Ÿ > ,k¯joŸ»« nBŸ ²k{¤oT®Ÿ Â«BŸ ºA³�±ª\« nj ™‡B®«
SŸoÇe ”AkÇµA ° ²kÇ{ ²k¼zŸnBŸ ¬BTwjo½p pA BU k{»« xÀU ,»´¼L®U ºB´ā¼®āU o¢½j ° ˜±še
¨B\Ç¯A S´Ç]nj xÀU pA ³�w±U ºB´v¯ArC ³ā®½A ©“o¼¦� </jo¼£ nAo› »MB½pnA jn±« (»½CnBŸ oŠ¯pA)
nB¼TiA k®®Ÿ»« JB®T]A ,jnAk¯oMnj »½CnBŸ ºAoM »§B« Sz£pBM ³¯±¢`¼µ ³Ÿ ¿BM S¼–¼Ÿ BM »¯Ak¼« n±«A
:j±ÇM »®¼My¼ÇQ ¥MBÇ› B´Çv¯ArC ³¯±¢®Ç½A »]°oi /k¯nAk¯ j±ipA n±«A ³¯±¢®½A ©¼Š®U nj ©µ »¯Ak®a
oM ³Ÿ»½B´¯C ° ²j±ª¯ S—B½nj �ªŸ ,k¯joŸ»«ºnBāªµ y½B«pC ºAoM …Mo½l ¥®woQ BM ³Ÿ »¯Apn°BzŸ
ºB´¼®d®« ° u¯ArC ²k{ ºk®L¯B«p RB{nAq£ nj ¬Bz«B¯ ,k¯k{»« qŸoªT« »®¼� [½BT¯ ¤±~e º°n

/k{»« ²jn°C ,²k{ ³ÄAnA (SwnjB¯ H«±ª�)
»Thw³ÇM ³Ÿ »½B´½nAm£ ³½B«ow ,S—o½mQ»« ¨B\¯A ³�w±U S´]nj »¯ÀŸ ºB´½nAm£ ³½B«ow
¬Apn°BzŸ ³Ÿ j±M »§Benj −½A /j±M ºn°²o´M S—oz¼Q ¬Aq¼« o¢¯Bz¯ »Te B½ ,²jAj y{±Q An Bµ³®½qµ
ºBµ³T—B½ ™L‡ /k¯jn°C»« Swj³M o¢½j ˜o‡pA An ¨p¿ ºj°n° �MB®« ° ³T{Aj nB¼TiAnj »—BŸ ¤±Q ³—o«
BÇM oŠ¯ ¤jBLU ™½o‡ pA An k½k] RB¼Mo\U ºjB� ¬Apn°BzŸ ¨±ª� ,¬BTvŸ BQ ° ¬BTw°k®µ nj <qª¼w>
c†w ¾BšUnA ºBµ³«B¯oMS–£ ¬A±U»«˜±—K§B†«³M ³]±UBM (33)/k¯p±«C»« j±i¬B¢½Bvªµ ° ¬BTw°j

/Sv¼¯ ¬AnBā¼M ºAoM nBŸ jB\½A ºBµ³«B¯oM³MSµBL{»M ³�w±U
/k®µj»« ¬Apn°BzŸ ³M An »UC R¿±dU pA »{B¯ »§BªTeA j±w k½±¯ ¬BL¦‡bÀ�A ,j±]° −½A BM
»Ç½CnBŸ ™½±zU S´] x°n o¼¼’U pA SwA RnBL� ²k{bo†« RBeÀ�A H�±¯ ³Ÿ SwA oŸl³M ¨p¿

/¬Apn°BzŸ »½CnBŸ ºo¼£ ²pAk¯A ºAoM oU™¼›j ºBµnB¼�« jB\½A ° J±i

1. TrainingandVisit

1(T&V) RnBŠÇ¯ ° xp±Ç«C ©Tv¼Çw ,¬B´] n±zŸ 5å ¥›Ake nj »¯B´] �¯BM S½Bªe BM
,k¯pBw»« −{°n −¼§±Ãv« ºAoM S›j³M An ¥½l K§B†«¬Ao‹B¯ ©Tv¼w −½A »‡ (34)/SwA ²k{ ¥¼āzU
»ªŠ®« ¤°Ak] ° ,(p°n ºB´{p±«C ™½o‡ pA) ¬C S›j ,B´¯C ºnBŸ ³–¼‹° :pA SwA RnBL� K§B†« −½A
ºnB¼vM º±¢MA±] SwA ³Tv¯A±UT&V©Tv¼w /k®µj»« ³ÄAnA pn°BzŸ ºB´µ°o£³M ³�]Ao« ¨B¢®µ ³Ÿ
,³�w±US´]»—BŸ B¯RB�À‡A :³¦ª]pA ,k{BM »¦L› RBš¼šdU³M „±Mo«R¿Bā{A pA »{B¯ RAjBšT¯A pA
nj ¬BÇ¯p −TiBÇw ¨°odÇ« q£oÇµ T&V ¬BÇeAo‡ ° −¼’¦L« ³ao£ A /ºnBŸ©Ÿ ° »~h{ ºB´z½Ao£
S¼§B�— xoTv£ �MBU j±i ºj±i³M ©Tv¼w »§° ,k¯A²jAk¯ nAo› WdM jn±« An »T®w ³�w±U ºB´T¼§B�—
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1. Muzaale 2. ShimWaayi Muntemba

³ÇŸ SwA ²jAj ¬BÇz¯ <1¤Ap±«> ° <jnB¯±Ã§> RBš¼šdU /jo¼£»«oMnj q¼¯ An ¬B¯p ³Ÿ k{BM»« ²°o£ ¥Ÿ
−½A ,SwA »¯k{ ° −āª« ¬B¯p ²Aoªµ³M ²°o£ ºB´T¼§B�— xoTv£ ,³�w±U ¤±Ãv« S¼v®] pA ¥šTv«
}¼hzU pA ºA³¯±ª¯ (35)/jjo£»ª¯ ¬B¯p oz› −½oUo¼š— ¥«B{ B´®U H«°q§ ²°o£ xoTv£ ³Ÿ Sv¼§Benj

/SwA ²k{ ²jn°C 1åÇ1 ºjn±« ³�§B†« nj ²k{¨B\¯A RB�§B†« °

ºnAm£Sª¼›
SwB¼w /¬C ºj±]°S¼¦Ÿ »MB½pnA S´]SwA ºnB¼�« ,»§±�A ³�w±URÀāz«³M ³«B¯oM�½ gwBQ
»ā¼®āU ºB´{p±«C ¬joŸ Bµn pA SwA RnBL� ,kµj»« nAo› ”kµ An Sª¼› ³Ÿ »½B´½sUAoTwA pA »ā½
° »�±~Çi yhÇM nj pB¼¯jn±Ç« RB«°q¦« ¬B£k®®Ÿ−¼«BU ° tnAk« jB\½A ,¬Apn°BzŸ ³M ²k{ ³ÄAnA
,198å ³Çµj ¤Àinj /oT�¼w° ºBµnApBM ° oU¿BM ºB´Tª¼›³M ¬Apn°BzŸ S¼wBve y½Aq—A �±�nj
° ²k¯nAjpBM ¥ÄBv« −T{AjoM ¬B¼«pA ºB®�«³M o«A −½A° j±M ¨jo« ³«B� »¦�A SwA±i <B´Tª¼› bÀ�A>
oÇ¢½j RnBL�³ÇM ,joŸ»Ç« SiAjoQ An (k¼vM±w) »TMBY ‘¦L« ³Ÿ j±M »T§°j »MB½nApBM ©Tv¼w bÀ�A
ºBµ³®½qÇµ º±Ç¢MA±Ç] ° ²j±LÇ¯ oTªÇŸ n±zŸ ¥iAj nj R¿±~d« ²k{¨BªU Sª¼› pA ³Ÿ »½B´Tª¼›
Bµ³®¼«p pA ºnB¼vM nj »MB½nApBM ° Sª¼›³M „±Mo« RBeÀ�A (36)/k{BM ¬B¼½BTw°n RB¼§B« ° »UB¼¦ª�
,kwoÇ¯ ¬B£k®®Ÿk¼§±U Swj³M nBŸ º°o¼¯ pA ¥�Be ºk½B� o£ A ³Ÿ S{Aj ³]±U k½BM B«A ,jBT—A ˜B–UA
•¦Th« ºB´µ°o£ ³ā®½A³M ³]±UBM /S—n kµA±i ¬B¼«pA RBeÀ�A »½Ao]A ° �½n±ÃU S¼ªµA Á±�A
j±{»« bo†« ¤A±w −½A (///,¬p ,jo« ,�a±Ÿ ,�nqM ¬Apn°BzŸ ) k®Tvµ ²k{�¼ā–U ÂŸ ºpn°BzŸ

?j±{»« S½Akµ »¯BvŸ ³a …w±U B´½q¼¢¯A³®T— −½A ³Ÿ
/k®®Ÿ»« ¤oT®Ÿ An ¬C pA »{B¯ k«Cnj }¼~hU ° nA±¯Bi k¼§±U jApB« ,•¦Th« »¢®µo— ºB´T®w
�½p±U ¬Bz¯Ak¯po— ° ¬p −¼M ,¬Ajo«³M ²k{ SiAjoQ ‘§BL« ³Ÿ k®®Ÿ �o— k®¯A±U»ª¯ ³�w±U ¬Ao½k«
k«Cnj ¬Bz¯Aoµ±{ ³Ÿ j±{»« S½±šU »«B¢®µ pn°BzŸ ¬B¯p ²q¼¢¯A ³Ÿ SwA ¬C o¢½j ³¼ƒo— /j±{»«
o¼£nj ¬Ajo« k®¯B« q¼¯ ¬B¯p /k®®Ÿ ºk®M³]j±M ° ²jAj }¼~hU ³¯Bi •¦Th« ”nB~« ºAoM An j±i
³M pn°BzŸ ¬po¼Q �½ ³T–£ ™L‡ /k®Tvµ j±i nBŸ º°o¼¯ºk½B� Sz£pBM ¬B®¼ª‡A ¨k� pA »{B¯ ¥ÄBv«
SiAjoQ ,kµj»« xn°oQ °A ³Ÿ »Unl Sª¼› SMBM xoµ±{ ³Ÿ »§±Q (fn±«) <2BL®T¯±« »ÄA° ©¼{>
<(37)?Sv¼¯»£joM Œ±¯�½ −½A B½C> ,S{Am£ nBŸ −½A º°n ¬A±U»«»ªwA ³a /SwA ©Ÿ nB¼vM k®Ÿ»«

1åÇ1 ºjn±« ³�§B†«
ºpn°BzŸ xoTv£ »eÀ�A ³«B¯oM

bÀÇ�A ºAoÇM ºA³š†®Ç« ºB´Çv¯ArC ™½oÇ‡pA An »½B´Ç{°n ºpn°BzŸ RnAp° nj Sªv› S½o½k« SwoQow
»½Am“ R¿±~d« S½±šU S´] »UBš¼šdU ³«B¯oM �½ ³¯BhUnAp° −½A /SwA ³T—o£oŠ¯nj ºpn°BzŸ RBš¼šdU
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jB\½A k½k] u¯ArC Bµk� ¤Bw oµ ºpn°BzŸ ºB´µB¢z¯Aj pA »ā½ ³†MAn −½A nj /jnAj Swj nj ºjB~T›A °
»¦’{ c†w −½oT®¼½BQ nj ,k®µj»« ¥¼āzU ¬Ajo« An ¬B¯C %95 ³Ÿ ºpn°BzŸ yhM nj ¥“B{ ¬B®ŸnBŸ /k®Ÿ»«
²j±M nAjn±ioM ºoU¿BM »¦’{ ³LUo« pA ,k®®Ÿ»« ³–¼‹° ¨B\¯A ²jA±¯Bi yhM nj ³Ÿ k®«nBŸ ¬B¯p ° ³T{Aj ¤B’T{A

/k®{BM»« k®«²o´M ºoTz¼M °oª¦› pA Am§ °
”±†�« ²A±i»›oU ¬Apn°BzŸ º°n oM An j±i ³]±U ° qŸoªU ºpn°BzŸ −¼§±Ãv« ,¨±wo« ¤A°n ™L‡
»T®½p ºB´¦£ ,ºBa ,²±´› :k®¯B« »U¿±~d« [½°oU ° ºnB\U ºo¼¢T´] BM SwA ²Aoªµ y½Ao£ −½A ,k¯pBw»«
¬Apn°BzŸ) An ¬Bz½A nBLT�A ³Ÿ k¯p±«C»« ¬Apn°BzŸ³M An »½B´{°n B´¯C /ºk¯±¼Q Rnl ° oā{ ,RB\½qLw °
S½oXŸ A kƒ oM An »½B´z½Ao£ ²B¢z¯Aj RBš¼šdU ±T¼Tv¯A …w±U ²k{ ¨B\¯A RB�§B†« pA ºnB¼vM /k®Ÿ»« −¼ª‚U
k½oÇi ºAoÇM ¬Apn°BÇzŸ S½oXÇŸ A /kµj»Ç« ¬BÇz¯ nAj³¯Bi ¬B¯p ²oi¿BM ° ¬p ¬AnAj³�nq« ,o¼š— (¬Apn°BzŸ
jn±Ç« nj k½k] ºBµ³¼�±U o¢½j RnBL�³M /k¯nAk¯ »—BŸ ¤±Q ,jBTw ”o‡ pA ²k{ ³¼�±U »ā¼®āU RB«°q¦«
»Mo“ »eA±¯ pA K½o] 5åå ³Ÿ k¼®Ÿ �o— An »¦ª\U ºBµ²±¼« ³¯BinBŸ �½ ¤BX« ¬A±®�³M /Sv¼¯ ˜jB� ¬Bz½A
¬kÇ{ kwBÇ— ° nApBM ¬j±L¯ S¦�³M ³Ÿ BQ²joi ¬Apn°BzŸ ³ā¼§Benj /SwA ²jAj |B~TiA j±i ¤±~d«³M An
²jB–TÇÇwA ¬BÇÇā«A ²±¼ÇÇ« ÷BÇÇM K½oÇÇ] 3åå B´®ÇÇU BÇÇM B´ÇÇ¯C ,SwA ³TÇÇ—n −¼ÇÇÇMpA ¬B{kÇÇÇÇ«Cnj ,Bµ²±¼ÇÇÇÇ«

/k®µj»« Swj pA q¼¯ An ³¯BinBŸ pA
/SwA ³TiBw ¤kTv« An »½Ao]A jBTw ºnBŸ k´�U j±LªŸ ,…Mo½l S½o½k« …w±U ²k{¨B\¯A RB�§B†«
k½BM ,³¯B®¼Mx±i ºoŠ¯ BM /j±{»« ”o� xnAq£ −T{±¯ ºAoM ° ºnAjA oUB—j nj ºjBTw ¥®woQ S›° oTz¼M
�ªŸ S—B½nj k�Tv« �¼w° ºBµ°oª¦› ¬jAj nAo› y{±Q SdU ºAoM »ªŸ ²q¼¢¯A pA ºjBTw ¥®woQ ³Ÿ S–£
,S¦ā¼wn±U±Ç« k½oÇi o¢¯BÇz¯ ³]j±M »wnoM B«A ,k¯±{»« nA±w³ioa°j jAo—A −½A pA »‚�M /k¯nAjn±ioM
ºnBŸ ºBµ³®¼«p BM ³´]A±« �d«³M ˜BTz« ¬BL¦‡°Aj /k{BM»« j±]±« ºBµn±U±« ºnAk´¢¯ ° o¼ª�U ° −½q®M
pA j±i RB¼Mo\U BM q¼¯ ¬Ao½k« /k¯jo£»« ³Th¼¢¯AoM S�ow³M ,SwA nAjn±ioM »ªŸ »UB’¼¦LU ºB´T�o— pA ³Ÿ
An B´Ç¯C ,»Ç½CnBÇŸ y½AqÇ—A ° xq¼¢¯A jB\½A n±Š®«³M »µB£ ° ²joŸ ¥ª� S¯±zi BM ,ºnBŸ ºBµ±¢§A ³¯±¢®½A
¤oT®ÇŸ o¼¢¼ÇQ Rnk¯³ÇM BÇ«A ,SwA »½CnBŸ y½Aq—A ¬Ao½k« −½A x°n ° ”kµ /k®®Ÿ»« o¼šdU ¬Ao¢½j º±¦]

/k®{BM»« j±i jBTw …w±U ²k{¨À�A S¼ªŸ ° »§BwnA RB{nAq£ Sd�
nAo› WdM jn±« B´ā¼®āU pA ºnB¼vM ,ºpn°BzŸ »¯Ak¼« S½o½k«³M „±Mo« ºA³š†®« u¯Ao–®Ÿ �½ »‡

1. Source: Kathleen staudt, agriculture policy implementation (WestHartford, CT: Kumarian press,
1985).

1?joŸ k½BM ³a Á±�A B«A ,/// ° ¬B®ŸnBŸ ZAoiA ,RnBŠ¯ ° xp±«C ,ºnAj³�nq« ºB´ªTv¼w :³¦ª]pA ,S—o£

ºk®M©¼všU ,¬joŸ �¼ā–U BM ° ²j±M B\ā½ nA±¯Bi k«Cnj ³Ÿ SMBM −½A pA j±]±« ºB´¢®µo—
k«Cnj pA ŒÀ‡A ¬°kM ° ³T{Aj An j±i |Bi k«Cnj oµ±{ ° ¬p B´¢®µo— −½A pA »ioM nj /k¯±{»«
jqªTwj ¬Ao¢½j³M ³¯B£ Ak] Rn±�³M SwA −āª« ¨AkŸoµ Am§ /k®®Ÿ»« ¤oT®Ÿ An j±i ¤A±«A ,ºo¢½j
nj �½oÇµ ¨Aq§A »T§BÇe −¼®a nj ³Ÿ SwA oŸl³M ¨p¿ /k®µkM ¤°q¯ An j±i ¤±Q B½ ° ²joŸ SiAjoQ
B½ °”o~« ,c½o–U”o�¬Ajo«k«Cnj ³—BƒA jnA±« oXŸ A nj /SwA R°B–T« q¼¯ nA±¯Bi ³®½qµSiAjoQ
nj (38)/k¯±{»« ³T{Aj ²B¢¯ ²k¯B«Kš� ²jA±¯Bi ¤B�— ºB‚�A Am§ ° ²k{ »¦ā§A ºB´¼¯k¼{±¯ ¬k½oi
¬Ao½k« k®Ÿ ¥ª� Bµ³«B¯oM pA ºo¼£±¦] B½ �ªŸ S´] nj BU Sv¼¯ n±~T« »®½q¢½B] ,Bµ±¢§A ³¯±¢®½A
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ºBµ»MBÇ½pnA /k¯A³Ti±«C An pn°BzŸ ¬Ajo« ° ¬B¯p nj xq¼¢¯A jB\½A »¢¯±¢a <jk\« ©¼Š®U bo‡>
nj −Ç½A ,k®Tvµ »�BªT]A ¥ÄBv« pA ¬k{ ²jnAm£ nB®Ÿ ¬Ao¢¯ ,¬B¯p ³Ÿ SwA ²jAj ¬Bz¯ »¯B´] �¯BM
Sz£pBM ºAoM ¬B¯p B¼®Ÿ nj /SwA ²k«B¼¯ ¥ª�³M B´¯C RB«ki ¬AoL] ºAoM »ŸnAkU _¼µ ³Ÿ Sv¼§Be
Bµn An ²k{bo†« »eÀ�A ºB´eo‡ SwA ³TiBw ©µAo— ¬Bz½AoM »«±M ¡®µo— ³Ÿ ºoT´M ºBª¯n°j³M
�½ ,²±MBLªÇ½p nj /(SwA ²kÇ{ �®« ³�w±U »ā¼®āU ¡®µo— nj ³Ÿ SwA »¦ª� ¬Bªµ −½A) k®®Ÿ»«
B´Ç¯C »¢TÇvMA° ¬k{³TiB®Ç{ S¼ªwn³ÇM ° ¬AjoÇ« oTz¼ÇM nBÇŸ ,²k{¤oT®Ÿ Â«BŸ ºq½n³«B¯oM k®½Co—

(39)/k®Ÿ»« ¾Bš§A ³�«B] nj An ¬Bz¯B¯p³M
° ¥ªe RB¯Bā«A³M »woTwj ¥¼L› pA ºo¢½j …½Ao{ ,KwB®« ºB´Tª¼› j±]° Rn±� nj »Te
° S½±šÇU SLXÇ« gwBÇQ ³ÄAnA nj An ¬Apn°BzŸ ºB´½k®ª¯A±U ,¨p¿ ºBµp±\« ° B´½j°n° ,²jB] ,¥š¯

/k®Ÿ»« ¥¼´vU
B´Tª¼› nBYC pA »¯BL¼TzQ

Sz£pBÇM −¼½BÇQ fo¯ ° pBTª« jnA±« miA ²o‡Bh« ,»T§°j ºB´āªŸ pA ²jB–TwA BM ºnBLT�A ºBµ²r°oQ
”°o�« ²r°oQ nj /jjo£ −¼ª‚U ³T—o£Rn±�ºB´{ÀU ¨°AkU ° S½j±]±« BU jjo£»« W�BM ³½B«ow

1. Comilla

j±i³ÇM An »¯B«pBÇw RAnBLT�A oTz¼M B´®U³¯ ¬Ak®ªU°oY ° B¼®“A> ,xjÀ¢®M n±zŸ³M „±Mo« ,<1À¼ªŸ >
¤A±w −½A B\®½A nj </k¯joŸ»« JBve q¼¯ ¨A° jAjnAo› ºjB½p jAk�U º°n ³ā¦M ,k¯j±M ²jAj |B~TiA
,³ÇŸ SwA −½A ¤A±w −½A³M gwBQ ?jjo£»« oµB‹ ºn°Cj±w nBYC x°n −½A BM B½C ³Ÿ j±{»« bo†«
oU©¼i° ¤BªTeA oz› −½A> ³Ÿ j±{»« oā— −½A jB\½A W�BM <À¼ªŸ > bo‡ [½BT¯ /Sv¼¯ n±†®½A H«°q§

<(4å)/jpBw»« ¬Aj°B] An »T§Ak�»M ¬k{
¬B¼½BTw°n …w±U ²k{ ¤Bª�A »½Ao£nB~d¯A q¼¯ ¬BTw°k®µ ° ¬BTvŸ BQ nj <qª¼w> RBš¼šdU
¨A° jk\« SiAjoQ ¤BX« ¬A±®�³M) k®Ÿ»« ¾Bz—A An SwnjB¯ k�Bš« ºAoM B´«A° pA ²jB–TwA ° }iB{
SÃ¼Çµ Swj³ÇM B´¼¯°B�ÇU ”oÇ‡ pA ²kÇ{ ³ÇÄAnA ºB´Ç«A° ¬BTw°k®Çµ nj ³TL§A /(oU¿BM »io¯ BM Aoš—³M
¤±~Çe ³ÇŸ SwA oÇŸl³ÇM ¨p¿ /SwA oT£nqM ¬BTvŸ BQ nj ¬C ³MBz« pA ³Ÿ kwn»« ºA²k¯o¼£©¼ª~U
»¯joā¯n°BÇM ºBÇ�jA B´¼¯°B�ÇU −¼§±ÃÇv« ³Ÿ Aoa ,k{BM»« ov¼« »Thw³M ²k{B�jA S—B½pBM ºB´io¯
»¦dÇ« ºB´¼¯°B�ÇU −¼§±ÃÇv« ° ¬Apn°BÇzŸ ²k®Çi> W�BÇM ³ÇŸ k¯joŸ»« bo†« An <S—B½pBM %1åå>
S›° ³Ÿ ²jBw »¯B«pBw ©Tv¼w �½ ³�w±U ,pA SwA RnBL� »¦�A ³¦Ãv« »¦Ÿ n±‡³M <(41)/k½jo£»«
»¯±¯B›o¼“ ²±]° ¤±~e³M …Mo½l −¼§±Ãv« ,¬C pA ºo¼£ ²o´M k®½Co— »‡ ° ²joā¯ •¦U An ¬Apn°BzŸ

/k¯±z¯ ³w±w°
¥Çe S´Ç] ¬Apn°BÇzŸ ¤C²kÇ½A ¥Çe²An ¬A±®�³ÇM »¯°B�U ºB´®ª\¯A ¥¼āzU ³Ÿ SwA B´Uk«
H«±ª� /j±{»« ³T—o£oŠ¯njRAnBLT�A ° KwB®« ¥š¯ ° ¥ªe ,RB«°q¦«³M »woTwj ,¥¼L›pA »UÀāz«
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œBÇi BM ³Ÿ ºjAo—A BM B´ā¯BM −¼§±Ãv« ³Ÿ Aoa ,SwA nA±{j ¬Apn°BzŸ ºAoM B´ā¯BM BM −T{Aj nBŸ°ow
²k®µj„BLUnA ºBµ³†wA° ¬A±®�³M k½BM B´¼¯°B�U Am§ /k®®Ÿ»« nBT—n ¤B’{C ° œBi ¥X« ,k¯nAj nBŸ°ow
»½Ak� BM An j±i ¾B‚�A ºBµpB¼¯ ,»wB¼w k®½Co— nj k®¯A±U»« º±› ºB´¯B«pBw »´¢¯A° ,k®®Ÿ ¥ª�
joā¦ªÇ� ,�Ç«A±Ç] »ÇioÇM nj »¢®µoÇ— ºBµ³Çz½n •�ƒ S¦�³M ³ao£ A /k®¯Bz®M »woŸ³M oUBwn
¬BÇz¯ An »L¼ŸoÇU »T§BÇe B´¼¯°B�ÇU pA ³¦Ç�A° RB{nAq£ »§° ,SwA ¤C²k½A »T§Be »¯°B�U Rn±�³M

/kµj»«

1. JudithTender 2. Kibirigwi

RB�§B†Ç« »Ç‡ <1nk®ÇU u½j±Ç]> ³†MAn −½A nj /j±M »L¼ŸoU joā¦ª� �½ B´¼¯°B�U joā¦ª�
<(42)/k{ ³]A±« »T§Ak�»M ° S¼š—±« pA »Ÿ B®Tze° K¼ŸoU> BM −¼U¿ ºBā½o«C nj B´¼¯°B�U ºA³v½Bš«
ºB´io¯ ¬j±M »›B–UA ,pBTª« jnA±« ¬jn°C Swj³M :pA k¯j±M RnBL� S½o½k« RÀāz« ,jnA±« −½A nj
»¢®½kšÇ¯ JB¼“ nj) <B´¼¯°B�U −½A ¬jp �d«> pA uQ °A /»]nBi »¢®½kš¯³M »¢TvMA° ° S—B½pBM
x°o— ° R¿±~d« ¥½kLU k®½Co— nj An ºpnBM ºB´T¼š—±« ²k¯B«»›BM ºB´¼¯°B�U ³Ÿ S—B½nj (»]nBi
o�B®�> ºAoM B´¼¯°B�U »�B–T¯A nBYC ,S—o£ ²k½jB¯ ¬A±U»ª¯ ³Ÿ ºjn±« ³†MAn −½Anj /k®®Ÿ»« KvŸ B´¯C
ºB´T�o— pA ²B¢´£ ,B´¼¯°B�U ¾B‚�A (toU B½) »¦¼«»M oYA nj ³Ÿ º±‚�o¼“ jAo—A ,SwA <¬C pA ZnBi

/k¯±{»« �–T®« ° ²joŸ ²jB–TwA¾±w k½k]
ºBµq¼Çi ° S—A º°BÇe ,»M±®] ° »›o{ ºBš½o—C ºB´¼¯°B�U jn±« nj ²k{ ¨B\¯A RB�§B†«
o¢¯BÇz¯ ³T—o£ Rn±� RB�§B†« ,<¤Bw Sv¼M S{m£ pA uQ> p±®µ /SwB´¯C ºBšM³M „±Mo« noā«
³‡±Mo« ¬AoLµn ”o‡pA ¬Bz½A ºBµBƒBšU³M »½±¢MA±] ° B‚�A S½±‚� ºAoM ³Ÿ SwA ºjB½p ¬B«p
jB´Ç¯ �½ ¬°nj pA ,²kÇ{ ¥d«q« keA° �½ ¬A±®�³M <2º±\½n»M»Ÿ > ²±´› »¯°B�U (43)/SwA ¨p¿
−½A SMBM pA ,¬C BM …LUo«ºjB� ¨jo« pA ºjB½p jAk�U° ¬CºB‚�A ³Ÿºke BU ,j±M ²j±ª¯ k{n S½B–Ÿ BM
W�BM ²BU±Ÿ ¬B«p �½ nj An ºk½k{o¼¼’U −¼®a ³Ÿ ºk¼¦Ÿ o¼’T« �½ /k¯joŸ»« n°o“ tBveA ³†MAn
”o‡ pA ³T—o£Rn±�ºk¼§±UºB´½nAm£ ³½B«owS¦�³M ³Ÿ ,²±´›Sª¼›y½Aq—A pA j±MRnBL� ,k½jo£

/jAj nAo› »ª¼i° …½Ao{ nj An ¬C³M ¬B¢TvMA° ° »¯°B�U ,¬C ºB‚�A
ºB´Çv¯ArC nj ºnAm£Sª¼Ç› »z«…Çi ,³�w±ÇU ºpA±« …vM jn±«nj ºoTz¼M WdM HL›B�T«

/S—o£ kµA±i Rn±� K¼ŸoU −½A pA jBšT¯A B½ ° S½Bªe ,™½±zU ° »¦¦ª§A−¼M

»¦¦ª§A−¼M b±†w
•¦Th« ¤°j ºB´½nAm£SwB¼w ° RBeÀ�A nj ºA³ŠeÀ«¥MB› l±–¯ pA ³�w±U »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC
nj An j±i jApB« ° ²j±ª¯ −¼«BU An ºnAo†ƒA »½Am“ jA±« ,RBvw±« −½A pA »ioM /k®Tvµ nAjn±ioM
ºBµn±ÇzŸ ºB´Tª¼Ç› ¨BŠÇ¯ ° nApBÇM kÇ¯A±U»Ç« j±Çi ³M±¯³ÇM ³ÇŸ »¦ªÇ� ,k®Ÿ»Ç« �½p±U ¨±w ¬B´]
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Am“ bÀ�A> ³M ”°o�« ,Bā½o«C 48å »«±ª� ¬±¯B› /kµj nAo› ŒB�z§ASdU Gk½k{ An ²k®®ŸS—B½nj

1. Foodfor peace program 2. US.AgencyOf Development

(44)/SwBµ³«B¯oM −½A −½oT—°o�« pA »ā½ ,<1³¯B½±]c¦� k�Bš« ºAoM
³ÇŸ k®Tvµ »½B´¯B«pBw H�±¯ ,k®®Ÿ»« −¼«BU An Bµ³«B¯oM −½A pB¼¯jn±« »¢®½kš¯ ³Ÿ »½B´v¯ArC
³ÇŸ 2(USAIO)Bā½o«C »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC ³¦ª] ¬C pA ,k¯±{»« S½Bªe ³L¯B]°j Rn±�³M
qŸ Ao« ³¦ª] pA /SwA ²jAj|B~TiA ºpn°BzŸ n±«A³M An j±i ³�w±U³M „±Mo« »¢®½kš¯ ©Š�A yhM

3. FoodandAgriculturalAgency 4. Sponsor

¨B\¯A BM B´¯B«pBw −½A /»¯B´] �¯BM ° 3ºpn°BzŸ ° Am“ ¬B«pBw :pA SwA RnBL� o«A −½A nj °oz¼Q
,Am“³ÇM „±MoÇ« »¦¦Çª§A−¼M ºB´Tvz¯ nj ºl±–¯ ºB´TwB¼w ºAo]A ,4³½BQ RB�§B†« :³¦ª]pA ºn±«A

(45)/k®µj»« nAo› S½Bªe jn±« An ³‡±Mo« ºBµ²r°oQ }iB{ jnA±« o¢½j B½ ° »ƒnA RBeÀ�A
ºB´§k« ³�w±U °™¼šdU •›° »¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ºBµ³«B¯oM³M„±Mo«»¢®½kš¯ ©Š�A yhM
³�w±U j±L´M ºAoM ¬B~~hT« S¼MoU ³�w±U ,xp±«C ºBµ³®¼«p nj B´v¯ArC ³¯±¢®½A /j±{»« oU»T®w
° ²k®Çµj¨A° ºBµn±ÇzŸ ºq½n³«B¯oM ºB´§k« »µB£ /k®®Ÿ»« ºnAm£³½B«ow RB�À‡A ºn°C�ª] °

/jnAj ºnB¼vM SµBL{ B´¯C ³T{m£ RB¼Mo\U ° ºr±§±Äk½A BM nAm£ ³½B«ow
…w±ÇU ²kÇ{ ¤kÇ« ºpnA ³«B®TšÇ—A±Ç« ³Çw pA Bā½oÇ«C AID»MBÇ½pnA ,³¦Ãv« pnBM ³¯±ª¯ �½
³†š¯ °j ,³‡±Mo«ºB´{p±«C ° ²k{¨B\¯ARBš¼šdU ³ŸSwA oŸl³M ¨p¿ /k{BM»« ³½o\¼¯ ºB´µB¢z¯Aj
³¯±¢®Ç½A q¼¯ »v®] ¡®µo— ºAnAj ºB´¯B«pBw ³Ÿ Sv¼§Benj −½A ,k®{BM»« x°n −½A ºk¼¦Ÿ R±›
%3 B´®ÇU ° ¬p jBTÇwA ¬°kÇM) ²BÇ¢z¯Aj �½ ¤BXÇ« ¬A±®�³ÇM /k®µj»Ç« nAoÇ› »MBÇ½pnA jn±Ç« An B´§k«
¨p¿ ºnB£pBw »†¼d« ºBµ³®¼«p BM ³Ÿ kµj»« ³ÄAnA An »§k« (ºpn°BzŸ ³T{n nj W¯±«¥¼~dT§A÷nB—

(46)/jnAk¯ An
™½oÇ‡ pA SwA ³Tv¯A±T¯ ºpn°BzŸ ³M „±Mo« n±«A oM »¦¦ª§A−¼M ³]±U ° xÀU qŸoªU Go¼iA
™½o‡pA ¥ª� −½A /kzhM j±L´M An R¿±~d« ³¯±¢®½A Sª¼› ° »MB½nApBM S¼�ƒ° ,¤±Q xpnA yµBŸ
¬B£k®®Ÿk¼§±ÇU xq¼Ç¢¯A ºBšÇUnA ”kÇµ BM ° nApBM ° Sª¼› pA S½Bªe oM »®TL« x°n »�±¯ ºAo]A
ºpn°BzŸ RAk¼§±U nj ºnBTiBw ¥½k�U nBYC :³Ÿ j±{»« bo†« ¤A±w −½A ¤Be SwA ³T—o£ Rn±�

?Sv¼a
pA ºA³†šÇ¯ ,k½joÇ£ qŸoªT« Bš½o—C ²nB› º°n oM H�B~TiA ²k{¨B\¯A ºB´{ÀU ³†MAn −½A nj
kšT�« »¯B´] �¯BM ¬Ao¢¦¼¦dU 1988 ¤Bw nj /SwA ºpn°BzŸ ³¯Aow k¼§±U −½oTªŸ ºAnAj ³Ÿ ¬B´]
oÇ¢½j BÇM ,kÇ¯A³T—oÇ£ nAoÇ› ¨p¿ RBeÀÇ�A ¨B\¯A SdU ³Ÿ »½Bš½o—C n±zŸ 18 ³v½Bš« ºAoM ,k¯j±M
³Ÿ joŸ ¨À�A »¯B´] �¯BM ,³\¼T¯ �½ ¬A±®�³M Am§ /SwA ²k{ ”o� »—BŸ S›° ,²nB› −½A ºBµn±zŸ
RAk¼§±ÇU y½Aq—A %4 j°ke »¯B´] �¯BM ³†MAn −½A nj /k{BM»« ¤oT®Ÿ ¥MB› ° −āª« ŒBƒ°A j±L´M
pA y¼M ¬Apn°BzŸ o£ A ³Ÿ »Un±�nj /kµj»« ³ÄAnA ²A±£ ¬A±®�³M An 1985 ¤Bw pA ¥�Be ºpn°BzŸ
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1åÇ2 ±¦MBU /k{ kµA±i B´Tª¼› „±šw W�BM ¥�Be ³ƒo� ³—BƒA ,k¯pAjoPM oTz¼M k¼§±U³M n±zŸ �½
nj »UBeÀ�A ³Ÿ »½Bµn±zŸ ° ³T—o£ Rn±� RBeÀ�A B´¯C nj ³Ÿ »½Bµn±zŸ −¼M j±]±« ºB´U°B–U
³]±U Â«BŸ ²k{³ÄAnA ºBµnB¼�«³M k½BM»« ¬B£k®¯A±i ³TL§A (47)/kµj»« ¬Bz¯ An SwA ²jBT–¼¯ ˜B–UA B´¯C
”o~« B½C ,³ŸSwA »›BM j±iR±›³M ¬BŸ BªŸ ¤A±w −½A ,²k{ jB\½A k{n−T—o£oŠ¯nj BM ³Ÿ Aoa ,k®®Ÿ

?kMB½»« y½Aq—A q¼¯ ¨jo«
¤BªTeA ° ¬Bā«A jn±« nj j±]±« k½j ™—A ,}hz« n±zŸ k®a º°n oM ²k{ ¨B\¯A RB�§B†«
° ²k®®Ÿk¼§±U •¦Th« ºB´µ°o£ ºBª¯n°j ²s½°³M ,kµj»« y½Aq—A An ºnBTiBw RBeÀ�A S¼š—±«

1. UmaLele 2. TakeMalawi

œBU n±zŸ ºAoM <1¥§B«°A> ³ŸºnBŸ ³M ¬A±U»« ¤BX« ¬A±®�³M /jpBw»« oTdƒA° An »¦iAj ²k®®Ÿ”o~«
ºnBTiBÇÇÇÇw ºAnAj º°¿BÇÇÇÇ« ºpn°BÇÇÇÇzŸ yhÇÇÇÇM /joÇÇÇÇŸ ²nBÇÇÇÇ{A jAj ¨B\ÇÇÇÇ¯A 2º°¿BÇÇÇÇ«

3. Source:Adaptedfromtables19 and20, Africa'sAdjustmentandgrowth in the1980 (Washington,DC:
TheWorldBank and theUNDP,1989).
Note:Percentagesequal average annualgrowth

3ºnBTiBw RBeÀ�A ¬°kM B½ ²Aoªµ :Bš½o—C nj ºjB~T›A »½CnBŸ Ç1åÇ2 ±¦MBU

ºAnAj ºBµn±zŸRBeÀ�AºAnAjºBµn±zŸ
º±› RBeÀ�A¬C k›B—B½° •¼�ƒ

¤BwºB´Tª¼› tBwAoM GDPk{n
198å

198å Ç 841.4 %-1.5 %
1985 Ç 872.8 %-2.7 %

RAnjB� ©\e k{n
198å Ç 84-1.3 %-3.1 %
1985 Ç 874.2 %å.2

³¯Aow ”o~« k{n
198å Ç 84-2.3 %-1.1 %
1985 Ç 87-å.4-å.5

²k{njB�R¿±~d«»�›A°Sª¼›1461å8
(198å - 82 = 1åå)

»½Am“ R¿±~d« »�›A° Sª¼›1159å
(198å - 82 = 1åå)

ºB´®¼Ç«p %8 BÇU 6 B´®ÇU −TÇ{Aj Swjnj BÇM ³ÇŸ ±Ÿ BL®U �¼w° »T§°j yhM oM ¥ªTz« /SwA ³¯B£°j
»£k¯p oš— nj ³Ÿ �a±Ÿ ¬AnAk®¼«p yhM ° jnAj j±i nB¼TiA nj An RAnjB� %95 ,n±zŸ ºpn°BzŸ
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nj BM B´¯C %45 ³Ÿ ºn±‡³M ,k{BM»« �¼ā–U ¥MB› j±iºj±i³M q¼¯ �a±Ÿ ¬AnAk®¼«p yhM /k®®Ÿ»«
An j±i »½B–Ÿj±i ‰–e ° jApB« k¼§±U ¬Bā«A ,oTz¼M B½ ° nBTāµ �½ SeBv«³M »®¼«p −T{Aj nB¼TiA
‰–e ³\¼T¯nj ° jApB« k¼§±U ¨B\¯A ¬A±U nBTāµ �½ pA oTªŸ SeBv«³M »®¼«p BM o¢½j %55 ° ³T{Aj

1. Dualismwithindualism 2. Contextual

,SwA kšT�Ç« °A /k«B¯»Ç« <1S¼ÇÄ°j ¬B¼« nj S¼Ä°j> An ²k½kQ −½A <¥§> /k¯nAk¯ An j±i »½B–Ÿj±i
W�BM o«A −½A B«A ,k{BM ³T{Aj oMnj An ¬ÀŸc†w nj ºjB~T›A j±L´MSwA −āª« ºnBTiBw RBeÀ�A
,Sv¼Ç¯ »Ç½AmÇ“ »½B–Ÿj±i ,³�w±U nj ©´« ³¦Ãv« /j±{»« ³�«B] o¢½j %55 »ThMkM ¬k{ ¬B´®Q
¤A±w −½A B\®½A nj /SiAjoQ k®µA±i Am“ k½oi ºAoM An ºoT¯Ao£ ºB´Tª¼› ¨jo«º±› ¤BªTeA³M ³Ÿ Aoa
n°BÇM ?k®{BM ¬B£k®®Ÿk¼§±U º¿BM ºB´Tª¼› º±¢MA±] k®¯A±U»« ¨jo« S½oXŸ A B½C ,³Ÿ j±{»« bo†«
° SwA ¥āz« »ƒnA RBeÀ�A ºAoM xÀU JB¼“ nj ,ºnBTiBw j±L´M³M „±Mo« RBeÀ�A −T{Aj

/k{BM ¤°A S½±§°A nj k½BM»« o«A −½A º°¿B« jn±« BM ³†MAn nj
oM oTz¼M k¼Ÿ BU kµB{ 199å ³µj»§° ,j±{»« •½o�U»Thw³M ºnBTiBwbÀ�A ¨±´–« ³ao£ A
¥ÄBv« pA ºnB¼vM RB¼½q]³M−TiAjoQ ° oT½±› ºjB¼®M BM k½BM»« ºpn°BzŸ »½CnBŸ /j±M kµA±io«A −½A
−Ç½A ²A±Çi /kMB½ j±L´M ,SwA ²k{ ²nB{A ¬AkM o¢½j ¤±~— ° ¥~— −½A nj ³Ÿ 2ºA³®¼«p ° »¢®µo—
»½CnBŸ −½A B½C ³Ÿ SwA −½A o¢½j ¤A±w ³ao£ A /o¼i B½ jpBw ²jn°CoM An »¦« »½Am“ ºBµpB¼¯ »½CnBŸ

/jpBw»« ²jn°CoM An »¦« »½Am“ ºBµpB¼¯

¥~— ³�Ài
nj /jAj nAoÇ› »wnoÇM jn±Ç« An ºpn°BzŸ ºB´eo‡ »½CnBŸ »wB¼w ° »¢®µo— ºBµ³®¼«p ¥~— −½A
�¼Çw° ºB´ÇzŸ BÇzŸ ³Ÿ ºj±]±« »¯B«pBw ºB´§k« BM ³�w±U ¬Ao½k« ,»¦¦ª§A−¼M ° »¦« ºB´¯B«pBw
ºnB¼ÇvM SMBÇY RB«°q¦Ç« ³¦ª] pA ³�w±U »¯B«pBw ¤k« −½A /k®®Ÿ»« nBŸ jnAj ²Aoªµ³M An »T½o½k«
j±L´M³M „±Mo« RBeÀ�A Sªw³M Bµn±zŸ H®ªƒ /k{BM»« Bz¢µAn ²±š§BM Rn±�³M ° ²j±M Bµn±zŸ
²jAj SŸoe B½) k®®Ÿ»« SŸoe SwA oU¿BM ºB´Tª¼› ° RAnjB� ,nApBM³M jBªT�A ³½BQ oM ³Ÿ ºnBTiBw
o½jBšÇ« ,B´Tª¼›³ÇM »½±¢hwBÇQ S´Ç] ¬Apn°BÇzŸ ¬Bā«A ° ºjApC j±]° −T—o£oŠ¯nj BM /(k¯±{»«
²±š§BM S¼¦MB› pA Sª¼› ºB´½sUAoTwA ,nBŸ º°o¼¯ k«Cnj }¼~hU nB¼TiA −T{Ak¯ ° −¼«p º°Bv«o¼“
,³�w±U S½o½k« RB’§ ¡®µo— tBwAoM ³Ÿ Aoa ,k¯nAjn±ioM ³�w±U »T®w ºB´§k«³M SLv¯ ºoTz¼M

/SwA ³]±U ° xÀU ³Tv½B{ »¦«B� j±i ³Ÿ ,k®Tvµ nAjn±ioM ºoTªŸ »£k¼`¼Q pA B´½sUAoTwA −½A
ºB´¼£k¼`¼Q ºAnAj HUAl ³Ÿ k®Ÿ»« S½Akµ ºnAm£SwB¼w k®½Co— pA »zhM³M An B« k�M ¥~—
�—B®Ç« ,¬AkÇM „±Mo« jnA±« ºnB¼vM nj ³Ÿ SwA ºA³¯±£³M yhM −½A /k{BM»« j±i |Bi »½Ao]A

/k¯nAj ¬Bd]n »¦« �—B®«oM »¦¦ª§A−¼M
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11 ¥~—

¬B«nj ° ºo¼¢z¼Q ,k§° ° jAp³M „±Mo« ¥ÄBv« k�M pA S{Ak´M

2ååå ¤Bw nj ¬B¢ªµ ºAoM »T«Àw

1. AlmaAta 2. WorldHealthOrganization

¤±~e An j±i ”kµ ,2(WHO)»¯B´] S{Ak´M ¬B«pBw ,1978 ¤Bw nj <1BUCBª§C> u¯Ao–®Ÿ »‡
j°ke ¬B´] S¼�ª] oƒBe ¤Be nj /joŸ ¨À�A ²k®½C ¬o› ºAkTMA nj ¬B´] ¥Ÿ ºAoM ³¼§°A S{Ak´M³M
BU ³Ÿ Sv¼§Benj −½A ,k¼wn kµA±i o–¯ jnB¼¦¼« 7 ³M ¥›Ake 2ååå ¤Bw BU ³Ÿ SwA o–¯ jnB¼¦¼« 5.3
¬B´] „Bš¯ pA �¼`¼µ (1)/SwA ²k¯B« »›BM ³µj�½ pA oTªŸ oŸm§A˜±— ³¼«À�A nj ²k{ }hz« ¬B«p
An ¬AkM ¤±~e j±i ³M±¯³M q¼¯ S¼�ª] SMBY k{n ³ā®½A ©“o¼¦� ,k®Tv¼¯ �½jq¯ »§B�T« ”kµ −½A³M

/k®Ÿ»« oU¥āz«
−TiBÇw −ÇŸ ³Çz½n ³¦ªÇ]pA ,SwA ³T—o£ Rn±� ºnB¼vM RB«Ak›A ³T{m£ ¤Bw 3å »‡ nj
ºpBw−ªÇ½A³ÇM ¤±~Çe ,»£k¯p k¼«A y½Aq—A ³\¼T¯nj ° ,³¦MC k®¯B« �¦´« ºB´½nBª¼M »ioM »L½ošU
»›BM j±i R±›³M ¬BŸ BªŸ ¨jo« pA ºnB¼vM S{Ak´M oš— ºA³z½n ¥¦� /k¼§A±« ¤oT®Ÿ ™½o‡ pA »Lv¯
ºB½ÀM ¨Bª‚¯A³M ,»—BŸ ¬A±U ¨k� ° oš— ,Sv½p …¼d« »£j±§C ,©§BwB¯ »¯k¼«B{C JC :³¦ª]pA ,SwA
yµBŸ ²kdT« R¿B½A nj ¬C RBšTz« ° ±Ÿ BL®U nApBM oƒBe ¤Benj /SwA ²k{ oµB‹ Go¼iA ³Ÿ ºk½k]
³†ÇMAn −½A nj ,k®Tvµ °oM°n RB¼¯Bij k½AqU³M°n ”o~« BM ¨±w ¬B´] ¤°j ³ā¼§Be nj ,SwA ³T—B½
RnB\U »¯±¯B› ºBµp±\« k½k´U BM ,RB¼¯Bij ”o~« yµBŸ ºAoM xÀU Rn±� nj ³Ÿ »½Bµn±zŸ

3. AcquiredImmunoDeficiencySyndrom 4. HumanI. Virus

° »v®Ç] nBM°k®M»M jAo—A ºAoM ºk�B~U fo¯ BM , 3AIDSºnBª¼M ºBª¯n°j (2)/k{ k®µA±i °oM°n
/k®Ÿ»« »½Bª¯j±i ¬±®Ÿ A©µ pA ,4HIVt°o½° ¥«Be

jnA° »¦¦ª§A−¼M ° »¦« ³†¼e°joµ nj ³�w±UºB´zhM o¢½j k®¯B« q¼¯»T{Ak´M ºB´½q½n³«B¯oM
»µk¯B«pBÇw ,pA SwA RnBLÇ� Bµ³«B¯oÇM ³¯±¢®Ç½A ²k{�¼ā–ÇU jB�MA /SwA ²k{ j±i ºk] ¥eAo«
³¯BÇiRnAp° �½ ³†¼e nj »š—A ²k{ »µk¯B«pBw ºBµ³«B¯oM ° ºpBw¬±~« S´] ²pnBL« ºj±ª�
ºB´TL›Ao«−TiBw ©µAo— n±Š®«³M B´T¼§B�— ³¯±¢®½A ³ŸSwA oŸl³M ¨p¿ /}hz« n±zŸ �½ °S{Ak´M
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©¼Š®ÇU ºBµ³«B¯oÇM ¥«BÇ{ oŠÇ¯ jn±« »T{Ak´M ºB´~iB{ /k¯o¼£»« Rn±� ºo¼¢z¼Q ° »T{Ak´M
Swo´Ç— ³†ÇMAn −Ç½Anj (3)/j±{»« »T{Ak´M ³¼§°A ºB´TL›Ao« ²oi¿BM ° »�BªT]A ºB´{ÀU ,²jA±¯Bi

/SwA o½p nAo›³MWHO−½jB¼®M ¥ÄBv«
ÇÇ° »½o¼¢z¼ÇQ ºB´Ç{°n ° »T{Ak´M RÀāz« oM »£o¼a S´] ¨p¿ ¥ÄBv« xp±«C

/B´¯C ¤oT®Ÿ
ÇÇ/KwB®« ³½m’U ³ÄAnA ° »½Am“ jA±« ³ƒo� S¼–¼Ÿ ºBšUnA ° j±L´M
ÇÇ/²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ¥«B{ ,œj±Ÿ ° njB« S{Ak´M
ÇÇ/nAjo¼£ A° ºB´½nBª¼M ¥MBš«nj S¼¯±~«
ÇÇ/ºA³š†®« ° »«±M ºB´½nBª¼M ¤oT®Ÿ ° ºo¼¢z¼Q
ÇÇ/»«±ª� ºB´L¼wC ° B´½nBª¼M KwB®« ³\§B�«
ÇÇ(4)/ºn°oƒ ºBµ°nAj ³¼´U

° �¼Çw° jnA±« pA j±i ºB´½nAm£SwB¼w ³¼¦Ÿ nj ° ³�w±U ºB´zhM o¢½j k®¯B« yhM −½A
nAo› oŠ¯k« An ³‡±Mo« »§B« RBŠeÀ« ° ³®¼´M ºnAjA ºBµ³®½q£ ,²k¼`¼Q ° �a±Ÿ jnA±« BU ³T—o£ ²jBw
B½ ° »�±~i yhM BL‡A ™½o‡pA ,»T§°j ºB‚— pA ZnBi nj Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A Œ±ƒ±« ¨jo« /kµj»«
oÇ¢½j KwB®Ç« q¼ÇaoÇµ B½ ° ¤±Q SiAjoQ BM ° ²joŸ ±\Tv] An »T{Ak´M ºB´āªŸ ,»T®w ¬Bā{qQ
nj /k®®Ÿ»Ç« ºnAk½oÇi An j±Çi −T—B½B–Ç{ k¼Ç«A Âª� ,•®� −½A ¬B{°o–Twj B½ ° ¬B{°o—°nAj³M
° ³T{Aj nAo› »¦« S¼®«A ºB´v¯ArC RnBŠ¯ SdU »«±ª� »¯B«nj ³ª¼M ,−¼U¿ ºBā½o«C ¤°j pA ºnB¼vM
B´®U B´v¯ArC ³¯±¢®½A ³TL§A /k¯o½mQ»« œoTz« j±i ¬Ak®«nBŸ ¤B¯BŸ pA B½ ° »v½±¯¨B¯ ™½o‡pA »Thw³M
™½o‡ −½A pA ²k{ ³ÄAnA RB«ki ³†¼e /k®{BM ³T{Aj »ªwn jqªTwj ³Ÿ k®µj»« u½°ow »¯BvŸ³M
³ÇŸ »½B´¯C ºAoM B«A ,(5)SwA �¼w° nB¼vM k¯nAj An ¬C ºBµ³®½qµ SiAjoQ S�B†TwA ³Ÿ»¯BvŸ ºAoM
³ÇŸ SwA ºq¼Ça B´®ÇU ,ºnAjA ºB´T§BÇij ° SªeAq« ,k¯nAk¯ An Bµ³®½qµ SiAjoQ S´] »—BŸ ¬A±U

/Sv¼¯ ¬Bvā½ ° ¡®µBªµ ²k{ ³ÄAnA RB«ki S¼–¼Ÿ −½A oM ²°À� /k®®Ÿ»« S—B½nj
»wnoM jn±« An Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A joā¦ª� ³®¼«p ° k®½Co—³M „±Mo« ©´« ¥ÄBv« ¥~— −½A nj B«
pA SwA RnBLÇ� ³ÇŸ ,©½±{»Ç« qŸoªT« WHO”AkµA pA »ā½ º°n oM B´®U AkTMA ,jAj ©¼µA±i nAo›
ˆBd§³ÇM B\®½A nj /jjo£»« q¼¯ ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ¥«B{ ³Ÿ ºA³§±š« ,œj±Ÿ ° njB« S{Ak´M
B´®U³¯ ¥ÄBv«−½A ³Ÿ Aoa ,¬AnjB«³M S{Aj ©¼µA±i»µB¢¯ ,¥X«k¼§±US{Ak´M ° S¼�ª]¬Aq¼« »wnoM
„BLUnA q¼¯ ³�«B] »«±ª� ºA±› ¥¼¦dU ° ³�w±U ¥ÄBv« o¢½j BM ³ā¦M ,»wBwA »T{Ak´M ºB´TL›Ao« BM
njBÇ« ¬A±®�³ÇM B´Ç¯C yš¯³M HL›B�T« ,(j±]° Rn±�nj) ¬B¯p ºAoM ³�w±U³M ³]±U /k¯nAj »¢®UB¢®U
¥āz« An nBŸ ,³�w±U nj (BµnkQ) ¬Ajo« yš¯ ©¼woU ¨B¢®µ ³ŸºA³~hz« S–�) jjo£»« j°kd«
™½oÇ‡ pA S¼�ªÇ] RB¼ÇMjA ³ā®Ç½A ³¦ª] ¬CpA ,j°n»« ©µ oUAo— »Te WdM jn±« Œ±ƒ±« /(k®Ÿ»«
pA Sš¼šÇe ¬k{ nBā{C o¼v« nj An »½B´ªi°_¼Q j±i ³M±¯³M ° j±{»« ¥šT®« ,»¯C RB’§ ¡®µo—
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�o«) tnj°p RB�½Bƒ ¬±`ªµ »UB’§³M B\®½A nj B« /k®Ÿ»« jB\½A ,xpnA BM ¬BMp �½ joMnBŸ ™½o‡
/©¼Tvµ °oM°n k§° ° jAp ºAoM ²o‡Bh« ° ,k¼§A±« ¤oT®Ÿ ,(tnj°p

j±L´M pA ³¦£ BM ³Ÿ »«B¢®µ o«A−½A ,SwA °oM°n»§B« RÀāz« BM ¥X«k¼§±US{Ak´MºBµ³«B¯oM
³]j±M ºB®�«³M H«±ª� ³Ÿ »UB½Bā{ ,kwn»« j±i S§Be −½oUkM³M j±{»« ²Aoªµ ¥ÄBv« ºnBTiBw
³½B«ow Sz£pBM ° ³T{Ak¯ oMnj ºj±w Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A ³Ÿ Aoa ,SwA »«±ª� ºBµ³«B¯oM ºAoM oTªŸ
»�B—j ºBµ³®½qµ k�nj ,199å nj »¯B´] �¯BM xnAq£ ™L‡ /SwA −āª« Rk«pAnj nj q¼¯ ³‡±Mo«
¬A±®�³M) k{BM»« S{Ak´M³M ²k{ ²jAj|B~TiA k�nj pA y¼M ,k«Cnj©Ÿ n±zŸ 9 nj ºqŸo«S§°j
¥MBš« nj »�B—j jnA±« ºAoM %29.5 BM ¬BTvŸ BQ }hz« Â«BŸ jn±«³M ¬A±U»« ,1988 nB«C ™L‡ ,¤BX«
k�nj Bµn±zŸ oTz¼M nj 1988 BU 1972 ºB´§Bw »‡ ³†MAn −½A nj /(joŸ ²nB{A S{Ak´M ºAoM %9 B´®U
²k{ ²jAj |B~TiA k�nj n±zŸ 3 nj B´®U ° ,³T{Aj »§°q¯ ºo¼w ,j±�� �±�³M S{Ak´M ³]j±M
%19 nj An j±i ²k{ xnAq£ nAkš« q¼¯ Bā½nBTwBŸ ³†MAn −½A nj ,SwA ³T—B½ y½Aq—A %1å S{Ak´M³M

(6)/SwA ³T{Aj ²B¢¯ SMBY
Bµ³¯BhUnAp° o¢½j BM SMB›n nj »¢ªµ ° ²j±M ³MBz« S{Ak´M ºBµ³¯BhUnAp° joā¦ª� H«±ª�
ºnB¼vM −T« nj »T{Ak´M ºBµ³«B¯oM ° B´TwB¼w −½A oM²°À� /k®Tvµ nAjn±ioM ºoT–¼�ƒ �ƒ±« pA
²j±M Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A »½CnBŸ BM jB‚U nj o«A −½A ³Ÿ ,SwA ³T—o£ºB] B´T§°j ºB´½nAm¢TwB¼w pA o¢½j
°oM°n S½o½k« nj ºA²s½° RÀāz« BM Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A HT½B´¯ /jjo£»« B´¯C −½jB¼®M K½ohU W�BM °
,¥¦« ºnB¼vM nj ³Ÿ »¦ÄBv« ,j±{»« »{B¯ ²jA±¯Bi …MA°n ° oŸm§A˜±— K§B†« �nA±� pA ³Ÿ k®Tvµ

/kµj»« ¥ā{ An »¢®µo— ºB´T®w

»¢®µo— ³®¼«p
ºB´½nBª¼M ºo¼¢¼Q ° ,¬B«nj ,²n°Bz«³M SLv¯ ³Ÿ k¯nAj An j±i|Bi »«±M ¬Bā{qQ B´T¦« pA ºnB¼vM
»Mo� K‡ ° k®µ »µB¼£ ºBµ°nAj pA ,»ª½k› »ā{qQ ºB´T®w /k®®Ÿ»« ¨Ak›A B´¯C »“B«j ° »ªv]
¬A±®�³M /k¯A²j±M ¡®µBªµ ° ³Th¼«C j±i¬B«p©µ »T{Ak´M ºB´TwB¼w BM ,»®¼a »¯p±w K‡ BU ³T—o£
jAoÇ—A −Ç½A Bµn±zŸ »ioM nj /k¯nAj j±]° B´T¦« pA ºnB¼vM nj »T®w ºBµ³¦MB› ³Ÿ SwA B´Uk« ¤BX«
»{BÇ¯ ºjAo—A B½ »«±M �MB®« pA B´ªTv¼w −½A ³Ÿ »½B\¯C pA /k¯A²k{ k®ª¯±¯B› ° ²joŸ S—B½nj p±\«
™‡B®« nj AkTMA k½BM»« ¬nk« »ā{qQ ºr±§±®āU ° ©¦� ,k®Tvµ ¨jo« BM �½jq¯ y®Ÿ nj ³Ÿ j±{»«
nj nBÇŸ ³ÇM »TÇ{Ak´ÇM qÇŸ AoÇ« ¬B~~hTÇ« ³ÇŸ Sv¼§Benj −½A /kMB½ xoTv£ ²jBT—An°j ° »½BTw°n
»UAjnA° Sª¼›¬Ao£ ºr±§±®āU ° Bµ°nAj ¬B¢½An �½p±U S´] ²k¼`¼Q KUAo«³¦v¦w ºAnAj ºB´¯B«pBw
nj An ºA²±š§BM RÀāz« RB¼�±~i ³¯±¢®½A ²k{ ºk®M³šL‡ �«A±] »½BTw°n oz› nj /k¯A³T—o£ ±i
RB«ki ³¯±¢®½A oƒBe ¤Benj ³TL§A /jn°C»« j±]°³M ³�«B] S¼�ª] S½oXŸ A³M »µju½°ow o¼v«

(7)/k¯nAj »Tv½qªµ o¢½kā½ BM »«±M ºB´v½°ow ° (¬nk« °) ³¯B¢¼M
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ºB´µ°o£ Swj³M ˜±— ²k½q£oM ºB´{°n ™½o‡pA ,S§°j S½Bªe SdU »T{Ak´M ºB´TL›Ao«
,jnAj j±]° »¯BTwnBª¼M ºB´TL›Ao« nAošTwA S´] ºoTz¼M ¥½BªU ³†MAn −½A nj /kwn»« ¨jo« •¦Th«
ºoY±« ºB´«B£ ³Ÿ B¼¯Aq¯BU k®¯B« »½Bµn±zŸ nj »Te /jnAj ³¦�B— ¬B¼½BTw°n S½oXŸ A �ª\U ¥d«pA ³Ÿ
”o�n±zŸ »T{Ak´M ³]j±M©Š�A yhM ,SwA ³T{AjoM ¨jo« ³«B� ¬jAj nAo›y{±Q SdUS´] nj
° k®®Ÿ»« ”o� »¯B«nj ºB´TL›Ao« ºAoM An ºnB¼vM S›° ° ¤±Q B´T§°j ³¯B–wBT« /j±{»« B´¯BTwnBª¼M
ºBµ³«B¯oÇM ° ,Sv½p …¼dÇ« ºpBv´ÇM ,k¯po— ° njB«³M „±Mo« ºo¼¢z¼Q RB«ki ,k®¯B« »¦ÄBv«³M
»¯B«nj ºB´TL›Ao« ºAoM BƒBšU ¬Aq¼« H�±¯ ³Ÿ SwA oŸl³M ¨p¿ ³TL§A /k¯nAj ºoTªŸ ³]±U ³½m’U »T{Ak´M

(8)/SwA ºo¼¢z¼Q ºB´TL›Ao«³M „±Mo« ºBµBƒBšU pA oTz¼M nB¼vM
B´āªÇŸ ³¯±Ç£ −Ç½A ¬k¼wn �¯B« »v®] �¼�LU »µB£ ° ºo´{ ™‡B®« ¬jAj nAo› S½±§°A nj
−½oTz¼M ³ā¼§Benj ,k®µj»« ¥¼āzU ¬Ajo« An S§°j ¬Ak®«nBŸ S½oXŸ A /j±{»« ¬C »�›A° ¬Ak®«pB¼¯³M
³Ÿ Aoa ,k¯nAj „BLUnA ©µ BM ³Ÿ ºoz› °j ,¬BŸj±Ÿ ° ¬AnjB«³M SwA „±Mo« B´TL›Ao« ³¯±¢®½A S—B½nj pB¼¯

1. RonaldO Conor 2. Mao

¬BÇz¯ <1n±¯±Ÿk§BÇ¯°n> RBš¼šdÇU ¤BX« ¬A±®�³M (9)/k®Tvµ ¬BŸj±Ÿ pA SL›Ao« ¤±Ãv« ¬AnjB« H«±ª�
¬B] »¢§Bw 5 −w³M ¬k¼wn pA y¼Q ¬BŸj±Ÿ ¨±w �½ pA y¼M ³Ÿ »½B] ,¬BTv¯B’—A nj> ³Ÿ kµj»«
qŸ Ao« ²kª� ,k®µj»«¥¼āzU ¬BŸj±Ÿ ° ¬B¯p An »½BTw°n S¼�ª]¥Ÿ %75 ° k®µj»«Swj pA An j±i
[Ç¯n ºoTªÇŸ RÀÇāz« pA HTLv¯ ³Ÿ ,k®µj»« ³ÄAnA ¤Bv£nqM ¬Ajo«³M An j±i ºB´v½°ow »T{Ak´M
oŸmÇ« jAoÇ—A jAk�ÇU SLÇv¯> ³Ÿ SwA ²jAj ¬Bz¯ ¬BTw°k®µ nj »T{Ak´M qŸo« 1åå ³�§B†« </k¯oM»«
bÀÇ�A RnAp°³ÇM �]An nBLā½ <2±ÄB«> /<SwA 1 ³M 5 ,¬B¯p ¥MBš«nj ,(−¼®w ³¼¦Ÿ nj) ²k®®Ÿ³�]Ao«
−Ç½A bÀÇ�A /<k{BÇM −¼z¯o´Ç{ ¬AjoÇ« S{Ak´M RnAp° k½BM»« ¬C »�›A° ¨B¯> ,³Ÿ S–£ S{Ak´M
²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ºAo]A B½ ° »¢¦MB› RB«ki ˆBd§³M ,¬AnjB« pA SL›Ao« ™½o‡pA RB—Aod¯A

(1å)/SwA ov¼«
¬BŸj±Ÿ k§±U ° ³T{Aj »§B�— n±‚e k¼§A±« jB½jpA ˜±z« »¢®µo— RÀ½BªU ºjB½p Rk« ºAoM
o«A −½A SwA −āª« ¬B¯AjjB~T›A ³TL§A /k{»« ¨jo« ºjB{ W�BM B´¯C nBŸ º°o¼¯ ° »T½Bªe oYA S¦�³M
©µ ° ºjB~T›A ™†®« ©µ ³†MAn −½A nj /k¯o¼¢M oŠ¯nj ³\¼T¯³M ¤±~e S´] ³®½qµ y½Aq—A ¤jB�« An
¬k{ nAj³`M ° ZA°jpA ³Ÿ j±M ²joŸ ºq½nK§B› An B´zš¯ pA »�¼w° ³�±ª\« ,»¢®µo— ºB´M±anBa
¬AovQ BšM ° y½Ap S¼—o‹tBwAoM ¬B¯p xpnA Á±�A ³Ÿºke BU ,joŸ»« �½ovU ° ™½±zU An tnj°p
,k¯A²j±M o¼£ Ao— ° m—B¯ ke −½A BU »¢®µo— ºB´zš¯ ° Bµj±ª®µn Aoa ³ā¯C œnj /k{»« •½o�U B´¯C
S½Bªe ° ,²jA±¯BiºBšM S´] B´¯C nBŸ º°o¼¯³M»¢TvMA° ° ¬BŸj±Ÿ o¼« °�o«º¿BM fo¯ :SwA ²jBw
B¼¯j³M ³`M SwA −āª« ³aoµ k{»« W�BM ³Ÿ k¯j±M »¦«A±� »¢ªµ ,−½k§A° pA ºo¼Q ¬B«p nj ¬B¯C

/k½B¼M
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−ª½ ° Ak¯A°n pA Go¼iA ° B¼®Ÿ pA »¯B´] xnAq£ »§° SwA −āª« ¬p oµºAoMy½Ap 17 …w±T«
j±]±« R°B–U o¢¯Bz¯ »§° ,SwA jB½p ©µ nAkš« −½A ³ao£ A /kµj»« ¬p oµ ºAoM y½Ap 8 pA oLi
pA q¼µoÇQ ° ,k¼§A±« ©¼Š®U S´] nj ¨jo« ¤AkT�A »¢¯±¢a ,¬C »�›A° jAk�U ° y½Ap S¼—o‹ −¼MB«
° njB« ºBšM ‰–e n±Š®«³M ¨±wn ° JAjC ³†MAn −½A nj (11)/k{BM»« −¼®] …šw ° ¬jAjo¼{ jAkT«A
° ¬AnjB« ºAoM »ªv] RB�½Bƒ jB\½A W�BM noā« y½Ap k®Ÿ»« ©¼Š®U An ¬Ak¯po— −¼M ³¦�B— ,œj±Ÿ

/SwB´¯C ºAm“ −¼«BU »¦�A �L®« ³Ÿj±{»« ¬AnjB« o¼{ S¼–¼Ÿ ¥¼¦šU
²o‡Bh«³M An ¬B¯p »£k¯p ,³½m’U¾±w ° »T{Ak´M ºB´TL›Ao« ¥›Ake SdU ¬Bª½Ap ° ºnAjnBM
³Ÿ ,k¯±{»«•¦UºnAjnBM³M „±Mo«¥ÄBv« oYA nj ¬p ¬±¼¦¼«©¼¯ ¥›Ake ³§Bwoµ³Ÿºke³M> ,jpAk¯A»«
¬Bª½Ap ° ºnAjnBM pA »{B¯ �nA±� ³Ÿ »½B] ,k¯joŸ»« »£k¯p ¨±w ¬B´] ºBµn±zŸ nj ¬B¯C %99
³Ÿ Sv¼§Benj −½A /<j±{»« J±vd« ¤Bw»w BU Sv¼M −¼M ¬B¯p nBTzŸ ¥«B� −½oTª´« ,pB\«o¼“
(12)/SwA ³Tv¯Aj B´®¼ªhU −½A oMAoM°j j°ke An ¬AnjB« o¼« ° �o« »�›A° ¬Aq¼« ° ²joŸ nB†iAWHO
¬AnjB« o¼« ° �o« ¬Aq¼« yµBŸ W�BM o¢½kā½ nB®Ÿ nj ¬Bª½Ap pA y¼Q ºB´TL›Ao« ° ºn°nBM yµBŸ

/jjo£»«
¤±~e BM An j±i ºn°nBM ° S¼�ª]k{n ¬Aq¼« ,¬B´] n±zŸ −½oUS¼�ª]oQ ¬A±®�³M −¼a
nj ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] »z«…i ¥�Be −½A /SwA ²jAj yµBŸ njB« oµ ºAoM k¯po— 2.4 ¬Aq¼«³M
SwB¼w /k{BM»« S¼�ª] ™¼›j Â«BŸ ¤oT®Ÿ ° »T{Ak´M ºB´TL›Ao« nj ºk]RBeÀ�A ° �¼w° ºke
»§° ,joM»« −¼MpA B´]°p ºAoM An k¯po— S¼v®] JBhT¯A Rnk› ³Ÿ ¤Be −¼� nj −¼a ºk¯po—�U
° »†d› jB\½A pA oLi ³Ÿ ,S¼�ª] oTz¼M k{n ºnB«C ºBª¯n°j t±MBŸ ¥MBš«nj SwA »¦ª�§Auā�
nj ¨jo«S¼�ª] ,²k{¤oT®Ÿ Â«BŸ ºjB~T›A SwB¼w �½ j±]° BM oƒBe ¤Benj /kµj»« Am“ j±LªŸ
An j±i ³Ÿ »¯BvŸ ,k®Ÿ»«¥āz« ²jA±¯Bi©¼Š®UyhM ¬B®ŸnBŸ ºAoM An nBŸ o«A−½A ° ²j±My½Aq—A ¤Be
¬k{ nAj³`M RÀāz« −½A S¦� »µB£ k¯A²joŸ ²jB«C q¼¯ »§BªTeA »ā½q¼— RÀāz« BM ³´]A±« ºAoM

(13)/k{BM»« q¼¯ ¤Bw ° −w©Ÿ ¬AoTij
oµ ºAoM k¯po— 4.3 fo¯ BM j°n»« nBŠT¯A ° SwA ¬B´] S¼�ª]oQ n±zŸ −¼«°j ¬BTw°k®µ
»¢¯B¢¼M ,n±zŸ −½A nj ²jA±¯Bi©¼Š®U ºB´TwB¼w /k{BM ³T{Aj −¼a ³MBz« »T¼�ƒ° 2å2å ¤Bw BU ,¬p
/SwA ³T—o£y¼Q nj An ºpBw©¼š� �‡B› ºAo]A ° ²jAj nAo› ŒB�z§ASdU An ³§±š« −½A BM ¨jo«»¢®µo—
¬p oµ ºAoM k¯po— 3.5 »®�½ ,»¦L› nAkš« •~¯ ¬Aq¼«³M o¼iA ³µj °j »‡ �½qā« nj ºn°nBM ¬Aq¼«
²B¢TÇwA±Çi S¦�³M ¨jo« »§° ,SwA −āª« q¼¯ k¼§A±« oTz¼M yµBŸ ³ao£ A ³TL§A /SwA ³T—B½ yµBŸ
An ¬C S½oXŸ A ³Ÿ n±zŸ −½A nj /k®®Ÿ»« ³¦MBš« ¬C BM B½ ° ²joŸ JB®T]A ¬C pA k¯po— |Bi S¼v®]

1. Roman

…w±ÇU ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] −TiBw ¨±ād« pA uQ »Te ,k®µj»« ¥¼āzU <1−«°n ºB´ā¼§±UBŸ >
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1. Encyclical 2. Condom 3. Connecticat

o¢¯Bz¯ ,�¼w° ™‡B®« nj ³T—o£ Rn±� »§Bª]A ºB´¼µA±ioŠ¯ ,1968 ¤Bw nj <1¤Bā¼¦v¼v¯A NBQ>
(14)/SwA ²j±M S¼d¼v« |Bi ©¼¦�U −½A xo½mQ ¨k�

W�BM SwA −āª« ,¬B¯p º°n oM ¬Ajo« j±]±« ¤oT®Ÿ −T—n Swj pA ©¼M ° ºn¿BwnkQ ¨°AkU
44 º°n oM �½qā« nj ºA³�§B†«»‡ /jjo£ ²jA±¯Bi©¼Š®US´] nj ³T—o£Rn±�ºB´{ÀU Svā{
¬B¯p ° ¬Ajo« RAoŠ¯³†š¯tBwAoM ,S—o£ Rn±� S¼v®] oµ yš¯ SiB®{ S´] nj qŸoªT« ²°o£
An ºn¿BwnkQ pA ¨jo« ºnAk—o‡ ° S½Bªe pA »{B¯ »¢®µo— ²k¯nAjpBM ºBµ³½BQ »ioM ,»wnoM jn±«
Rn±Ç�nj ¬BÇz¯Aoµ±Ç{ Rm§ ° ³]±ÇU ³ÇŸ k®TÇ{Aj»Ç« nB´‹A ¬B¯p ,¤BX« ¬A±®�³M /SiBw nBā{C
/j°n»Ç« −¼ÇM pA ¬BÇz¯Aovªµ jq¯ ¬Bz½A Jo› ° ZnA ³\¼T¯nj ° ³T—B½ yµBŸ ºnAjnBM pA ºo¼£±¦]
pA ¬Ao¢¯ ,B´¯C ºnjB« »T®w yš¯ −T—n Swj pA ° ¬B¯p S�B‡A ¨k� Rn±�nj q¼¯ ¬Ajo« ¥MBš«nj
° S�B‡A ¨k� pA toU³M ,¬B¯p H®ªƒ /k¯j±M j±i ²jA±¯Bi ° ¬Aovªµ º°n oM j±i nAkT›A ¬jAj Swj
¬Bz½A BM ¬Ajo« ³Ÿ ºnBT—n pA q¼¯ ¬B¯p ©zi »µB£ ³Ÿ j±M »§Benj −½A /k¯joŸ»« ²nB{A q¼¯ ºnAjB—°

(15)/k{»« ³Th¼¢¯AoM k®T{Aj
¡®µoÇ— xo½mÇQ S¦�³M 2¨k¯BŸ pA ²jB–TwA ,²k{ �½B{ Rk{³M AIDS³Ÿ »š‡B®« nj »Te
,»¢¦«BÇe pAk�ÇM ¥ÇeAoÇ« ºAoM »«±M ¨±wn ³Ÿ Sv¼§Benj −½A /k{BM»« ¥āz« nBaj ºn¿BwnkQ
³ÇŸ jpBw»« }hz« ¥ÄBv« ³¯±¢®½A /kµj»« [½°oU <ºnAjnBM ¥¼ªāU> ºAoM An »§A±T« »¢MA±i©µ
(16)/k{BM »T{Ak´M ¥ÄBv« ²kª� RB�±ƒ±« pA »ā½ k¯A±U»« ¬B¯p³M ¬k¼zhM nBLT�A ° Rnk› ³¯±¢a

»wB¼w ³®¼«p
kÇ¼§A±Ç« y½AqÇ—A »«BÇe S½o«C BM g½nBU ¤±‡nj ºk½k« Rk« ºAoM ,¨jo« ¡®µo— k®¯B« q¼¯ B´T§°j
B´T§°j ° ³T{Aj ¤BL¯j³M An »½Bµ³¼L®U ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ²jB–TwA ° ºpBw©¼š� GoµB‹ ³ŸºkeBU /k¯A²j±M
−½A oM ²°À� /k¯joŸ»« ™½±zU k§°°jAp y½Aq—A³M An ¨jo« ,»¢®] ºA±› ° nBŸ º°o¼¯ y½Aq—A n±Š®«³M
n±v¯Bw k¼§A±« ¤oT®Ÿ³M „±Mo« RB�À‡A »Te /k{»« ²jAj »UAnB¼TiA q¼¯ k¼§A±« ¤oT®Ÿ S´] ¬Ajo«³M
�®Ç« 3RBā¼T¯BÇŸ nj ,»T¼�ªÇ] ºBµ³«B¯oÇM »¦Ç�A ²k®µj[½°oÇU ¬A±®�³ÇM ²kdT« R¿B½A nj /k{»«
1972 ¤Bw nj ,jo\« jAo—A ºAoM œn±½±¼¯ nj ° ,1964 ¤Bw nj B´]°p ºAoM ºnAjnBM pA ºo¼£±¦]

/k{ ³T{AjoM

4. GeneralLow of Population

nj [Ç½An ºr±§±ÄkÇ½A −¼LÇ« »�±¯³M ,1947 ¤Bw J±~« ,4�½qā« S¼�ª] »«±ª� ¬±¯B›
³¼«ÀÇ�A −Ç½A /kÇ¯A²j±ÇM S¼�ª] oTz¼M ³aoµ k{n ˜±z« ³Ÿ k{BM»« ¬B´] ºBµn±zŸ pA ºnB¼vM
kÇ�A±Ç› ³†ÇwA°³ÇM ¬C »T½Bªe y½Ao£ ° ²joŸ ™½±zU oTz¼M ¥X«k¼§±U ° ZA°jpA³M An ¨jo« HTeAo�>
¬±¯B› BM ³¼«À�A −½A ,SwA }hz«Â«BŸ ºo¼£±¦]¥½Bw° pA ²jB–TwA ° x°o— ²k®®ŸŒ±®ª« »T{Ak´M
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oTªādTÇv« An j±Çi �ÇƒA±Ç« ,joŸ»Ç« J±vdÇ« S½B®Ç] �½ An −¼®Ç] …šw ³Ÿ ¬B«p ¬C ºo–¼Ÿ
JÀš¯A nj �½qā« ³Ÿ j±M ¬C ³†wA°³M»®¼¯A±›−¼®a K½±~U ° Bµ³¼«À�A ³¯±¢®½A n°k� /<SiBw»«
»§Bª{ °oª¦› S¼�ª] pA »ª¼¯ y¼Q ¤Bw 5å j°ke ° ²jAj Swj pA An j±i t±–¯ pA ºnB¼vM 191å
»{B¯ jB½p nB¼vM ºBƒBšU S¦�³M ©Tv¼M ¬o› ¨°j ³ª¼¯ nj …½Ao{−½A ³TL§A /jBTwo— (17)Bā½o«C³M An j±i
S´] o¼¼’U �½ 1972 ¤Bw nj ° ²joŸ o¼¼’U Â«BŸ ,»¦’{ ºB´T�o— ºAoM S¼�ª] ³½°n»M k{n pA

/k{ W�BM An »¯B´£ B¯

1. DonaldWarwick 2. JoanMontgomery 3. Sccial Serviceo

RB½±Td« ,»h½nBU Ç»�BªT]A ° /»wB¼w ºBµ³®¼«p ³¯±¢a ³Ÿ jAj»« ¬Bz¯ <1�½°nA° k§B¯°j>
:k½±£»« °A /kµj»« ¥¼āzU An »T¼�ª] »z«…i k®½Co—

³a ,kMB½»« »¦\U »µB£ C −½A S›° ³a ,j±{»« °oM°n S¼�ª] ³¦Ãv« BM S§°j �½ ³¯±¢a>
jnA° ¥ª� ³†¼e³M B´¼wnoM ° B´z\®w −½A ³¯±¢a ° jnAj S§Bij B´TwB¼w −¼¼�U ° »wnoM nj »vŸ
³¦ÃÇv« •½o�ÇU oÇM Bµ°o¼Ç¯ ¬BªÇµ SwA −āª« ,B´TwB¼w ³¯±¢®½A RB½±Td« c†w³M ³TvM ?j±{»«
BÇ½ ° JBhT¯A ºB´TwB¼w ,»T§°j yhM joā¦ª� ³®¼«p ²k¯o¼£oMnj ³Ÿ »–½o�U ,k¯nAm£ o¼YBU S¼�ª]

<(18)/j±{»« ¥šT®« ¨jo« ³«B�³M ¬C ™½o‡ pA B´TwB¼w ³Ÿ SwA »¯BMp ° ²k{jn
H«±ªÇ� ³ÇŸ SwA ³T—BÇ½nj n±ÇzŸ 23 ºnAm¢TwB¼Çw g½nBÇU »wnoÇM BM <2ºo«±¢T¯±« ¬B]>
pBÇ“C »Qnj ³TL§A /k¯A²j±M 3»¦« RB«ki ¬AoLµn ° »�±~i yhM ¬Bā{qQ pA S¼�ª] ¬B«B¢z¼Q)
»¦iAj S—oz¼Q ¬A±U y½Aq—A W�BM ³Ÿ ,SwA ºn°oƒ q¼¯ »¦¦ª§A−¼M S½Bªe ,¬Bz½A ”o‡ pA SŸoe
�ªŸ B´TÃ¼µ ³¯±¢®½A jB\½A³M »§B« ºB´«oµA pA ²jB–TwA BM ,Bā½o«C »¦¦ª§A−¼M ³�w±U u¯ArC /jjo£»«
³TL§A /k¯A²j±M »«±ª� yhM S{Ak´M ° »ā¼®āU ,ºnAjA ºBµ°o¼¯ pA ¬AnAm¢¯B¼®M −½A Rnk¯³M /k®Ÿ»«
(19)/k®¯p»« »T§°j −¼§±Ãv« BM oY±« ”ÀT�A³M Swj »T§°jo¼“ ºB´µ°o£ ° jAo—A jnA±« −½A nj »µB£
o¢½j B½ ° »T{Ak´M ºpBw©¼š�³M ¬jAj ¥ā{ S´] nj oªTv« ºB´{ÀU j±]°BM> :k½±£»« <�½°nA°>
B´½pBMSwB¼Çw oTÇvŸBÇi BM Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A ³Ÿ k®¯Aj»« …Mo½l −¼§±Ãv« ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM

/<(2å)k¯±{»« ²k¼{±Q
³Ÿ »wB¼w ¬Ao¢½pBM o–¯ 7 pA �½_¼µ ,ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA R±āw ³†wA°³M
pA »ªÇŸ jAk�ÇU nj /k®Tv¼Ç¯ ¬p ,k®Ÿ»Ç« »—o�« B´TŸoe ³¯±¢®½A nBª�« ° ŒkL« ¬A±®�³M ºo«±¢T¯±«
° S§°j nj oŠ¯nB´Ç‹A ™Çe BÇ½ ° »woTÇwj »µ°oÇ£ BÇ½ ° ºjoÇ— Rn±�³M ¬B¯p ¬B´] ºBµn±zŸ
kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBÇw ”oÇ‡pA ¬BÇ¯p ³Çµj ¨ÀÇ�A pA uQ ,³†MAn −½A nj /k¯nAj An ³‡±Mo« ºB´TwB¼w
Svz¯ »‡ ³Ÿ »½B] BU ,k¯joŸ k{n ° ²j±ª¯ −T—o£ ¥ā{³M Œ°o{ •¦Th« ºB´µ°o£ ,(1975Ç85)
:k¯j±ª¯ njB� An ¥½l ³¼«À�A ¨±w ¬B´] n±zŸ 26 ¬B¯p ,1985 ¤Bw nj (NGO)»M°o½B¯ u¯Ao–®Ÿ

−¼®Ç] …šÇw ³¦ªÇ]pA ,²jA±¯BÇi ©¼Š®U ºB´{°n ³¼¦Ÿ³M »woTwj »ƒBšT« ¨±w ¬B´] ¬B¯p>
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²s½° …½Ao{ nj ° ¬Bz½AoM ³`¯C JBhT¯A ºAoM j±i ™e oM B´¯C /k®Tvµ »¯BL¼TzQ x°n �½ ¬A±®�³M
³ÇŸ »¯BŸj±Ÿ »£k¯p pA ,¬Bª¯B] pA S‹B–eBM B« :k®½±£»« B´¯C /k®®Ÿ»« ºnBz—BQ ,SwA oT´M ¬Bz½A
¨±´–Ç« pA B« S{AjoM SwA −½A /©¼®Ÿ»« SwAoe ©¼®Ÿ SL›Ao« B´¯C pA ©¼¯A±U»« ° ©¼µA±i»« H�›A°

<(21)/ozM ˜±še
»½BTw°n ¬B¯p RAoŠ¯³†š¯pA ° ²j±M »¦« ºnAm¢TwB¼w ºBwn ºAk� ,»¦¦ª§A−¼M ºBµ³¼«À�A

/jnAj ºnB¼vM ³¦�B—
³ÇŸ ¬B´Ç] kÇ¼§A±Ç« jBÇ½jpA »«BÇe ¤°j p±®µ ©Tv¼M ¬o› oiA°A nj »Te ³Ÿ Sv¼§Be nj −½A

1. Ceausescu'sRomania 2. Pronatalist 3. Statusoriented

»µBU±Ÿ ° ³T{Aj k½joU RBeÀ�A ³¯±¢®½A ¨B\¯A nj ,k®{BM»« <1±¼āvw±Ÿ ºB´®«°n> B´¯C −½oUpnBM
o«A −½A ,j±M »¯±¯B›o¼“ −¼®] …šw ° toTwj ¥MB›o¼“ ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] 1966 ¤Bw BU /k®®Ÿ»«
¬Aq¼«³M fo¯ −½A ³µj�½ pA uQ B«A ,k½jo£ nAqµ nj 27 ³M 14 pA k§°°jAp S›±« ° »¯B´£ B¯ k{n W�BM
° ¬kz¯ nAj³`M ºAoM j±]±«ºB´z¯pow©“o¼¦� ³Ÿ j±M ¬C yµBŸ−½A S¦� /S—B½ yµBŸ nAqµnj 19
»¦�A RAnBvi ³TL§A /k¯joŸ S«°Bš« j±L¯ ¬Bz�–¯³M ³`¯C ¥MBš«nj ¨jo« ,y½Ap ºAoM q¼aB¯ ºB´{AjBQ
jAkLTwA ³Ÿ j±M »§Benj −½A /(22)¬AnjB« o¼« ° �o« ¬k{ oMAoM³w pA j±M RnBL� ³µj −½A nj ²k{jnA°
° ³ª½o] jn±« An ¬B¯p ° ²k{ K¼ŸoU k¼§A±« jB½jpA ˜±z« ºB´¢®µo— »ioM BM <±¼āvw±Ÿ > »T«±āe
,k¯po—»M ¬B¯p³M ³Ÿ S—n»« y¼Q ºke BU jAkLTwA −½A /jAj nAo› »�BªT]A ˜±še pA −TiBw ¨°od«

/jp»« ¬j±M nB\®µB¯ KvaoM ,¬Bz¯Aoµ±{ jAo½A B½ ° ºnB¼TiA ºo¼£±¦] ©“o¼¦�
nj ¤BX« ¬A±®�³M /k{BM 3Ao£¨Bš« ° −½jBª¯ k¯A±U»« S§°j <2y½Ap y½Aq—A ˜±z«> ºBµ²q¼¢¯A
³ŸSv¼§Benj −½A /k¯joŸ»« S—B½nj xAjBQ k¯j±M k¯po— 9 pA y¼MºAnAj ³Ÿ <ºA³¯±ª¯ ¬B¯p> º°n±{
|B~TiA ©µ ºoTz¼M ºB´{AjBQ �¼T§BM ™‡B®« B½ ° ³¼w°n³M SLv¯ »Te ³¯B¼« ºB¼wC ºB´½n±´ª]

(23)/k¯jAj»«
S¦�³M j±ik¼§A±« ¤oT®Ÿ »z«…i ³«AjA pA ,²jA±¯Bi©¼Š®U ¬AnAjA±µ pA »ā½ ¬A±®�³M n±QB¢®w
ºn°nBM W�BM o«A −½A ° k®Ÿ»« ŒB—j ,»¦iAj º±› nBŸ º°o¼¯tBwAoM n±zŸ −TiBw »T�®� SwB¼w
�½³ÇM An ¬C ° ²jAj o¼¼’U An j±i ºr±§±Äk½A 1984 ¤Bw nj n±zŸ −½A /jjo£»« n±zŸ ¬C nj oTªŸ
jAo—A ³¼ƒo— −½A ™L‡ /S{Aj nAo› ©´L« ³¼ƒo— �½ ³½BQ oM ³Ÿ »{°n ,joŸ ¥½kLU ºjAs¯ bÀ�A x°n
n±ÇzŸ −½A <²joā¦¼~dU ¬AnjB« ³«B¯oM> /k¯n°C»« B¼¯j³M oT{±µBM »¯Ak¯po— ³¼§B� RÀ¼~dU ºAnAj
³Ÿ »¯BvŸ ºAoM n±QB¢®w S§°j ²k¯nAjpBM ºB´«oµA ,³†MAn −½A nj /joā¯ K¦] j±i³M An »vŸ ³]±U
RÀ¼´vU ”kµ ° RB¼§B« y½Aq—A ,¤q®« ¬jAj Swj pA :pA j±M RnBL� ,k®T—o½mQ»ª¯ An ²jA±¯Bi ©¼Š®U
° ©¼šTÇv« ºB´TwB¼Çw ºow �½ −TvM nBāM BM B´v¯ArC pA ºnB¼vM /k¯po— ³w pA y¼M ºAoM »½°nAj
B´z®Ÿ ³¯±¢®½A (24)/k¯j±ª¯ n±d«©µ o¢½kā½ BM An Bµ»z«…i pA �›B®T«o¼“ ºA³�±ª\« ©¼šTv«o¼“
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ºBµn±zŸ nj /SwA KwB®« k¯nAj nAo› ¤oT®Ÿ SdU ° ²j±M ³TvMA°»T§°j RB«ki³M ¨jo« ³Ÿ »½B] nj
Am§ ° k¯±{»« k§±T« »T{Ak´M …½Ao{ nj ¨jo« pA »ªŸ yhM B´®U ,»½Bš½o—C ° »½B¼wC −¼z¯BTw°n
ºoTz¼ÇM S¼¯kÇ« pA −¼U¿ ºBā½o«C ºBµn±zŸ ³TL§A /k¯nAjn±ioM ©§Bw ¬Bª½Ap pA »ªŸ nB¼vM k�nj

/k¯nAjn±ioM
joŸ ²nB{A »®¼¯A±›³M ¬A±U»« ³¦ª] ¬C pA ,SwA oY±«ºn°nBM ¬Aq¼« nj q¼¯ ©¼šTv«o¼“ ºB´{°n
Bš½o—C »¯B¼« ºAod�° B¼wC J±®] nj /k®Ÿ»« ºnBL]A An ¥¼~dU B½ ° ²jAjy½Aq—A An ZA°jpA −w ³Ÿ
ºBā½o«C nj ©\®Q�½ SLv¯ ¥MBš«nj BµnB«C −½A ,k®Tvµ ¥µBT« ¤Bw 15 o½p ¬AoTij pA »ª¼¯ j°ke
BÇM ZA°jpA „BLÇUnA ¬Aq¼«³ÇM ³TÇvM /jnAj nAoÇ› »M±®] ²oŸ ° ¡®Ÿ¡®µ nj ©Tv¼M�½ pA oTªŸ ° −¼U¿
nj (25)/kµj»«yµBŸ An ¬p oµºApA³M »§BªTeA ¬Ak¯po— ¬Aq¼« ,ZA°jpA −w y½Aq—A ,»v®] RÀ½BªU
kÇe nj y½AqÇ—A −½A B«A ,SwA ²k{ ²jAj y½Aq—A ZA°jpA »¯±¯B› −w nBM k®a ,JÀš¯A pA uQ −¼a
BÇM ³´Ç]A±Ç« ¤BªTÇeA y½Aq—A W�BM ZA°jpA −w oTz¼M y½Aq—A ³Ÿ Aoa ,SwA ²j±L¯ −¼§±Ãv« ²A±h§j

/k{BM»« ¬C ºAo]A ¬j±M ³®½qµoQ B½ ° ¬C ¬jn°Cnj Ao]A³M ¬A±U ¨k� ,¨jo« S«°Bš«
° ¬±¯B› nj An <k¼§A±« jB½jpA ˜±z«> ¬°o› nBYC u¼ā�U B½ °ºpBw»X®i k~› Bµn±zŸ S½oXŸ A
pA ° ²joÇŸ ZBT®TÇwA »¦ÇŸ ºB´TwB¼w pA An }hz« ºBµ³«B¯oM BU k¯nAj xÀU ° k¯nAj j±i ¡®µo—
S¼�ª] k{n yµBŸ³M k®ª›À�ºBµn±zŸ jAk�U ³†MAn −½Anj /k®woM ¬Cº¿BM ke³M ,j°kd« »½CnBŸ
1988 nj n±zŸ 68 ° 1975 nj n±zŸ 31 ³M ,(»½B¼wC H«±ª�) 1965 nj ³�w±U ¤Be nj n±zŸ 9 pA

(26)/SwA ³T—B½ y½Aq—A

1. RobertLapham 2. W. parker

„±MoÇ« ºB´{ÀÇU ¬Aq¼Ç« −TiBÇw }hz« S´] An ºnB¼�« <2oŸnBQ /°> ° <1¨B—¿ RoMAn>
1å1 ºAoÇM ,1982 ¤Bw³M „±Mo« ºBµ²jAj pA ²jB–TwA BM nB¼�« −½A /k¯A²j±ª¯ bo†« ²jA±¯Bi ©¼Š®U³M
3å BÇM ²jA±¯BÇi ©¼Š®U S´]nj xÀU ¬Aq¼« ³†MAn −½A nj (27)/SwA ²k{ ¤Bª�A ³T—B¼¯³�w±U n±zŸ
¬A±®� ³M−¼a) k{BM»« 12å ¬AkM „±Mo« pB¼T«A oXŸ Ake³Ÿ ,jo¼£»« nAo›y\®w jn±« ³¯B£ Ak]¥«B�
:k¯±{»« ºk®M³Twj o½p ¥ā{³M Bµn±zŸ jn±« −½A nj /(SwA pB¼T«A 1å1.1 ºAnAj o«A −½A nj °oz¼Q

jB½p nB¼vM xÀUn±zŸ 1å :
j°kd« xÀUn±zŸ 16 :
•¼�ƒ xÀUn±zŸ 28 :

−Ÿ Bw B½ •¼�ƒ nB¼vM xÀUn±zŸ 47 :
:j±{»« ©¼všU »¦�A ¾q] nB´a³M ²jA±¯Bi ©¼Š®U S´] nj xÀU

/ºk®M³¦eo« ° ºnAm¢TwB¼w³M „±Mo« pB¼T«A 32 oXŸ Ake ºAoM 21 ¤k�« Ç
/RB«ki³M „±Mo« ¥ÄBv« ° RB«ki³M „±Mo« pB¼T«A 52 oXŸ Ake pA 28 …w±T« Ç
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/»MB½pnA ° RB{nAq£ Sd�³M „±Mo« pB¼T«A 12 oXŸ Ake pA 6 …w±T« Ç
¬BÇā«A ° …Ç½AoÇ{ ¬j±ÇM ©ÇµAoÇ— ¬Aq¼«³M „±Mo« pB¼T«A 24 oXŸ Ake pA 15 …w±T« Ç

/»woTwj
RB«ki ³ÄAnA ¤BL¯j³M ¬C ºA±§ nj ° ³T{Aj nAo› ºnAm¢TwB¼w ³¦eo« nj Bµn±zŸ pA ºnB¼vM
³¯±¢®½A BU k®Tvµ »½B´¼wnoM ¨B\¯A ¨o£ow ²jA±¯Bi ©¼Š®U ¬AnAk—o‡ ° ¬Ao£nB«C /k®Tvµ ²jA±¯Bi ©¼Š®U
ºnBÇ«C »§BšT¯A S§Be ,j±]±« ºjB~T›A …½Ao{ o£ A »Te ,jjo£ »TLX« RAo¼¼’U p°oM ¾Bz®« Bµ³«B¯oM
nj) −½kšT®Ç« /kµkÇ¯ ¬BÇz¯ An kMBÇ½ yµBÇŸ ¬Bz½n°nBM ¬Aq¼« j±i ºj±i³M ¨jo« ¬C »‡ ³Ÿ »TLX«
oÇ¢½j −½q¢½BÇ] BÇU j°n»« ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ³Ÿ k®®Ÿ»« B�jA (Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A BM S–§Bh«
ºnBÇ«C ¤jB�ÇU ¨k� Sªw³M An »†½Ao{ ,}hz« »¯B«p ²jpBM �½ nj ° ²k{ »�BªT]A ºBµ³«B¯oM

/jn°C j±]°³M
©¼Š®U ºBµ³«B¯oM �½ow k{n ³Ÿ Aoa ,jjo£»« bo†« q¼¯ »¦¦ª§A−¼M c†w nj RB�pB®« ³¯±¢®½A

/SwA ¥~T« »¦¦ª§A−¼M ¥ÄBv« ºBª¯n°j³M ²jA±¯Bi

»¦¦ª§A−¼M ºBµ³®¼«p
,k¯A²k{ qŸoªT« ²jA±¯Bi ©¼Š®U ³¦Ãv« º°n oM »T§°j ° »�±~i»¦¦ª§A−¼M ºB´v¯ArC ³Ÿ SwA B´Uk«
»]nBi SwB¼w³M „±Mo« ¥ÄBv« ™½o‡pA ,»]nBi ºB´āªŸ k®¯B« q¼¯ B´{ÀU ³¯±¢®½A SwA −āª« B«A
−¼§±Ãv« ,k®{BM ³T—o£ nAo› j±i ºB] nj Bµ²r°oQ ³¯±¢®½A ³ā¼¯B«p /k¯±{ t±§RAnjB� y½Aq—A B½ °
pA y¼M ³TL§A /k®µj»« nAo› oŠ¯ k« An ³T—o£Rn±� ºB´{ÀU ºnAk½BQ ° B´{ÀU »½CnBŸ ,…Mo½l k´�T«
ºB´¼£sÇ½° ³¦ªÇ]pA ³ÇŸ k®Tvµ ºnm£j°p ºB´TŸoe ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM −TiBw ²k¼`¼Q −½A
…½Ao{ SdU k½BM»« B´T¦« ³Ÿ »½B´TŸoe ,k{BM»« S¼�ª] jn±«nj ²k{¨B\¯A »¦¦ª§A−¼M RBš¼šdU

/k®½CoM ¬C ²k´�pA ° ²j±M ¬C º±¢hwBQ »§B« −Ãª†«B¯
° BƒBšU ¬Aq¼«³M ¬A±U»« ³¦ª] ¬C pA ,jnAjoMnj ºjk�T« K›A±� H�±¯ k§°°jAp ¬Aq¼« yµBŸ
−¼MB« R¿jB\« ¬jp −«Aj W�BM o«A −½A »h½nBU ˆBd§³M /joŸ ²nB{A ºo¼£±¦] ¥½Bw° −¼«BU ¥āz«
¬BL¦‡³�w±U ° (k®®Ÿ»« xÀU ºo¼£±¦] ¥½Bw° oT�¼w° −¼«BU ºAoM ³Ÿ) ¥½Bw° −½A ¬B£k®®Ÿ−¼«BU
Ak¼ÇQ ºoTz¼M RnAoe ³½°n °j −½A³M „±Mo« RBXeBL« Go¼iA /ºjB~T›A k{n nAk—o‡ »ƒBšT« ”o‡
/k{ ²jAjSŸoe »«±ª� ™—A±U �½ Sªw³M ,SwnBhM nj S¼�ª] »¯B´] u¯Ao–®Ÿ nj ³Ÿ ,j±M ²joŸ
ºBµu¯ArC ¬B¼« nj »Te B½ ,¬±£ B¯±£ ¥¦« ¬B¼« nj H«°q§ k½BM»ª¯ »¦¦ª§A−¼M ©µB–U −¼®a �½ ³TL§A

/jjo£ ¥�Be Gjk\« �¼UAoŸ°n±M
ºB´Çv¯ArC ° »�±~Çi RBvw±Ç« nj RAq¼´\ÇU −Ç½A ¬B£k®®Ÿ−¼«BU ,195å ³µj ¤Ài nj
S½±§°A pA (k®®Ÿ»« ©µAo— An ²jA±¯Bi©¼Š®U ºBµ³«B¯oM pB¼¯jn±« ³Ÿod« ²±› ³Ÿ)»¦¦ª§A−¼M ²k®®Ÿ�ªŸ
An ²jA±¯Bi jAk�U S½±§°A ³Ÿ »¯B´] ºn°nBM RB�§B†« qŸo« »«o¢TzQ BM B´¯C /k¯k{ nAjn±ioM »�Bi
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/k¯k{ qŸoªT« ºn°oƒo¼“ jnA±« º°n oM ,(BµnA±¯Bi »�›A° jAk�U pA oTªŸ Á±ª�«) j±M ²joŸ −¼¼�U
oā— po‡ º°n pA An nBT—n ¬A±U»ª¯ ,¤BX« ¬A±®�³M ³Ÿ Aoa ,j±M pBw³¦Ãv« RB�§B†«−½A [½BT¯ o¼v–U ³TL§A
<¬B£k®®Ÿ−¼«BU> »®�½ ,³§jB�« −½A ”o‡ �½ º°n oM B´¯C ke pA y¼M k¼Ÿ BU (28)/joŸ »®¼My¼Q j±]±«
nj ¬BÇ¯p oŠ¯nB´Ç‹A ¬A±U ,k«Cnj �½p±U ,k«Cnj nj ³‡±Mo« ºA³®¼«p ¥«A±� ¬k{ ³T—o£ ²k½jB¯ W�BM

/k¯nAj S§Bij ºo¼£±¦] ¨pA±§ ”o~« ° k½oi nj ³Ÿ k{ »¦«A±� o¢½j ° ³¯Bi ¥iAj
pA »¦ÄBv«) ³T{Aj ”±†�« ³§jB�« −½A ºA³®¼«p yhM º°n oM An j±i qŸoªU ,»ƒBšT« ”o‡
²jA±¯Bi ©¼Š®URB«ki S—B½nj³M „±Mo« ºBƒBšU j±i ³M±¯³M ³Ÿ ,(oš— yµBŸ ° ºjB~T›A k{n ³¦ª]
RAo¼¼’U jB\½A W�BM ,»�BªT]A ºjB~T›A …¼d« nj ³Ÿ »¦«A±� ,³T{n −½A ¬Bššd« /kzhM»« R±› An
k¼§±ÇU y½Aq—A ,¬BŸj±Ÿ o¼«°�o« ³¦ª] ¬C pA /k¯A²j±ª¯ Ak] ¥«A±� o¢½j ¥Ÿ pA An k¯jo£»« ºnB«C
jA±w ° tnAk« nj ¨B¯SLY ,(ºpBwo´{) Bµo´{ nj ¬BāwA ,»£k¯p k¼«A , (GNP)³¯Aow»¦« }§BiB¯
ºB´¦¼¦dÇU ³¯±¢®½A ”Bā{ nj ³Ÿ ºA²jB�§A˜nBi ¥«B� /ºpn°BzŸo¼“ n±«A nj ¥“B{ ¬Ajo« ¬Aq¼« °
�½ pA ¬B¯p ¬k¼zhM Rnk› ° ¨Bš« º°n An j±i qŸoªU ³Ÿ SwA ºo¼’T« ,jo¼£»«ºB] ³¯An±´T« ¬ÀŸ
ºBµnB«C k�M pA ,»�BªT]A ¨±¦� ™MA±w ³�§B†« /kµj»« nAo› ,o¢½j º±w pA ¬p ° jo« …MA°n ° ±w
ºn°nBM ³¦Ãv« nj ºoY±« yš¯ k®¯A±U»ª¯ ¬B¯p ³Ÿ k®Ÿ»« jB\½A An ²k®®Ÿ ²Aoª£ S{AjoM −½A ,»T¼�ª]
ˆBd§³ÇM) ²k{�¼ā–ÇU ºBÇµ²jAj ¬AkšÇ— ,»¦¼¦dU ¥ÄBv« ³¯±¢®½A p°oM ¥«A±� pA »ā½ /k®{BM ³T{Aj

/¬AjA±wBM ¬Aq¼« ° tnAk« ¨B¯SLY ºB®XTwA³M ³TL§A /k{BM»« (»v®]

1. Epydemiologist 2. Crisis Oriented 3. Militarist

pA ³ÇŸ ,k®ªUnkÇ› 1ºB´Tv½r±§±¼«k¼QA −¼MB« ºA³ŠeÀ«¥MB› ºBµn±¯B« ,197å ³µj ¤Ài nj
nj ,¬B£k®®Ÿ”o~« »«Be »T¼�ª] ¬Ao£nB«C ° k¯joŸ»« S½Bªe ¬B£k®®Ÿ−¼«BU tB®]A ¬k{o½pAow
° 3ºo¢¼«BŠ¯ ,S¼�ª] nB\–¯A 2³¯AnAk«¬AodM RAn±~U ³½BQ ° /k½jo£ �›A° ³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC

4. PaulEhrish 5. ReimertRovenholt 6. InterauterineDevice

Sv¯A±U»« ,S›° −¼§±Ãv« ¬A±®�³M <5S¦´¯°An Roª½An> ° <4y½oµA ¤±Q> ³M ™¦�T« S¼�ª] KªM
u¯ArC S¼ªµA ° RAnBLT�A ²o¢®Ÿ ™½o‡pA ,196å ³µj ¤Àinj ° ²joŸ −¼«BU An »´]±U¥MB› RAnBLT�A
oÇM »®LÇ« j±M »¦½¿j º°Be k¼wn»« x±£³M ²o¢®Ÿ pA ³`¯C /k½Bª¯ ºpBwpBM An ,³�w±U »¦¦ª§A−¼M
kenj S¼�ª]³M „±Mo« ¥ÄBv« ¬j±M œ B¯o†i> ° <¬B¢®wo£ ¨B�‡A³M −TiAjoQ ° ¡®] −TiBwBµn>
k¼§A±« jApB«³M „±Mo« ºB´¼®d®« ¥«B{ ,Bā½o«C ²o¢®Ÿ³M ²k{³ÄAnA ¤°Ak] /<©UA KªM³M „±Mo« ¥ÄBv«
»¦¦ª§A−¼M u¯ArC »T¼�ª] xnAq£ �½ /j±M S�Bw ° p°n ,³T–µ ,²B« ,¤Bw nj o¼« ° �o«³M SLv¯
nAqMA �½p±U o¼£ Ao— »½Ao]A ºBµ³«B¯oM /SwA ²j±ª¯ ³LwBd« q¼¯ ³¼¯BY �½ nj »Te An ¬Aq¼« −½A ,³�w±U
ºo¼£±¦Ç] ¨pA±§ −¼«BU S´] nB¼vM KUAo«³¦v¦w ºAnAj ° °nAj �½p±U ¤k« �½ pA ¬B¯p ºo¼£±¦]
An S¦´¯°An ,<�½°nA°> /k½±]»« ²o´M ºpBw©¼š� ° |o› , IUD6»ªen ¥iAj nAqMA :k®¯B« ,B´ª¯Bi
pA ¡¯n k®a ºB´«k¯BŸ ¬k¼zŸ ¬°o¼M> BM ³Ÿ »vŸ ,k«B¯»« <ºo¼£±¦] ºr±§±®āU ²k®{°o— −½oT´M>
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/((29)j±ÇM ²jAj ¨B\Ç¯A q¼Ç¯ k®¦½BÇU ²jA±¯BÇi ©¼Š®U SwoQow ³Ÿ nBT—n) joŸ BQ³M »½B“±“ <j±i K¼]
q¼«Cn°o“ »¦ā{³M An ¬Bª½Ap pA k�M SL›Ao« ³«B¯oM �½ ,³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC ³¯B¼§Bw RB{nAq£
¬B¼M³ÇM /k®Ÿ jB\½A ¬C BM ³]A±« ¬B¯p nj An ºA³ŠeÀ«¥MB› xo½mQ fo¯ j±M ³Tv¯A±U ³Ÿ j±ª¯»« ¬B¼M
jAk�U> pA SwA RnBL� ”kµ³M ¤±~e ,jpBw»« nAkš«»M An j±i j±~š« ³Ÿ ,B´{pnA pA ºnB� »¯BMp
−½A ,199å ¤Bw ºAkTMA nj ³�w±U»¦¦ª§A−¼M u¯ArC xnAq£ ™L‡ /jk¯±¼Q»« Œ±›°³M ³Ÿ <³¯BµB« RjB�
ºB´§BÇw ¤ÀÇi nj An Z°p ¬±¼¦¼Ç« 312 ¤BÇw oÇµ …w±TÇ« n±‡³M H�±ª\« SwA ³Tv¯A±U ¬B«pBw

(3å)/kµj nAo› SL›Ao« SdU ,1967Ç1989
¬Ao£nBÇ«C /k®Ÿ»ª¯ jB\½A SwA±inj H«°q§ ºo¼£±¦] ¥½Bw° −¼«BU q¼¯ oƒBe ¤Be nj »Te
k®¯A±TM BU ,k®µj»« n±¯B« ,³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC »wAoŸ°n±M ©Tv¼w »§B« nBLT�A ¨oµA BM »T¼�ª]

1. Shift 2. UN.FamilyPlanningAssociation

�¼UAoŸ°n±M ¤jB�U nj »¦�A 1¤BšT¯A /k®®Ÿ Jm] ºkš¯ nBLT�A B½ ° ²j±ª¯ ™¼šdU ,BƒBšU jB\½A ºAoM
nBÇ«C ²s½°³ÇM ,»�BªTÇ]A ¨±¦� ¤k« Sªw³M ,¬B¯p �½r±§±¼M ° »ā{qQ ¤k« �½ Sªw pA Rnk›
−Ç½A /jnAj qŸoªÇU ºn°nBÇM ¬Aq¼Ç« yµBÇŸ S´Ç] Bµo¼’TÇ« ºnBāTÇwj oÇM ³Ÿ »§k« ,SwA »T¼�ª]
…w±U ³T—o£Rn±� ²o¼’T« −½k®aºB´¦¼¦dU BM ³Ÿ jnAk¯ j±]°ºq¼«Codw o¼’T« _¼µ ³Ÿ Sv¼§Benj
B´T¼§B�Ç— −Ç½A pA ¥�Be ³\¼T¯ /kµj yµBŸ An ¬p yš¯ B½ ²B¢½B] k®¯A±TM ,»�BªT]A ¨±¦� −¼wk®´«
²nAjA ° S½AkÇµ An ¬B¯p³M „±Mo« RB�±ƒ±« ° k�Bš« ³Ÿ −¼½BQ³M ¿BM ºsUAoTwA �½ pA j±M RnBL�
j°kdÇ«> ºBµ²r°oQ jk\« »wnoM³M ¬k¼zhM S�ow »¦iAj ºB´{°n ºAoM ºsUAoTwA −½A /joŸ»«
¬B¯p³M ¬k¼zhM Rnk› pA ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ©µ p±®µ ³TL§A /j±M ¥«BŸ nB¼vM <ºn°nBM −TiBw
BM SwA −āª« ¬B£k®®Ÿ”o~« »«Be ¬AnAk«³�w±U /jnAj ³¦�B— »ªŸ ,B´¯C ºn°nBM ¬Aq¼« ¤oT®Ÿ ºAoM
nB«C oM ºnAm£oYA pB¼T«A ¤±~e ²pB]A ¬B¯p³M ³Ÿ S¼v®]³M SLv¯ »X®i ºsUAoTwA �½ −T—o£ y¼Q
³¦�B— j±i”kµ pA ,kµj»ª¯ An ºo¼£±¦]KwB®« x°n JBhT¯A S´]WdM ¬C K›B�T« ° »T¼�ª]

/k¯o¼¢M
»¦¦Çª§A−¼ÇM u¯ArC BM q¼¯ »¦¦ª§A−¼M ºB´¯B«pBw o¢½j ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ²k¼`¼Q ³āL{ �½ »‡
¬B«pBw ²jA±¯Bi ©¼Š®U −ª\¯A :pA SwA RnBL� B´¯B«pBw −½A −½oTª´« ³¦ª]pA /k¯A²k{ ²Aoªµ ³�w±U

3. InternationalPlannedParenthoodFederation 4. Ford

nj 4jn±—jB¼®M x°n <�½°nA°> 3(IPPF)¥¦ª§A−¼M ©¼Š®U ¾B¼§°A ¬±¼wAnk— ° 2(UNFPA)kdT« ¥¦«

5. Soft Sell 6. HardSell

¥MBš« nj) k«B¯»« <5¨o¯x°o—> ,¬C »¢®µo— S¼wBve ° ºo½mQy«o¯S¦�³M An S¼�ª] BM jn±ioM
�MB®« pA ºA³�±ª\« −T{Aj nB¼TiAnj BM S¼�ª] −ª\¯A /(³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC <6Shw x°o—>
�¯BM /jnAj nAo› ¨o¯ ° Shw −¼MB« »T§Benj ,kµj»« »½Ao£}~hU³M An −T—B½ ºoUoM ²pB]A ³Ÿ »§B«
¨A° ºB†�A pA S½Bªe SwB¼w S¦�³M ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ¬B£k®®ŸS½Bªe −¼§°A pA »ā½ ¬A±®�³M »¯B´]
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,jnAj »Ç½AnAj ºBµ³¯BhÇUnAp° BM ³ā½A²kª� ¤B~UA ° (³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC ºB´v¯ArC ”ÀioM)
(31)/j±{»« W�BM ²jA±¯Bi ©¼Š®U nj An ºk®Ÿ S—oz¼Q

u¯Ao–®ÇŸ nj (1974) SwnBhM Svz¯ pA k�M ¤Bw 1å ,Swj −½A pA »½B´¯B«pBw ° B´T§°j
pA Bā½o«C S½Bªe SwB¼w k½k{ o¼¼’US´] ³M ³Ÿ »v¯Ao–®Ÿ ,(1984) k¯A²k«C ©µ jo£ »T¼w±ā½qā«

1. Pro-Market 2. AntiState 3. Pro-Life

k{n ºB¼eA ,1nApBM ºB¼eA ºB´«B¼Q º°Be Bā½o«C »wB¼w RAoŠ¯ ³†š¯ /S{Aj S¼ªµA ,²jA±¯Bi ©¼Š®U
−½A pA �½oµ nj 3RB¼e pA S½Bªe ²B¢½B] ²Aoªµ³M ,j±M u¯Ao–®Ÿ ºAoM ,2S§°j BM S½kƒ ° ³�w±U °
u¯Ao–®Ÿ −½A nj ³TL§A /²jA±¯Bi ©¼Š®U »�¼L‡ ºB´{°n S½Bªe pA »µBU±Ÿ xnAq£ ¨Bª‚¯A³M ,K§B†«
RnBL� ,Bā½o«C SwB¼w o¼¼’U »¦¦ª§A−¼M k«C»Q /j±M K§B“ ³«B� ™—A±U ,B´T¼¦›A »ioM j±]° ©“o¼¦�
−Ç½A nj /(32)−¼a ³«B¯oM pA B´¯C oTªŸ HTLv¯ S½Bªe S¦�³M UNFPA° IPPFRAnBLT�A �†› pA j±M

/S—B½ yµBŸ HT›±« ²k®®Ÿ”o~« ° ²k®®Ÿ−¼«BU −¼—o‡ −¼M ºk®MK†› Svz¯
¬Aq¼« ° ²k®®ŸS½Bªe »�BªT]A Ç ºjB~T›A ºBµ³®¼«p −¼M º±› ³†MAn ,³T—o£Rn±� RBš¼šdU
ZA°n> ,³ÇŸ j±{»Ç« bo†« ¤A±w −½A ¤Be /kµj»« ¬Bz¯ b±ƒ°³M An ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] Œ±¼{
<?k{BÇM ³TÇ{Aj j±]° ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM j±]° ¬°kM k¯A±U»« ³¯±¢a ºnAjnBM pA ºo¼£±¦]
Bµ³«B¯oÇM ³¯±¢®½A S¼¦� −T—B½ ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ºAoM »T½Bªe ºBµ³®¼«p j±]° Rn±�nj

4. Researchover time 5. Cross-National 6. ComparativeProjects

RBš¼šdÇU ºBµ²r°oQ ° 5»¦« jB�MA nj ™¼šdU ,(¬B«p k�M nj) 4»§±‡ RBš¼šdU p±®µ /SwA nA±{j
¥MB›o¼Ç“ ¥Ç«A±� o¢½j nBM �½ /SwA (33)Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A ºnAm£oYA »¢¯±¢a ³¯A±TzQ ,6ºA³v½Bš«
RnBL�³ÇM /k¯o¼£»Ç« nAoÇ› »T½Bªe ºBµ³®¼«p ° ¥«A±� •½jn nj ,¬B¯p −T—B½ Rnk› k®¯B« »MB½pnA
j±L´M ¬B¯p S¼—o‹ ° S«Àw ¬C ™½o‡pA ³Ÿ k®{BM »«±´–« k®¯A±U»« ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ,o¢½j

/kMB½

²jA±¯Bi ©¼Š®U »zhMoYA
»d½ozU ºB´§k«

ºoL] jnA±« ,o«A −½A −{°n ¥½¿j pA »ā½ /Sv¼¯ ¬Bvā½ ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM S¼š—±« ¬Aq¼«
¤Bw ºnAo†ƒAS¼�ƒ° ¥MBš«nj ¬A±U»« »MBhT¯A ³a¤BX« ¬A±®�³M ,SwA B´T§°j ”o‡ pA ²k{¤Bª�A
S½oXŸ A −T{Aj nB¼TiAnj BM ¬A±U»« ³†š¯ oµnj /S{Aj −¼a k¯po—�U SwB¼w B½ ° ¬BTw°k®µ 1975
ºnB¼vM ºB´{ÀU ¬C »‡ ³Ÿ »T§Be ,S—B½ »woTwj RBLY S§Be³M ,³¯BL¦‡°Aj ºBµ³«B¯oM ºAoM ¨jo«
ºAoÇM ,kÇ{ ²nBÇ{A q¼Ç¯ ÂL› ³Ÿ n±†¯Bªµ /kwn»« oŠ¯³M ¨p¿ ºo¼£±¦] nAqMA ”o~« y½Aq—A S´]
,jo¼£»« nAo› ²jB–TwA jn±« q¼¯ •¦Th« ºB´T§°j k´�U o¼’T« nAkš« ,Bµn±zŸ xÀU ¬Aq¼« ºo¼£ ²pAk¯A
ºB] nj Bµ³«B¯oM ³Ÿ»«B¢®µ K¦“A B«A /k½C»« B« �ªŸ³M−¼½BQ »zhMoYAS¦� œnj S´]nj H�±¯ ³Ÿ
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nj ™¼—±U ¬Bª]oU B«A /k¯jo£»« »§±Tv« (k¼§A±«) ¨°AkU ¨k� ³ŠeÀ«¥MB› o½jBš« /k¯jo£»«�›A° j±i
?SwA Bµ³«B¯oM pA �¼«AkŸ ¤jB�« Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A

S{Ak´M ºpBw³anBPā½
/œj±Ÿ ° njB« S{Ak´M³M „±Mo« ºB´{ÀU BM SwA ²Aoªµ ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM ,ºjB� S§Benj
³ÇŸ Aoa /jjo£»« ³]A±« »UÀ¼āzU ºo¼£nj BM H«±ª� »§° kwn»« oŠ¯³M »š†®« „BLUnA −½A ³ao£ A
An ¬±¼wB®¼vŸ A° B½ ° B½n¿B« ¤oT®Ÿ S´] nj ºj±ª� ºBµ³«B¯oM ,¬B£k®®Ÿ−¼«BU Shwow ¬AnAjA±µ

1. Mission 2. RERSUASION 3. Mamdani

ºBµ³]j±ÇM k®¯BÇ« »¦«A±� j±]° BM k¯A±U»« 1k®ªUo¼“ SÃ¼µ �½ ³TL§A /k®µj»« nAo› S½Bªe jn±«
²jA±¯Bi©¼Š®USŸoeSv¼¯ ¨p¿ o¢½jRn±� −½A nj /j±{ ™—±« k´�T« ¥®woQ ° S½oLµn ,³¯B£ Ak]
¡¯oªŸ An B´¯C ºB´{ÀU SwA −āª« ³Ÿ B´TÃ¼µ pA »L¼ŸoU B½ ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] •§Bh« ¬B®ŸnBŸ BM
�—Ak« ° ³�w±U »¦¦ª§A−¼M u¯ArC ™MBw o½k« <S¦´¯°An> oŠ¯ ™L‡ −½A oM ²°À� /k®Ÿ ³¦MBš« ,k¯pBw
¬C K›B�T« ° ²k{ o«A −½A ³®½qµ y½Aq—A W�BM S{Ak´M BM ²jA±¯Bi ©¼Š®U ¬k{ ²Aoªµ ,¬B£k®®Ÿ−¼«BU

/joŸ kµA±i k{n ºk®Ÿ³M q¼¯ ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ²jB–TwA k{n fo¯
j±i ³M±¯³M©µ ¬C ³Ÿ jn°C»« j±]°³M An B´TL›Ao« S¼–¼Ÿ y½Aq—A ¬Bā«A S{Ak´M BM ¬k{ ²Aoªµ
³Ÿ jn°C»« j±]°³M An »†½Ao{ ¬BŸj±Ÿ ¬k¯B« ²k¯p º¿BM fo¯ ³Ÿ Aoa /j±{»« BƒBšU y½Aq—A W�BM
»T{Ak´M ºBµ³«B¯oM ºo¼£nBāM BM ¤BX« ¬A±®�³M /k®®Ÿ oŠ¯k½k\U j±i ³¦ÄB� nAkš« jn±«nj Bµ²jA±¯Bi
S´] ºpBw¡®µBªµ ¬°kM ²°À�M (34)/k{ oMAoM°j ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ²jB–TwA ¬Aq¼« ,xjÀ¢®M nj
©¼Š®U ¥ÄBv« JB½pnA oµ ³ā½o«A ,jnAk¯ »®�« ³«B� xo½mQ fo¯ y½Aq—A ,ºo¼£±¦] ¨pA±§ ³ÄAnA ¨°AkU

/k{BM ³T{Aj oŠ¯ k« An ¬C k½BM ²jA±¯Bi
uQ ºB´TL›Ao« ¬k{ ²Aoªµ k½A±— ,u¯±U �nqM o´{ −¼«°j nj ²k{Ao]ASfax ¨B¯³M ³«B¯oM�½
pA uQ p°n 4å pA Hd¼]oU k½BM»« RB«ki (35)/joŸ RBLYA ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM BM An ¬Bª½Ap pA
° »LµmÇ« S¼ªµA ºAnAj ¬AnjB« SµBš¯ ° ¬BŸj±Ÿ k{n ºAoM Rk« −½A ³Ÿ Aoa ,jo½mQ ¨B\¯A ¬Bª½Ap
¨pA±§ ¬BªÇ½Ap pA k�ÇM S�Bw k®a B½ p°n k®a ³Ÿ »´MBz« jnA±« BM ³«B¯oM −½A /k{BM»« q¼¯ »¢®µo—
njB« ¬jAj o¼{ ©eAq« ²±š§BM Rn±�³M ³Ÿ »¦ª� ,k®Ÿ»« ˜o— Rk{³M ,k¯joŸ»« ¥¼ªdU An ºo¼£±¦]

/k«C ¥½B¯ ²jA±¯Bi ©¼Š®U %56 BM ²Aoªµ ºo¼¢¼Q %83 ³ŠeÀ«¥MB› fo¯³M ³«B¯oM −½A /k{»«

2ºo¼£±¦]¥½Bw° joMnBŸ ³M K¼“oU
An ²A±£−½oTL§B] ,¬BTw°k®µ JB\®Q ºBµBTw°n pA »ā½ nj ²jA±¯Bi©¼Š®U jn±« nj <3»¯Ak«B«> ³�§B†«
¬j±ª¯ JB\« S´]»wnoM −½A »‡ /kµj»« ³ÄAnA ¬A±] ºB´]°pºoµB‹ −TiBw JB\« BM ³†MAn nj
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³«B¯oÇM −Ç½A ³ÇŸ ©½±{ oŸmT« k½BM ³TL§A /j±M ²k{ ²jB–TwA ³‡±Mo« oā— po‡ xo½mQ ° y¯Aj pA jAo—A
BÇU ° ²j±M ºnAk—o‡ »�k« ¬BL‡Bh« pA ºnB¼vM ³†MAn −½A nj /S{Ak¯ »¯B«p S½j°kd« ³¯±¢`¼µ
jAoÇ—A pA »Çā½ ¤±›³ÇM /kÇ¯jAj»Ç« nAoÇ› ²jB–TÇwA jn±Ç« An ºo¼£±¦ÇÇ] ¨pA±§ ,JjA pA n°j ºA²pAkÇÇ¯A
−½A B´T›° »‚�M ,k¼ª´—»« Bª{ ºp°n �½> ©¼½±¢M ³Ÿ SwA ¬C »µB£ JA±] −½oT´M ,nBŸnk¯ASwj
»Te ° ²jq¯ K¼wC ¨jo«³M BU j±{»« W�BM jn±ioM ³¯±¢®½A ³Ÿ Aoa ,SwA −T–£ ÷°nj pA oT´M jn±ioM
³ªv\« °nAj ºBµ³TvM pA ¬Bz½Bµ³¯Binj ¬B¼½BTw°n »ioM ³ao£ A ,³†MAn −½A nj /<j±ª¯ �ªŸ An B´¯C
³T—o£Rn±Ç� ºB´UB›ÀÇ« ¬kÇ{ oU²BU±Ÿ W�BM ¥›Ake ºjB� ¨jo« ³¯BMj±« xo½mQ »§° ,k¯pBw»«

(36)/jjo£»« B´¯C BM −¼§±Ãv« …w±U
³T{Am£»›BM j±ipA An oYA −½A »§° ,jnm£»« <»¯Ak«B«> RB�§B†« pA »Uk« oƒBe ¤Benj ³ao£ A
»‡ /k®Ÿ JB\« An B´¯C ³Tv¯A±U»ª¯ Am§ ° ²j±M…¦“ ¬Apn°BzŸ nBT—n pA B´¼]nBi o¼v–U °œnj ³ŸSwA
:SwA ³T{±¯ jnA°nBµ ²B¢z¯Aj RB�§B†« ¤±Ãv« ,KwB®« gwBQ ¬Akš— jn±« nj ³¯B®¼M³U±Ÿ o¼v–U �½
nj H«°q§ ° k®Tvµ nAjn±ioM ozM »£k¯p ° jo— xpnA jn±«nj ºA³ŠeÀ«¥MB› RBwBveA pA B´¼Mo“>
tBveA SwA −āª« ¬B£k®¯A±i »ioM /k®Tv¼¯ oŠ¯©µ ¬BTw°k®µ JB\®Q ¬B¼½BTw°n BM ³~hz« −½A
H«±ª� ¬B¼½BTw°n ³ā¼§Benj ,SwA nBā{C ¨jo« jBeC ºAoM t±–¯ jAk�U y½Aq—A pA »{B¯ nBz— ,k®®Ÿ
ºAoÇM ¬BÇz¯Ak¯po—³M B´¯C ,k®®¼M»« o¢½j »¦ā{³M An o«A −½A ¬B¼½BTw°n <(37)/k¯nAk¯ An ºoŠ¯ −¼®a

/k¯nAj ZB¼TeA ºo¼Q ¬An°j nj ¬B{pB¼¯jn±« S½Bªe ° S‹B–e ° nBŸ º°o¼¯ −¼«BU
»ÇT§°j ¬±½q½±¦U ,SwA ²k{ ‰–e ¬C nj ³¦Ãv« −½A³M ³›À� ¬BŸ BªŸ ³Ÿ »½B] ,�½qā« nj
²n°j nj An »T¼�ªÇ] ²jA±¯BÇi ©¼Š®ÇU ¥ÄBÇv« q¼Ç¯ »{p±Ç«C ©Tv¼w ° ²j±ª¯ ‘¼¦LU An ²jA±¯Bi ©¼Š®U

(38)/SwA ²j±ª¯ ˆBd§ j±i »UÀ¼~dU

S½o½k«¾±w
° ³¯±ªÇ¯ ¬Ao£nBÇŸ ,»¯B£npBÇM ºB´§B¯BÇŸ ³¦ª]pA ,jnAj j±]° RB«ki ³ÄAnA S´] »¯±£ B¯±£ ºB´µAn

1. WorkPlan 2. RedTapism

° »Ç½AoÇ]A ºB´{°n ,1nBŸ po‡ oM k½BM»« »T{Ak´M ºB´µB¢¯B«nj /B´µB¢¯B«nj »®�½ ¬C −½oT§±ª�«
nAmÇ£ A° »¯Bā{qQ³ÇM S½o½kÇ« »µB£ ,³†MAn −½A nj /k®{BM ³T{Aj ºoTz¼M k¼Ÿ BU S½o½k« ºBµ²±¼{

(39)/k®Tv¼¯ nAjn±ioM »�Bi RnB´« ° ³Mo\U pA »UÀ¼āzU n±«A nj ³Ÿ k{»«
nAqÇMA »§° j±{ ”o� ºjB½p S›° ,²k{ ºn°C�ª] RB�À‡A ºnB¼vM o½jBš« SwA −āª«
•›±U W�BM SwA −āª« nBŸ nj 2ºnBL]A »½Ao£¥ª\U /k{BL¯ ©µAo— »MB½pnA ° »eAo‡ S´] ¨p¿
−½A ,B´¯C ¨B“jA oYA nj ³Ÿ ©¼T{Aj oUB—j nj SLY ° ¨o— Œ±¯ 137 ¤BP¯ nj ,¤BX« ¬A±®�³M /jjo£ »½CnBŸ
22 B´®U »T{Ak´M RB{nAq£ »¦�A ºB´«o— ³Ÿ Sv¼§Benj −½A /SwA ²k¼wn jk� 45 ³M ¬±®Ÿ A jAk�U
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(4å)/k®{BM»ª¯ toTwj nj NBa RÀāz« S¦�³M B´§Bw »ioM nj ³Ÿ ,k®Tvµ jk�

1. Communitysupport 2. Interministerial

1³«B� S½Bªe
,k®{BM»« j±i |Bi RB~hz« ºAnAj ²jA±¯Bi ©¼Š®U ° S{Ak´M ,S½o½k« KwB®«B¯ x°n oM²°À�
jk�T«ºn±d« qŸ Ao« ° −¼½BQ³M ¿BM pA »µk¯B«pBw ,Ao£³®¼´M ºnAjA ºBµnBTiBw :³M ¬A±U»« ³¦ª]¬C pA
j±]±«ºB´µ°o£ pA ˜±— ºBµ³«B¯oM /joŸ ²nB{A ¨jo« ³«B�”o‡ pA ©Ÿ S½Bªe �L†§BM ° ©Ÿ ºj°n° BM
/k®½±]»« ²o´M ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ²jB–TwA x°n ¬jAj ¬Bz¯ ° ¥½±dU ,xp±«C ºAoM ²k{ jB\½A B½ °

(41)/k®«B¯»« <¬AnjB« N±¦Ÿ > An »½B´µ°o£ −¼®a »M±®] ²oŸ nj
ºBµ³«B¯oÇM (42)/SwA ²jAj nAoÇ› k¼ÇŸ BÇU jn±« An ¨A±� oM »āT« ºBµ³«B¯oM ¤k« q¼¯ ºq¯°k¯A
¬°nj c†w nj Bµn±zŸ o¢½j K¦“A pA oT´M ° ³T—o£ ¥ā{ ¨A±� ³½BQ oM ¬B´] �nqM n±zŸ −¼ª\®Q
° ²kÇ{ ¥½kLÇU »«±ªÇ� ³¦ÃÇv« �½³M ²jA±¯Bi ©¼Š®U 197å ³µj nj /SwA ²k{ ¡®µBªµ 2»UnAp°
nj /S—n nAo› WdM jn±« ,j±M »£jA±¯Bi B½ ° »«ÀwA S½oLµn ºAnAj ³Ÿ »½BTw°n ¬Ajo« RBv¦]nj
−¼«BÇU qÇŸ Ao« nB®Ÿ nj BTw°n c†w nj j±]±« RAnB¼TiA ,»UB«kš« RBv¦] −½A ©“o¼¦� ,BTwAn −½A
¨pA±§ ¥½±dU ºAoM »¦d« ¬B£k®®Ÿ�½p±U /k¯B« »›BM ²k®®ŸS—B½nj ºB´Q±¦Ÿ ° ºo¼£±¦] ¨pA±§ »¦d«
H�±Ç¯ ³ÇŸ j±ÇM »§Benj −½A /k¯j±ª¯»« S—B½nj (³¯BL¦‡°Aj Rn±�³M) An ºq¼aB¯ ˜±še ºo¼£±¦]

/³«B¯oM Œ±¯ ¬jAj ¬Bz¯ SwA »~iB{ ,¤oT®Ÿ �±�³M ,³«B¯oM ºAo]A nj ¨A±� SŸo{

3. Source: FrancesKorten& DavidKorten,Casebook in family planningmanagement(ChestnutHill,
MA: Pathfinderfund, 1977). Condensedand reprintedwith permissionfrom the pathfinderfund

311Ç1 ºjn±« ³�§B†«
÷±¦{ nB¼vM »µB¢¯B«nj

4. Pardo 5. BarioLopezo 6. CostaBrawa

nj <5°qQ±§±½nBM> ²B¢¯B«nj³M ºjB� k½jpBM �½ ºAoM ³Ÿ k¼Tvµ S{Ak´M RnAp° o‹B¯ ,<4°jnBQ> oTŸj ºB›C Bª{
y¼Q ²B« �½ ³Ÿ ºk½k] RB�À‡A ©Tv¼w ²nBMnj ™¼šdU¥«B{ k½jpBM −½A /k½A³T—n <6A°AoMBTw±Ÿ> �nqM o´{
An ºq½n³«B¯oM S½o½k« ,k½k] ©Tv¼w −½A K~¯ BM SwA nA°k¼«A Œ±LT« RnAp° /jjo£»« q¼¯ SwA ²k{ K~¯
³ÇŸ ²pAkÇ¯A ¬Bªµ³ÇM Bª{ ° jn°C»« nBz— ²k{ ³ÄAnA »¢®½kš¯ ºAoM ³z¼ªµ ¥X« Bª{ ³¯BhUnAp° /kzhM j±L´M
c†w nj ³‡±Mo« ³]j±M ° j±]±« ¥®woQ ‰–e³M SLv¯ ,k¼Tvµ ²B¢¯B«nj »«±ª� RB«ki k¯°n �†› ¬Ao¢¯
jn±Ç« An ²B¢¯BÇ«nj »¦ª� ”AkµA j±i ºBµk½jpBM ³¼¦Ÿ ¤Ài nj Bª{ /k½oM»« ow³M y½±zU nj q¼¯ oƒBe
ºB´z®ÇŸ³M −½A oM ²°À� /k½A³T{Aj ³]±U ¬C ºo¼£²pAk¯A ¥MB› jAk¯°oM −TiBw oXŸ Ake³M ° ²jAj nAo› »wnoM
q¼¯ k{BM ¬C ¥�B— (²B¢¯B«nj B½ ° ³¯BhUnAp°) »vŸ ³a ³ā®½A ° jo½mQ Rn±� k½BM ¬C j±L´M ºAoM ³Ÿ »~hz«
³a BM ° ?SwA ºn°oƒo¼“ ºA³½°n ³a ° ºn°oƒ ºA³½°n ³a ,k¼woQ»« j±i pA ³†MAn −½A nj ° k¼®Ÿ»« oā—
¥ª� −½A ,SwA ¨p¿ ºo¼v« o¼¼’U o£ A ³ā®½A ° ?j±{ ‰–e ¨jo«³M ²k{ ³ÄAnA RB«ki S¼–¼Ÿ BU ?³®½qµ ¬Aq¼«
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?k{BM k½BM ³¯±¢a

²B¢¯B«nj »§±ª�« p°n �½
o¼š— ²B¢¯B«nj −½A ³½±´U ©Tv¼w B´®U −½A ,k¯jp»« jBM An j±i ²B¢¯B«nj nBŠT¯A ˜B‡A ÷±¦{ nB¼vM ºB‚— nj B´¯p

:S–£»« ºo¢½j³M S{Aj »ā½ /j±M
³Ÿ SwA nBM −¼«±w −½A ³T–µ −½A nj ,¨A²k«C B\®½A³M |o› −T—o£ ºAoM cL� 6.5 S�Bw p°o«A −«
»½B¼M ÓAk] k½BM ±U ° ©½nAj ºjB½p −¼�]Ao« p°o«A ³Ÿ j±M ³T–£ −«³M nBTwoQ ©¯Bi ¥L› RB�—j ©®Ÿ»« ³�]Ao«

/¨A²jn±h¯ ²B« −½A nj An |o› 2 ° ¨±{ ³¦«Be ²nBM°j ©woU»« ¨nAj ³`M 9 −«
²B¢¯B«nj³M k½BL¯ B´ª¯Bi ³Ÿ S–£»« °A ,joŸ jAo½A nBŠT¯A ˜B‡A nj [¼´« ° ²k¯p±«C »¯Ao®hw �½ nBTwoQ
pA »ÇvŸ ³Ça B´Ç¯C ¬kÇ«C BÇM ³ÇŸ jAj ³Ç«AjA °A ,(j±{»« pBM ²B¢¯B«nj ³Ÿ o´‹pA k�M �½ S�Bw tAn) k®½B¼M
pA ºnB¼ÇvM ³ÇŸ jAj»Ç« oŸmÇU ³z¼ªÇµ ¥XÇ« nBTwoÇQ ©Çµ p°oÇ«A ,−½A oM²°À� ,k®Ÿ»« ºnAk´¢¯ ¬Bz½Bµ³`M
k½k] ºB´¦½B— j±]° Rn°oƒ ,k½k] ºnB«C ©Tv¼w �½ ºAo]A RÀāz« pA »ā½ /k¯jo£pBM k½BM»« B´ª¯Bi
oXŸ Ake ,k½k] ºpBMm“BŸ ©Tv¼w BM Go¼iA B«A S—o½mQ»« ²n°Bz« ºAoM An ¬p 25 p°n oµ °A /j±M nBª¼M oµ ºAoM

/k®Ÿ S½q½° Sv¯A±U»« An o–¯ 15
u½°oÇw kÇ«Cnj©Ÿ ¬B¯p³M ° S{Aj nAo› o´{ ³«±e S¼�ª]oQ ™‡B®« pA »ā½ »ā½jq¯ nj ²B¢¯B«nj
³ÇÄAnA An k¯poÇ— ° njBÇ« ºB´TL›Ao«³M „±Mo« RB«ki ,»T{Ak´M qŸo« �½ B´dL� ³Ÿ j±M »§Benj −½A /jAj»«

1. Portero 2. Martinez 3. Pop-Smearstest

pA »ā½ ,<2q®¼UnB«> oTŸj ° j°n»« o´‹ j°ke ,j±M ²jA±¯Bi ©¼Š®U •§Bh« ºkeBU ³Ÿ <1°oUn±Q> oTŸj /jAj»«
²B¢¯B«nj³ÇM 4 »§A 2 S�BÇw pA o´Ç‹ pA k�ÇM ,SwA ©Ÿ nB¼vM B´¯C jAk�U ³Ÿ n±zŸ ¬Bª½Ap ° ¬B¯p −¼~~hT«
An »{p±Ç«C ³§BÇvā½ ³«B¯oÇM �½ B´Ç¯C pA »ā½ ³Ÿ nB¼Twj °j ° ºnBTwoQ u¯Bv¼§ �½ …w±U q®¼UnB« /k½C»«
³ÇM Bµj±LªŸ »ioM ³\¼T¯) ²jA±¯Bi ©¼Š®U nAqMA ³ÄAnA ºAoM S›° ¬jAj pA °oUn±Q /k{»« »µAoªµ ,j±M ²k¯Anm£
³Ÿ »«B¢®µ B´T›° »µB£ ¬AnBTwoQ ¤Beoµ³M /joŸ»« ºnAjj±i cL� ¬AnBª¼M BM ¬C jn±«nj WdM ° (ºjpj S¦�
ºAoÇM ° xq¼Ç¢¯A jB\Ç½A S´] q¼¯ »¯Bª¼Q »«±M ¬p k®«nBŸ �½ H«±ª� /k¯joŸ»« SLd� ¬AnBª¼M BM j±L¯ °A
ow³M noš« S›° nj ³Ÿ j±M »¯AnBª¼M ¤pB®«³M ³�]Ao« °A ³–¼‹° /joŸ»« nBŸ qŸo« nj ,ºo¼£±¦] ¨pA±§ ”o~«
jAoÇ—A ³ÇŸ »†¦Ç“ ºB´ÇwnjC BM ° ³¼¦š¯ ³¦¼w° ¬°kM ³Ÿ k{ ³]±T« »§° ,k¯k{»ª¯ oƒBe j±i RB›À« nAo›
pA ¬BÇz¯Aoµ±Ç{ ŒÀÇ‡A ¬°kÇM ¬B¯p »ioM> :³Ÿ jAj»« c¼ƒ±U q®¼UnB« /SwA ¥āz« nB¼vM nBŸ −½A ,k¯jAj»«
</k®TÇvµ j±Çi ¬B¢½BvªÇµ −T—oÇ£nAoÇ› ¬B½oÇ] nj ¬AoÇ¢¯ ©µ ¬Ao¢½j ° k®®Ÿ»« ²jB–TwA ºo¼£±¦] ¥½Bw°
j±i »½Ao]A SwB¼w ,jk\« ³�]Ao« pA ¬B¯p JB®T]A ³\¼T¯nj ° Bµoµ±{ B‚«A³M pB¼¯ ¤BªTeA S¦�³M ²B¢¯B«nj

/SiBw •›±T« ¬Aoµ±{ S½Bƒn miA ¨°q§ S´] nj An
²Aoªµ³ÇM ,¨B¯SLÇY ¨o— ¬joŸoQ ,nBŠT¯A ¤Benj ºB´ª¯Bi³M ²nBª{ ¬jAj pA j±M RnBL� joā¦ª� x°n
³ā®Ç½A ²nBÇMnj ¬B¯p BM 1.3å S�Bw BU ³¼v¯Bv¼§ nBTwoQ ,B´®½A oM ²°À� »µB£ /B´¯C ¬p° ° ¬±i nBz— −T—o£
�Ç]An ¬BÇz½A BÇM ° ²joÇŸ ³LeB~Ç« k®µj»Ç« c¼Ç]oU An »{°n ³a ³ā®½A ° SwA B´¯C ³�]Ao« ³�—j −¼«k®a
B´ª¯Bi ° ²k«C j±i o¢½j ²B¢¯B«nj pA 2 S�Bw q®¼UnB« /joŸ»« SLd� q¼¯ ²jA±¯Bi ©¼Š®U ¬±£B¯±£ ºB´{°n³M
¬k½j³M ²B« 12 ° 6 ,3 ,1 S{m£ pA uQ Sv½BM»« IUDpA ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA /joŸ»« S½q½° ²nBª{ º°n pA An
k®a³ÇM pB¼¯ »µB£ »Te ° j±M pB\« »£k�B› ¬B«p nj B´®U ²B¢Twj K~¯ ³Ÿ j±M »§Benj −½A /k¯k«C»« oTŸj
3y½B«pC (³¯B¼§Bw RBz½B«pC °) S½q½° −¼§°A nj Sv½BM»« IUD° |o› pA ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA /S{Aj ³�]Ao«
¥āz« ° ²joŸ ²jB–TwA |o› pA ³Ÿ ºjAo—A /k¯j±M»« j±i SvU [½BT¯ o¼¢¼Q q¼¯ ¬C pA uQ ²B« �½ ° ²jAj ¨B\¯A
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,jn±« −½A nj ³Ÿ Aoa ,k¯jAj»« nAo› ”o~« jn±« An ¬C nBTwoQ �ªŸ BM ²B« �½ Sv½BM»« ,k®T{Ak¯ »ā{qQ
³]±UBÇM ,k½±£»Ç« q®¼UnBÇ« /k¯k{»Ç« �½oÇ{ ºoÇ¢½j uŸ BÇM BÇ½ ° k®Ti°o—»Ç« ,²joÇŸ ©ÇŸ An |o› B´¯p
¬C »‡ ° ²joŸ S½q½° S�Bw �½ nj An nBª¼M y{ ¥›Ake …w±T« n±‡³M ,S{Ak´M RnAp° ºBµjnAk¯BTwA³M
,³†MAn −½A nj) /jo¼£»« An ³‡±Mo« y½B«pC ³¯±ª¯ ° »ā{qQ ³`h½nBU ,k®T{Aj An ³�]Ao« −¼§°A ³Ÿ ºjAo—A pA
ºAoÇM B´Ç¯C %17.6 ° SLXÇ« %å.2 ,œ±Çāz« %1.9 ,²k«C¥ª�³ÇM ºB´TvU³ÇM „±MoÇ« ºB´¼®d®« −½oiC ™L‡

(/j±M ¬k¯A±i ¥MB›o¼“ ²B¢z½B«pC
nBTwoQ /²jn±i ³Ÿ ºk½k] ³āL{ RB�À‡A ©Tv¼w³M „±Mo« R¿A±w JA±] ¬k¼®{ pA (°jnBQ) Bª{
³Ÿ j±M K\�T« q®¼UnB« /j±{»« ”o� ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA³M »µju½°ow ºAoM ºjB½p S›° ³Ÿ joŸ»« tBveA
−½A o¢½j ³¦ª] pA /SwA ²k{ bo†« S¼ªµA©Ÿ R¿A±w o¢½j »§° ,²jBT—A ©¦› pA »ā{qQ ©´« R¿A±w Aoa
° ºnBÇŸ³—BÇƒA ˜±šÇe SiAjoÇQ ¨kÇ� ,k®¯BÇ« »¦ÄBv« BM jn±ioM nj ºjBTw ¥®woQ ¬k{k¼«AB¯ ©´« ¥ÄBv«

?³¯±¢a ° ?ºnBŸ ³a B«A /k{»« ¨B\¯A k½BM ºnBŸ /j±M»« ,RB«ki S—B½nj pA ¬B¯p ¬k¯Ajo¢½°n
ºnAjnBM pA ºo¼£±¦]ºr±§±®āU :¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ºBµpAk¯A©za

¬Aq¼Ç« ,ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] ºr±§±®āU ,²jA±¯Bi ©¼Š®U »zhMoYA o¼v« nj ²k¯nAjpBM ¥½¿j pA »ā½
/jo¼£»« ²o´M ¬C pA ”Ao‡A …¼d« ³Ÿ SwA »‡BLUnA Œ±¯ ° ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ”o‡ pA ¬C xo½mQ

1. Found 2. JudithBruce

° −T—BÇ½ ºAoM An »–¦Th« ºBµo¼v« <1PF> ,k®¯B« ²A±i»›oU ° °oz¼Q »¦¦ª§A−¼M ºB´¯B«pBw
³ÇŸ ºsÇUAoTwA ,k®®Ÿ»« »‡ »ā{qQ ˆBd§³M −Ãª†« ° »ā¼®āU ˆBd§³M oY±« ºsUAoTwA �½ joLz¼Q
ºBµpB¼¯³M SLv¯ ¨p¿ S¼wBve pA ° ²j±ª¯ ©µAo— ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ºAoM An ¨p¿ »UB�À‡A u½°ow
An k«Cnj ²k®½Ap ºB´T¼§B�— ° »«±M ºB´¯B«pBw ³Ÿ »½B´{°n pA B´¯C (43)/k{BM nAjn±ioM j±i −¼L‡Bh«
oŠ¯nj BM An ¨p¿ ºB´v½°ow ³Ÿ k®®Ÿ»« SŸoe »½B´{°n Sªw³M ,jpBw»« ²Aoªµ ²jA±¯Bi ©¼Š®U BM

/jpBw»« ©µAo— ²k®½Cnj ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ºBµpB¼¯ −T—o£
»½B´{°n³M ,¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA pAk¯A©za BM „BLUnA nj j±i ºB´¦¼¦dU »‡ <2t°oM u½j±]>
o†i BM ³]A±« ³Ÿ »¯B¯p ,jo½mQ»« Rn±� ¬B¯p³M „±Mo« ¥ÄBv« tBwAoM �½p±U ¬C »‡ ³Ÿ jnAj k¼Ÿ BU
,»MBÇ½nApBÇM RBÇ’§ ¡®µoÇ— nj (44)/k®TÇvµ J±¦†«BÇ¯ y½Ap ° »Ç½ApBÇ¯ k�ÇM °j oÇÇµ nj »T«ÀÇÇw
B½ ,¬C »¦�A |A±i> :o£ A k¯o½mQ»ª¯ An ¤±~d« �½ ³Ÿ k®Tvµ »¯B£k®®Ÿ”o~« ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA

</k{BM o‚« B´¯C »¢®µo— ° »ā½q¼— ,ºjo— ºBµpB¼¯ ºAoM ,¬C ¥½±dU ¨q¼¯Bā«
�½ pAkÇ¯A©Çza /©½±{»Ç« qŸoªTÇ« ºo¼£±¦Ç] R¿±~dÇ« º°n oÇM AkTÇMA ³†ÇMAn −Ç½A nj
S¼¦MBÇ› ,»®ª½A ¬C ºBµk«C»Q ° »zhMoYA ˆBd§³M ,An toTwj nj ºBµnAqMA ²j°kd« ,²k®®Ÿ ²jB–TwA
SwA ¬B¯p ©v] −½A o¢½j nBM �½ /kµj»« nAo› »wnoM jn±« »T{Ak´M ¥®woQ³M ¬C »¢TvM ° ¥½kLU
ºo¼£±¦] RB«ki ¬C ™½o‡pA ³Ÿ k®Tvµ ºA³¦¼w° B´¯C> ,³Ÿ Aoa ,jo¼£»« nAo› ²o‡Bh« �o�« nj ³Ÿ
ºBµ³®½qÇµ ³T{mÇ£ ¤BÇw 25 »Ç‡ ,k½±£»Ç« <t°oM> </jjo£»« ¥½±dU •¦Th« ºBµ²j±U³M ¬nk«

/(³]j±M ¥Ÿ %5 j°ke) SwA ²j±M q¼aB¯ Rk{³M ¬Ajo« ºo¼£±¦] ºAoM ²k{”o�
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²±š§BÇM Rn±�³ÇM ,»—BÇŸ ¬B®¼ªÇ‡A ©“o¼¦Ç� ,©Ç£ Ao—BÇ½j ° ¨k¯BÇŸ k®¯BÇ« ²kÇ¯nAjpBM ºB´{°n
xpnA ³TÇL§A /k®TÇvµ nAjn±ioM ºoTªŸ »zhMoYA pA ,o¼iA R¿±~d«³M SLv¯ ° ²j±M jnAk¯BTwAo¼“
…MA°n ™½o‡pA ¤BšT¯A ¥MB› ºB´½nBª¼M o¢½j ° pk½A ºnBª¼M ¤BšT¯A ³Ÿ SwA −½A ¨k¯BŸ pA ²jB–TwA o¢½j
ºo¼£±¦] »¢¯±¢a³M �]An ˜B–UA³M k½BM»« oµ±{ ° ¬p ,¤C²k½A S§Be nj /kµj»« yµBŸ An »v®]
B½ ° ¬B½B›C ºn¿Bwjo« ,B´µB¢TwA±i R°B–U S¦�³M SwA −āª« ¥ª� nj /k¯o¼¢M ©¼ª~U ºnAjnBM pA
k®Tvµ¬B¯p −½A H«±ª� <t°oM> ³T–£³MB®M /jjo£ j°kd«„BLUnA ºnAo›oM ¬Aq¼« ,B´ª¯BiºB¼e °K\e
−¼ªµ oMB®M /k®®Ÿ»« ¨Ak›A k½k] ºB´{°n •zŸ ºAoM »Te ° ³T{AjoM k¼§A±« ¤oT®Ÿ ºAoM An ¤°A ¨B£ ³Ÿ
ºo¼£±¦] ºB´{°n ³Ÿ kµj»« ¬Bz¯ »Mo“ ºBš½o—C nj ³T—o£ Rn±� RBš¼šdU pA »ā½ [½BT¯ ,¥½¿j

/k¯nAjn±ioM ºoTz¼M S¼M±¦†« pA »š½nqU

1. Implant 2. Sterlization 3. Barriermethods

2ºpBw©¼š� B½ ° 1³§Bw 5 »§Bª�TwA nAqMA , IUD,|o› k®¯B« ¬nk« ºo¼£±¦]ºBµnAqMA ³ao£ A
/k¯nAjoMnj ¬B¯p ºAoM An ºk½k{ »L¯B] nBYC B´¯C pA »ioM B«A ,k®Tvµ oUoY±« 3²k¯±{�¯B« ºB´{°n pA
−¼§±Ãv« ° ¬Ao½k« ³Ÿ ,x°n −½oUoY±« ¬A±®�³M ºpBw©¼š�³M ¬A±U»« jnA±« −½A −½oUpnBM ³¦ª]pA

4. ResultOriented

Swj³M oLT�«ºBµ²jAj pA ²jB–TwA BM <t°oM> /joŸ ²nB{A k¯nAjºoTz¼My½Ao£ ¬CSªw³M An 4o£³\¼T¯
S¦�³ÇM o¼«°�o« ° ºnBª¼M Œ±¼{ fo¯ ³Ÿ SwA ²jAj ¬Bz¯ 1983 BU 1973 ºB´§Bw ¤Ài nj ²k«C
/SwA ¬Ajo« pA oTz¼M nB¼vM ¬B¯p ºAoM ³‡±Mo« ºBµ³®½qµ ° ²j±M ¬Ajo« oMAoM 4 ¬B¯p ºAoM ºpBw©¼š�
³Ÿ SwA ºA³¯Bª§B‹ …½Ao{ nj −½ A° ²j±M ¬Ajo« oMAoM 5 ¬B¯p ºpBw©¼š� fo¯ p±®µ ³Ÿ Sv¼§Benj −½A
¬C ºBµk«B¼ÇQ ° Sv¼Ç¯ »�†Ç› ¬C »zhMoÇYA ¾BšM ¬Aq¼«B½ ,²kz¯³TiB®{ »Twnj³M p±®µ ºpBw©¼š�
ºBµn±ÇzŸ nj ,¬kÇ{ n°nBM »½B¯A±U ¨k�> ,³†MAn −½A nj /k{BM SL¼~« n°C¨B¼Q ¬B¯p ºAoM k¯A±U»«
ºB´¯p²±¼M ,xjÀ¢®M nj :¤BX« ¬A±®�³M </SwA o¼š— ¬B¯p »£k¯p ¬jBT—A o†i³M ºB®�«³M ,¨±w ¬B´]
ºnB¼vM ¡®µo— nj ,−½AoM²°À� /k®Tvµ Swj»´U ° ²nB`¼M ,jB½p ¤BªTeA³M ,−¼«p k›B— ° ovQ ¬°kM
¬B¯p H«±ª� Am§ /k¯±{»« Bµn B½ ° ²k{ ²jAj˜À‡S�ow³Mk¯po— ¬°kM ¬B¯p> ,»½Bš½o—C ºBµn±zŸ pA

</k®Tvµ ²k{ joU »�BªT]A oŠ¯pA ,©¼š�
jB½p ²jB–TwA /SwA oU−Ãª†« ¬C oU»ª½k› ŒA±¯A jB½p jAk�U ”o~« pA |o› ©Ÿ jAk�U”o~«
/k¯p ©µoM An ¬C ©¼Š®U ° ²jAj o¼¼’U An ³¯B¼µB« RjB�SwA −āª« ,²B« ³wRk« ºAoM ¬C »ª½k› ŒA±¯A pA
−T—n SwjpA BM SwA ²Aoªµ ³Ÿ ,k®µj y½Aq—A An »£k�B› ¬B½o] SwA −āª« Bµ IUDo¢½j ”o‡pA
º¿BÇM foÇ¯ , IUD�nA±Ç� oÇ¢½j ³¦ª]pA /»v®] xq¼«C nj »§BªTeA nBYC ° »TeAnB¯ ,¬kM ¬±i
pB¼Ç¯ ¬±«n±Çµ ²k®®ÇŸjApC »§Bª�TwA ¥½Bw° −T{AjoM ° −T{Am£ /SwA ¬C ¤Bª�TwA pA »{B¯ S¯±–�
An ¥½Bw° ³¯±¢®½A ,BUnBŸ B]ºB´µB¢¯B«nj pA ºnB¼vM ,ºq¯°k¯A nj ¤BX« ¬A±®�³M /jnAj �{qQ RnBŠ¯³M
B´®U ,°o¼¯ j±LªŸ S¦�³M Am§ ,jAj»« ¨B\¯A An ¬C −T{AjoM ¥ª� ²B¢¯B«nj �½ B´®U »§° ,k¯joŸ»«K~¯
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ºr±§±®āU jB�MA ¨BªU pA »µB£ C ° ŒÀ‡A³M ¬B£k®®Ÿ”o~« (45)/k®T{Aj An ¬C pA ²jB–TwA ™e »ªŸ jAk�U
/k¯nAj pB¼¯ ºo¼£±¦]

k®½Co— :¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA pAk¯A©za
k½BM»« ,ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] nAqMA nB‚« ° B½Aq« jn±« nj ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA pAk¯A©za³M ³]±U ©“o¼¦�
¬B£k®®Ÿ”o~Ç« RAoŠ¯³†š¯ BU ,jo¼£»« Rn±� ¥½±dU ° ³®½B�« ,²n°Bz« ,¬C ™½o‡pA ³Ÿ ºk®½Co—
©µAo— An ¨p¿ ºo½mQo¼YBU ° nB›° ,³¯B«od«S§Be :³Ÿ SwA »{°n ºB®�«³M −½A /j±{ ¡®µBªµ ° ¨B“jA
¤±š�«»¯B«p nj ° ²j±MtoTwjnj B´µB¢¯B«nj B½C ³ŸSwA »›BM j±iR±›³M q¼¯ ¤A±w −½A ³TL§A /jpBw
° ²n°BÇz« ¨B¢®Çµ BÇ½C ?k®Tv¼¯ −zi ° S½B–Ÿ»M …Mo½l ¥®woQ B½C ?k®µj»« ³ÄAnA An ¨p¿ RB«ki
³¯B«od«³M B½C ?Swjo½p »¯Aovªµ B½ ,k¯o¼£»« oŠ¯ nj ¨oTd«ºjAo—A ¬A±®�³M An ¬Bz½A ,¬B¯p BM ±¢T–£
³¯±¢®Ç½A ºBz—A> B´¢®µo— »ioM nj ?j±{»« ³]±U ¬B£k®®Ÿ ³�]Ao« ºB¼e ° K\e ° ¥ÄBv« ¬j±M
¥®woQ pA ²jB–TwA (46)/k{BM �{qQ �½ °A o£ A »Te ,SwA ¤±L› ¥MB›o¼“ ³L½o“ jo« �½ ºAoM ¥ÄBv«
nBLT�A ¬Aq¼« °−w ³Ÿ Aoa ,Sv¼¯ ¥āz« ¥«BŸ ¤Àe ,nBā®½A ³ao£ A ,S´]−½A nj oY±«SwA »«B£ ¬p
¤BP¯ nj ¤BX« ¬A±®�³M /k{BM oY±« ¬B£k®®Ÿ ³�]Ao« ”o‡pA ¬Bz¯k{ ³T—o½mQ ¬Aq¼« nj SwA −āª« B´¯C
° »Ç½Ao£œnk« oƒBe ¤Benj /j±M KwB®«B¯ »¢®µo— oŠ¯pA ¤Bw ° −w©Ÿ ° jo\« »¯B¯p ¨AkhTwA

(47)/kwn»« oŠ¯³M ³®½q£ −½oT´M k¯nAj ¬Bª½Ap ³Mo\U ³Ÿ »¯B¯p −T—B½
©¼Š®U nj /¬C ¬B½o\«³M jnAj ºnB¼vM »¢TvM ,²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM Svā{ B½ S¼š—±«
³�§B†« »‡ /k¯nAj S¼ªµA q¼¯ ºjBTw ¥®woQ ° Ao]A ³ā¦M ,S½o½k« ° ºnAm£SwB¼w B´®U ³¯ ²jA±¯Bi
¥®woQ …w±U ,¬Ao½k« RAoŠ¯³†š¯ K¦“A ³Ÿ k½jo£ }hz« ,n±zŸ 8 nj ²jA±¯Bi ©¼Š®U ºBµ³«B¯oM
S½Bªe ° ²±š§BM ¬B£k®®Ÿ”o~« BM jn±ioM»¢¯±¢a ¤BX« ¬A±®�³M /j±{»« ²jAj o¼¼’U ³‡±Mo«ºjBTw
¤oT®ÇŸ ³¯±£oÇµ BM ,…w±T« ºB´µB¢¯B«nj ¬Ao½k« %13 �½qā« nj (48)/jnAj S¼ªµA k¼§A±« ¤oT®Ÿ pA
»Lµm« ºBµn°BM ° ¥’{ −¼MB« jB‚U BM ºjBTw ¥®woQ ,−ā¼®«°j ºn±´ª]nj /k®®Ÿ»« S–§Bh« k¼§A±«
<¬joŸ ³TiA> pA oT´M »T’§ ³Ÿ Aoa ,j±M tBve ³¦Ãv« �½ ºpBw©¼š� ,−¼P¼¦¼— nj /k®Tvµ ³]A±« j±i
²nBMnj »¦«BŸ »µB£ C ¬B®ŸnBŸ /S{Ak¯ j±]° »eAo] ™½o‡³M ¬Ajo« ºAo\« �†› ¥ª� ¬B¼M n±Š®«³M
,³‡±MoÇ« ¥ªÇ�§An±Twj ™½o‡pA nBTwoQ �½ ,¤BX« ¬A±®�³M ,k®T{Ak¯ ºnAjnBM pA ºo¼£±¦] ºB´{°n
¬C ºAjo— ,ºjoŸx±«Ao— An |o› ¬jn±iK{ �½ o£ A> ³Ÿ j±M ²jAj c¼ƒ±U j±i¬B½oTz« pA »ā½³M
³Ÿ »½B´{°n »®ª½A pA H«°q§ −¼P¼¦¼— nj ²jA±¯Bi ©¼Š®UyhM ¬B®ŸnBŸ /<−Ÿ ”o~« |o› jk� °j p°n
JB†Çi ,�½qÇā« nj »ā{qÇQ ¬B½±\Çz¯Aj ²oi¿BÇM /k®TÇ{Ak¯ ¬B®¼ª‡A ,k¯joŸ»« ³¼�±U ¬Ao¢½j³M
³Ÿ »½B´¯C³M ° ²jAj oz¯ An <»MÀš¯A ºn¿BwnkQ �½> ³Ÿ k¯j±M ²joŸ ¨À�A j±i »½BTw°n ºB´¯oT¯A³M
pA ¥L› ¨jo« ³Ÿ k®®Ÿ ºnBŸ ° SwA ©v¼§B½oP«A »�›A° ¥āz« ³Ÿ k®½±¢M ,k®{°o—»« ºo¼£±¦] ¨pA±§

/k¯jo£pBM o–¯ 8 ³M ¬Ak¯po— jAk�U ¬k¼wn
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xp±Ç«C ° S{Ak´ÇM »ÇUC ºBµ³®½qÇµ ºAoÇM ºpAk¯AuQ SwA −āª« ³ao£ A oƒBe ¤Benj
jn±Ç«nj »U¿A±w p±®µ ³TL§A (49)/SwA ³T—B½ yµBŸ <k¯po— …šw ³®½qµ> »§° ,k{BM ²kz¯ »®¼My¼Q
BÇ½C ,³Ÿ SwA −½A ¬C ° jnAj j±]° ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA »¢®µo— KwB®« ºB´z½Ao£ ° »—BƒA ºBµ³®½qµ
�¼Çw° »d†Çw nj An xo½mÇQ ° ¨°AkU fo¯ nBŸ −½A ³Ÿ »Un±�nj ?SwA jn±« »½Bµ³®½qµ ³¯±¢®½A
−½A gwBQ ,kµjyµBŸ An ºo¼£±¦]¥½Bw° pA ²jB–TwA −T{Am£ nB®Ÿ fo¯ %3å ¬Aq¼«³M B½ ° ²jAjy½Aq—A
”±†�« ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA º°n oM An j±i qŸoªU ³Ÿ »{°n pA ²jB–TwA ,−½AoM²°À� /SwA »–®« ¤A±w
An »zhLÇ¯A±ÇU ° JBhT¯A ™e ,S{Ak´M³M ¤±~e ° S¼�ª] ¤oT®Ÿ pA −T—n oUAo— u¯B{ ,jpBw»«

/jn°C»« j±]°³M

»zhM¬A±U
nj oTz¼M º°oz¼Q³M ,ºo¼£±¦] ¨pA±§ »�›A° ºBƒBšU ° JBhT¯A³M ¤±~eS´] Bµ³«B¯oMSwA −āª«
�¼§±Lªw ˆBd§³M B´®U »¯B´] �¯BM ,oiA°A −¼ªµ BU ³ao£ A /k{BM ³T{Aj pB¼¯ jo« ° ¬p …MA°n K¦›
BM ¬B¯p „BLUnA »wnoM³M ¬C ¬B¯AjjB~T›A ,joŸ»« ³]±U ¬B¯p »zhM¬A±U ° jo« ° ¬p ˜±še º°BvU³M
SwnBhM u¯Ao–®Ÿ jo¢§Bw −¼ªµj nj ³Ÿ ,�¯BM −½A ³�w±U »¯B´] xnAq£ /k¯A³TiAjoQ k§°°jAp ¬Aq¼«
° (Bµ²joŸ¥¼~dU ²s½°³M) ¬B¯p ¨Bš« −¼M ¤B~UA jB\½A ºAoM º±› SwA »µA±£ ,k½jo£ ozT®« (1984)
y½AqÇ—A ,ZA°jpA −TÇiAkÇ¯A o¼iBU³ÇM ™½oÇ‡ pA kÇ¯A±U»« B´ª¯Bi ¥¼~dU> (5å)/k§°°jAp fo¯ yµBŸ
,(»½B´®U³M) ¬k{ nAj³`M ºAn°B« »½B´T�o— ° Bµ²k½A jB\½A ° ºo¼£±¦] ¥½Bw° pA ²jB–TwA »zhMoYA
o¼« ° �o« yµBŸ nj oY±« ° ©´« ¥«A±� pA »ā½ B´ª¯Bi ¥¼~dU> H®ªƒ </jjo£ ºn°nBM yµBŸ W�BM
BU jn±«³M ³TvM ³Ÿ ,SwA ¬AjAp±¯ o¼«°�o« ¬Aq¼« yµBŸ > ,o«A −½A o¢½j nBYC ³¦ª]pA </SwA ¬AnjB«
yµBÇŸ nj ºoTz¼ÇM nB¼ÇvM oÇYA ¬B½B›C ¥¼~dU³M SLv¯ B´ª¯Bi ¥¼~dU </kMB½»« yµBŸ ©\®Q�½
¤q®Ç« nj ¬BŸj±ÇŸ S¼MoÇU ºAoM ºoTz¼M S�o— ° ³®½qµ ,B´ª¯Bi oTz¼M RÀ¼~dU BM /jnAj k§°°jAp
»ªwn ˜±še BM ¨AkhTwA pA jo— ¬k{ |Ài W�BM RÀ¼~dU ³Ÿ ºA³†¼e nj ³TL§A /k½C»« Swj³M
¬BŸj±ÇŸ S¼MoÇU BM ,»{°o—Swj ° ºpn°BzŸ ¥“Bz«³M SLv¯ ²joā¦¼~dU jAo—A ¥“Bz« ,jjo£»«
ºAoM An nBLT�A n¿j ¬±¼¦¼« 5åå ‘¦L« ¬AnjB« pA S½Bªe ºAoM »¯B´] �¯BM Go¼iA /jnAj ºoTªŸ ˜BL†¯A

/SwA ³T—o£ oŠ¯nj ³§Bw 5 Rk« �½
³Ÿ Aoa ,jnAm£»« oYA ¬B¯p »zhM¬A±U nj »UAnBLT�A −¼®a }¼~hU pA y¼Q xp±«C ºAo]A B«A
³Ÿ »¯BvŸ /jnAj ,jjo£»« bo†« ¬B¯AjjB~T›A RBLwBd« nj ³`¯C q\M ©µ ºo¢½j k½A±� o«A −½A HwBwA
³‡±MoÇ« S½o½kÇ« ° ¬B«pBw nj k½BM»« ,k®®Ÿ»« ²jB–TwA »T«ki pA B½ ° ²joŸ ”o~« An »§±~d«
»�±¯³M ,»�ª] Rn±�³M ³a ° ºjAo–¯A Rn±�³M ³a ¬B¯p ° ¬Ajo« /k®{BM ³T{Aj oŠ¯ nB´‹A Rnk›

/k¯nAj ©´w ° ²j±M �–®½l ,B´¯B«pBw ¤Bª�A ° RBLwBd« nj
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Bµ²k¯nAjpBM ° Bµ²q¼¢¯A
³Ÿ ,k®µj»« ¬Bz¯ ¥½BªU j±i pA ,k§°°jAp yµBŸ nj ©¼šTv«o¼“ B½ ° ©¼šTv« S§Bij ™½o‡pA B´T§°j
³†ÇMAn −½A nj /k®Ÿ»« »½Bª¯j±i ³¯Bd‚T–« ºBµ³«B¯oM ºow�½ ¥ā{³M B´T§Bij −½A RB›°A »µB£
©µ ,²k{bo†«»½Ao]A jBTw ¥®woQ»Te ° ²±š§BM ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA ºAoM ,²k¯nAjpBM ° ˜±z«ºBµ²q¼¢¯A
¤BªÇ�A BÇ½C :³ÇŸ SwA −Ç½A ºk¼¦Ÿ R¿A±w pA »ā½ B\®½A nj /jnAm£»« oYA B´µ°o£ oM ©µ ° jAo—A oM

?o¼i B½ jnAj ºnB£pBw ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA pAk¯A©za BM »{q¼¢¯A
K]±« o£ A :³Ÿ jAj gwBQ −¼®a ¤A±w −½A³M ¬A±U»« xq¼¢¯A jB\½A ºB´{°n pA »ā½ tBwAoM
,¬Ao½kÇ« kÇ½j pA (51)/S{Aj k®ÇµA±Çi S§q®Ç« ° nk› ¨jo«³M ³Ÿ k{BM ³T{Aj j±]° ¬B®a »zzŸ B½
©µAo— ¨jo« pA ºoTz¼M jAk�U nj An ¤±dU jB\½A k®½Co— ¬k¼zhM S�ow S�o— ˜±z« ºBµ²q¼¢¯A

/jpBw»«
ºq¼aB¯ xAjBQ ,k¯j±M ™—A±« j±i ¬k{©¼š� BM ³Ÿ ºjAo—A³M n±zŸ 1å ,198å ³µj ¥½A°A nj
oŠÇ¯nj k¯j±M ²joŸ ²jB–TwA ºo¼£±¦] nAqMA pA ³Ÿ »½B´¯C ºAoM »{AjBQ q¼¯ n±zŸ 9 ° k¯joŸ SiAjoQ
SiAjoQ ²jA±¯Bi©¼Š®U jBTw ° ¾BL‡A³M An »½B´{AjBQ ,ºpBw©¼š� ºAoM n±zŸ 16 −½A oM ²°À� /k®T—o£
²jAju½°ow ºo¼£±¦] ¨pA±§ pA ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA jAk�UtBwAoM xAjBQ ¬Aq¼« ³Ÿ Rn±�−½A³M ,k¯joŸ

/k½jo£»« ¥½±dU ° −¼¼�U ,ºjBTw ¥®woQ …w±U ²k{
•›±T« S´] ²±š§BM SwA »{°n ºpBw©¼š� ,k¯nAj ³`M »—BŸ jAk�U³M ³Ÿ »½BµnA±¯Bi ºAoM
° ºo¼¢¼Q ¨°AkU³M ºpB¼¯ ° ²j±M nBM �½ B´®U x°n −½A ³®½qµ B´T§°jºAoM /B´¯C ºn°nBM »ª½Aj −TiBw
H«±ªÇ� ³Ÿ SwA ¬C B´T§°j S¼wBve S¦� ³†MAn −½Anj /S{Ak¯ ¬AkM „±Mo« »UÀ¼āzU ºBµ³®½qµ
,¤BX« ¬A±®�³M /k{BM»ª¯ »—BŸ jqªTwj ° Ro—Bv« ,S›° ³®½qµ³M»½±¢MA±] ºAoM ° ²j±M ©Ÿ B´TiAjoQ
³¯±¢®Ç½A ³ÇÄAnA ºAoÇM n¿j 15 Gj°kÇe B´¼ÄBā¯À½oÇw ° n¿j 13 Gj°ke B´½k®µ 198å ³µj ¥½A°A nj
° »�±~iyhM ¬AnBª¼M −TiBw ¡®µBªµS´] Bā¯À½ow ³Ÿ»«B¢®µ /k¯j±ª¯»«S—B½nj RB«ki

/S—B½ y½Aq—A Rk{³M ºpBw©¼š� ¬Aq¼« ,joŸ oMAoM 5 An SiAjoQ ¬Aq¼« ,»T§°j yhM
JBhTÇ¯A ³¦ÃÇv« ,ºjBÇ« ºB´{AjBQ j±]° ,»½Ao]A ºB´{°n JBhT¯A ¬j±M ³¯BL¦‡°Aj ©“o¼¦�
¨°AkUW�BM ,˜±še ³T–µ °j B½ �½ ¤jB�« »{AjBQ o¼š— ¨jo«ºAoM ³Ÿ Aoa ,joM»« ¤A±w o½p An ³¯BµB£ C
ºnAjnBM pA ºo¼£±¦]RnB\U n±~U jB\½A W�BM B´{AjBQ ³¯±¢®½A ³ŸSv¼§Benj −½A /jjo£»« B´¯C ¾BšM
° AmÇ“ ³¼ª´Çw ºB´UnBŸ xjÀ¢®M nj ,¤BX« ¬A±®�³M /jjo£»« ²jB–TwA¾±w p°oM W�BM HT½B´¯ ° ²k{

(52)/j±{»« ³¦«B�« ºpBw©¼š� ºAoM tBL§
¨AkÇ›A ,…MoÇ½l ¬Bā{qÇQ ° ºjBTÇw ¥®woÇQ nj xq¼¢¯A jB\½A S´] −¼§±Ãv« RB›°A »µB£
ºnBŸ nBz— W�BM o«A −½A /k®µj y½Aq—A An ºn°²o´M ™½o‡ −½A pA BU k®®Ÿ»« »½B´{AjBQ SiAjoQ³M
³¯±¢®Ç½A Á±�A /k´�T« ºjBTw ¥®woQ ™½±zU S´] SwA »]±« ° ²k{ »T{Ak´M jBTw º°n oTz¼M
,Bµ²k¯o½mÇQ jAk�U y½Aq—A ,nBŸ −½A pA o¢½j ”kµ /k®®Ÿ»« »½Bª¯j±i Ao£”kµ »{o¢¯ nj B´{°n
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²jB–TwA jn±« q¼¯ ¥®woQ »½CnBŸ »MB½pnA S´] k¯A±U»« HL›B�T« ³Ÿ SwA ºo¼£²pAk¯A ¥MB› »{°n³M
/jo¼£ nAo›

¥®woÇQ ºAoÇM ³T—oÇ£ Rn±� »{q¼¢¯A ºB´TŸoe ,²jB–TwA¾±w ¬Bā«A ²±š§BM n±‚e ©“o¼¦�
™L‡ /j±{»« •¦Th« ºBµn±zŸ nj RB«ki ³¯±¢®½A ¬B£k®®ŸS—B½nj jAk�U y½Aq—A W�BM ,ºjBTw
pA ¨B¯SLÇY …w±ÇU ,»Ç½CnBÇŸ ¬joÇM ¿BÇM �±�³ÇM ¥®woÇQ ,xjÀ¢®ÇM nj ²k{BÇz—A jnA±Ç« »ÇioÇM
¬B¯±½ nj /k¯joŸ»« S—B½nj ºoTz¼M xAjBQ ,¬B£jn±h§Bw B½ ° ºo¼£±¦] ¨pA±§ »¦L› ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA
ºo¢½j ²B¢¯B«nj nj ° ³T{AjoM ¬B¯p º°n pA An Bµ IUD²B¢¯B«nj �½ nj jo¢§° ° jpj jAo—A ºow �½
¥«BŸ −TiBw ²B£ C ºAoM ºoTªŸ ²q¼¢¯A ¥®woQ »†½Ao{ −¼®a nj (53)k¯joŸ»« ²jB–TwA B´¯C pA ÓAjk\«
jov§j pA B´¯C toU ,o«A −½A S¦� /k¯nAj •¦Th« ºB´ā¼®āU K½B�« ° B½Aq« pA ,²±š§BM ¬B£k®®Ÿ ²jB–TwA
An xAjBQ nAkš« ³a ³ŸSwA ¬Cºk�M ¥āz« ˜±—RBā¯³M ³]±UBM¤Be /SwA jnA°²pBU ¬B½oTz« ¬k{
S½kƒ jB\½A W�BM »{q¼¢¯A ©Tv¼w �½ ,¬B¯±½ n±zŸ ²jA±¯Bi ©¼Š®U ³«B¯oM nj ?jAj »vŸ ³a³M k½BM
•›±T« pA uQ ³Ÿ k{ ²kµBz« ° k¯o¼¢M ˜±še ºjBTw ¥®woQ o¢½j oMAoM°j ¬Bā{qQ k½BM Aoa ,³Ÿ k{

(54)/S—B½ ³«AjA ™MBw k®¯B« ºnBŸ kª�U ,SŸoe −½A −TiBw
„±MoÇ« ºB´Ç{AjBÇQ ,S{Ak´M pA ²jA±¯Bi ©¼Š®U yhM RB¼¦ª� ³Ÿ »Un±� nj −½A oM ²°À�
¬Bz½A nBŸ nBz— SwA −āª« ³Ÿ »T{Ak´M n±«A o¢½j jBTw ¬B¼«nj k¯A±U»« ²jA±¯Bi ©¼Š®U ¬Ao£nBŸ ³M
,−¼P¼¦¼— nj ¤BX« ¬A±®�³M ?k½Bª¯ »T½BƒnB¯ jB\½A ,kMB½ y½Aq—A KwB®T« ºkš¯ xAjBQ S—B½nj ¬°kM
j±ÇM »¦ªÇ� nBÇŸ −Ç½A ¬±a ,k®T{Ak¯ |o› »L¯B] nBYC ²nBMnj WdM³M »›B¼T{A B´µB¢¯B«nj ¬B®ŸnBŸ
Rn±�³M An ºo¼£±¦] ¥½Bw° ,j±i nB¼w keA° ™½o‡pA ³Ÿ »Lµm« ¬B«pBw �½ »¯BL¼TzQ S´]nj

(55)/joŸ»« �½p±U ¬B¢½An
pA ,oš—kƒ ºBµnB¼�« BM »š½±zU ºB´T¼§B�— ¬jAj k¯±¼Q ° ²jB–TwA¾±w pA JB®T]A S´] ,»ioM
¬A±®�³ÇM (56)/»�BªT]A ºB½Aq« ¬Aq¼«BM SwA „BLUnA nj B´¯C xq¼¢¯A ³Ÿ j±{»« ²jB–TwA »½Bµ²r°oQ
j±i nA±¯Bi jAk�U ³Ÿ»¯B¯p ,»M±]k®µºnBā½Ba ²p±e ³w nj ²k{Ao]A”°o�« ³«B¯oM�½ »‡ ,¤BX«
¥MB› ‘¦L« ,k¯j±M ²joŸ S½B�n k§±U −¼§°A pA uQ q¼¯ An »LwB®« ³¦�B— ° ²joŸ j°kd« k¯po— ³w³M An
JBÇve �½ nj B´Ç¯C »¢Tvz¯pBÇM ¬An°j ºAoÇM ³ÇŸ k¯j±ª¯ S—B½nj nBLT�A Rn±�³M An ºA³ŠeÀ«

1. No Birth

An k¼§A±« ¬Aq¼« Sv¯A±U ° k{ ³TiB®{ <1y½Ap ¬°kM> xAjBQ bo‡ ¨B¯³M ³«B¯oM −½A /j±M ²k{ pAk¯AuQ
»§Benj −½A /kµj yµBŸ 1976Ç77 ºB´§Bw »‡ nAqµ nj 22 ³M 1969Ç7å ºB´§Bw »‡ nAqµ nj 4å pA
²k¼wn nAqµ nj 34 ³M B´®U nAqµ nj 4å pA ¬BTw°k®µ „Bš¯ o½Bw nj k¼§A±« ¬Aq¼« B´§Bw −½A »‡ ³Ÿ j±M
,œj±ÇŸ ° njBÇ« »TÇ{Ak´M ºB´TL›Ao« ºAnAj »eA±¯ nj k§°°jAp ¬Aq¼« ³Ÿ SwB\®½A K§B] ³Tā¯ /j±M
nAqÇµnj 28 ¬Aq¼«³M B´®U ,k¯j±M <y½Ap ¬°kM> bo‡ k›B— ³Ÿ »{p±«C RÀ¼´vU ° »½Am“ ºB´āªŸ
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/k¼wn
¨jo« ,Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A nj /jnAj j±]°xq¼¢¯AR°B–T« ºB´{°n ,¬B´]¬±£ B¯±£ ¥¦« jAk�U³M
¬Aq¼«³M ¬k¼wn Rn±�nj An B½Aq« o¢½j B½ ,²o´M©Ÿ ºB´«A° ,³wnk« ,ºnB¼MC ¥½Bw° :¥¼L› pA »UÀ¼´vU
B½ °j…w±T« kenj j°kd« k§°°jAp B½ ° ²jA±¯Bi©¼Š®U ³«B¯oMy{±Q SdU ºB´]°p jAk�U pA »�Bi

(57)/SwA ²joŸ ²jB–TwA x°n −½A pA k®¦½BU ,¤BX« ¬A±®�³M /k®®Ÿ»« S—B½nj ,k¯po— ³w

¥~— ³�Ài
S{Ak´ÇM :jB�ÇMA oM qŸoªU BM An »T{Ak´M ºB´½q½n³«B¯oM³M „±Mo« ²kª� ºB´zhM pA »ā½ ¥~— −½A
»½Aqw³M o¼YBU »wB¼w ° »¢®µo— ºBµ³®¼«p ³Ÿ ©¼T—B½nj B« /jnAj nAo› ¥¼¦dU jn±« S¼�ª] ° k§°°jAp
¬Ao½kÇ« ,³¦ÃÇv« −Ç½A ºAn° /kÇ¯nAj »¦¦Çª§A−¼M ° »¦« c†w nj ,»T¼�ª] ° »T{Ak´M ºBµ³«B¯oM nj
»¯B«pBÇw ¥ÄBv« �½oµ ³Ÿ k®µj»« ¨B\¯A »½Ao]A ° ºq½n³«B¯oM ºB´§k« BM ³†MAn nj An »½B´z®½q£

/k®µj»« nAo› o¼YBU SdU An »½CnBŸ ,™½o‡ −½A pA ° ²jn°C j±]°³M An j±i }Th«
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12 ¥~—

1. ClosingPerspectiveon DevelopmentManagement 2. DavidGoldsworthy

1³�w±U S½o½k« »½B´¯ jB�MA

/SwA ¨p¿ »wB¼w ˜±še −T—o£ ,³�w±U ™e −T—o£ ºAoM
2»wn°k¦£ k½±½j

³M ¬±£ B¯±£ ºBµ³®¼«p nj »\½nkU ³�w±U ,²k¼`¼Qo¼“ ° ©Š®« ºjB~T›A ¨BŠ¯ �½ j±]° Rn±� nj
/j±M kµA±i ³�«B] ³—o« oz› nB¼TiA nj S½q« �½ ¬A±®�

3. WilliamAscher 4. MarryTadesse 5. Politicalstrategizing

3o{A ¨B¼¦½°

/©¼{BM ³T{Aj ¥ª� ©µ »ªŸ k½nAm¢M ,/// ,©½A²k{ ³Tvi »wnoM ° ³�§B†« pA B« ,©®Ÿ»« yµA±i
4u½jBU ºo«

AkTÇMA /k{BM»« ¥~— −½A nj ²k{ ¤BL¯j RB�±ƒ±« pA ºA³�Ài ,bÀ�A »ªŸ BM (1)˜±— ³½oŠ¯ ³w
ºA²k¯°oz¼Q RAo¼¼’U ° ²j±M »wB¼w HUAl ,¬C pA ZnBi nj B½ ° k{BM S§°j ¥iAj nj ³a ³�w±U ,³ā®½A

6. WiderEmpowerment

„BLÇUnA ©“o¼¦Ç� ,H¼¯BY /oT�¼w° 6»zhM¬A±U BM ²Aoªµ ,5»wB¼w ºo¼£S´]³M jnAj pB¼¯ ,Swj −½ApA
nj q¼¯S½o½k«»z½k¯A²jBw ° ²j±M B´¯C °joµœnj³M ¨q¦« B« ,jB~T›A ° SwB¼w ¬±£ B¯±£ ŒA±¯A cƒA°
jB�ÇMA nj ³z½kÇ¯A k›BÇ— ºjB~TÇ›A ³LwBdÇ« B½ ° »wB¼w k½j −½oT´M /SwA yµ±ā¯ ¥MB› ³®¼«p −½A
»½Ao]A ¬Bª]oU³M pB¼¯ ™¼šdU ,HX§BY /j±{»« ²k¼zŸ ”Aod¯A³M ,»{q¼¢¯A RBŠeÀ« ° ¾Ao]A ,S½o½k«

/joŸ ±\Tv] ³�w±U S½o½k« k®½Co— ºB´TwB¼w oTvM nj An ¥ª� ³®¼«p ¬A±U»« ° jnAj
An ³�w±U pA »LwB®« •½o�U ° ,©½A²jAj nAo› ¬±«pC jn±« An ¬C R±› „Bš¯ ° ¬B½p −T« −½A nj B«
nj k½BM»« jAo—A B«A ,jnAj j±]° …LUo« ° oLT�« »¦ÄBv« ,³�w±U BM ³†MAn nj H«±ª� /©¼µj»« Swj³M
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,»wB¼w °»ā½r±§±Äk½A WeBL« ¬°nj³M xq’§ B½ ° ³�w±U³M„±Mo«ºBµo¼L�U−ve xo½mQ BM ³†MAn
° »¢®µoÇ— ,»wB¼Çw ©¼µB–Ç« ¨±¦�Ç« ° �¼Çw° ²j°kdÇ« /k®{BM „BTd« Â«BŸ ,»—BŸ ³z½k¯A pA y¼Q
»—BÇŸ ,k®®Ÿ»Ç« ™¦i An j±i Swj ³TiBw ³�w±U ³Ÿ »½B´¯C ¬joŸ SŸBw ºAoM ,³T{m£ ºB´z½Ao£
An ³�w±ÇU j±i ºAk� BM ¨jo« ¬C »‡ ³Ÿ jjo£ ™¦i ºk®½Co— …w±U k½BM»« •½o�U −½oT´M /SwA
,jo« ° ¬p³M „±Mo«k½BM»« RB½oŠ¯−½A ° Ak�−½A /»¦¼ªdU •½nB�U xo½mQ™½o‡pA ³¯ ,k®®Ÿ•½o�U
nj k®¯A±TM ¨jo« BU SwA ¨p¿ ,RB½oŠ¯ −½A ™½±zU S´] /k{BM S§°j pA ZnBi ° ¥iAj ,»®“ ° o¼š—
B´Ç¯AkÇM „±MoÇ« »wB¼w nBTiBw nj ³Ÿ j±i »£k¯p ²j°kd«nj ,¬B{j±i³M „±Mo« »wB¼w nBTiBw

/(Sv¼¯ ¬j±M ²k¯p ° RB¼e Rk« nj ¬jp ³woQ B´®U ³Ÿ »½B´¼£k¯p) k¯o¼¢M ©¼ª~U jnAj j±]°
³Ÿ ,»T§°jo¼“ ° »T§°j RÀ¼āzU »¯B«pBw jB�MA »wnoM³M ,oŸm§A˜±— ¥ÄBv« bo‡ −ªƒ ,B«
RÀ¼āzU »T§°jo¼“ ºB´¯B«pBw pAo¼“ /©½A³TiAjoQ q¼¯ ,k®®Ÿ»« ²nAjA An ¬C ° ²joŸ •½o�U An ³�w±U
H�±Ç¯ ° ³T{Aj ³¦�B— k®®Ÿ»« nBŸ B´¯C ºAoM ³Ÿ »«jo« pA ,¬Cnj ¥“B{ jAo—A ³Ÿ k¯nAj j±]° ºjk�T«
K¦Ç“A ³ÇŸ k®®Ÿ»Ç« o¼Ç£ j±i Œ±L†« RÀ¼āzU ° k®½Co— nj ¬B®`¯C ¬B®ŸnBŸ ³¯±¢®½A /k®Tvµ ³¯B¢¼M
„BLÇUnA −Ç½A ºpBw©¼š� W�BM ,³�w±U S´] nj ¨jo« ° RÀ¼āzU SŸnBz« ¬Aq¼« ¾BšUnA �±�³M
Hš¼ªÇ� ³ÇŸ »¯B«pBÇw ºB´¢®µoÇ— ° ±Çw �½ pA ,»ÇwAoŸ°n±M u–¯ nj ¥āz« −½A ³z½n /k¯jo£»«
ŒA±Ç¯A /k{BM»Ç« oÇ¢½j º±Çw pA ,k®Tv¼Ç¯ ²Aoªµ ³�w±U SLX« RAo¼¼’U BM ³¯B–wBT« ° ²k{ −½q¢½B]

1. ControlistOrientation 2. GrimDoomsayers 3. HypeSuccess

S¼¦Ç›A jB~T›A pA ¬k¼wn ³Ÿ »½B´«q¼¯Bā« ° »v®] ºBµ»®¼L¯B´] ,<1Ao£¤oT®Ÿ> »¯B«pBw ºB´¢®µo—
»¢z¼ªÇµ ° ³Ç¯Aj°BÇ] An ³T—o£Rn±Ç� ºB´{ÀÇU ,k®½Bª¯»Ç« ¥¼´ÇvU An S½oXŸ A »«±ª� k«Cnj³M

/jpBw»«
° »¦« ³�w±U ºBµ±T¼Tv¯A nj ºA³ŠeÀ«¥MB› ºB´¦¼v¯BTQ p±®µ ,»–®« ºB´¼£s½° −½A ©“o¼¦�
An B´¯C ¬A±U»« ³Ÿ ,k¯nAj j±]° ²±š§BM Rn±�³M �MB®« pA ºA³ŠeÀ«¥MB›o½jBš« /jnAj j±]°»¦¦ª§A−¼M
¬BªŸ Be −¼MB« ³Ÿ j±M ºA³¯±£³M −T« −½A ºo¼¢T´] /k¼¯Bwn pBTª« S¼¦›A pA y¼M »T¼�ª] Swj³M
B´¯B«pBÇw ³TL§A (³¯B®¼M�›A° o½±~U �½) j±{ ¥ÄB› q½BªU ,k®Tvµ <3™¼—±U³M jBT�«> ³Ÿ»½B´¯C ° 2©§B‹
j±Çinj ¥“BÇ{ jAoÇ—A BÇU k¯pBw ¥½BªT« ³�w±U Œ±ƒ±« ¨jo« Sªw³M oTz¼M An j±i S´] k½BM»«
pA ºnB¼vM ° ,k¯A²jn±i ²o£ j±i³M „±Mo« jBTw ° ¤±Q BM »½Ao]A ºB´{°n ,jnA±« ¨±ª� nj /B´¯B«pBw

/k®®Ÿ»« oYA»M B½ ° ²joŸ ”o~« An ³�w±U³M „±Mo« ºB´T¼—o‹
An j±i º°Bv« HTLv¯ »†½Ao{ SdU ¨jo« ³Ÿ) pAk¯A©za −½oT§C²k½A ° −½oU}§Bi ÁBªTeA
kµA±i B« ¬Ak¯po— »Te ° B« ²Aoªµ ²nA±ªµ »wAoŸ°n±M /k{BM B´MBhT¯A pA »ā½ k¯A±U»ª¯ (k®®Ÿ ²nAjA
oTz¼M ZnBi ºB‚— ¥MBš« nj ° ¥iAj nj nBŸ KwB®« …½Ao{ jB\½A ™½o‡ pA An ¬C ¬A±U»« »§° ,j±M
³�w±ÇU ¬B«pBÇw oµ RÀāz« ,k®Ÿ ²q\�« k¯A±U»ª¯ ºpBM²kL�{ BM uā`¼µ /jn°Cnj ¤oT®Ÿ SdU
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¬B«pBw /j±{ ²jAj}¼hzU»Twnj³M ,³‡±Mo«»wB¼w °»¢®µo—ºBµ³®¼«pSiB®{ ™½o‡ pA k½BM»«
qŸoªU ¨k� jB\½A ° KUAo«³¦v¦w −TiBw c†v« ,¬C ºpBw²jBw ,»wAoŸ°n±M −TiBw ¥›Akek½BM»«

/k{BM ³T{Aj oŠ¯k« j±i ºB´{ÀU nj An Rnk›
BÇM ³ÇŸ SwA oÇŸl³M ¨p¿ /SwA ³T—o£ nAo› WdM jn±« »¦L› ¤±~— nj B´{ÀU −½A pA »ioM
�MB®Ç« j±LªÇŸ …Ç½Ao{ SdU ¬A±U»« ¨jo« ²j±U y¯Aj bÀ�A ° ºpBw−{°n ºB´ā¼®āU pA ²jB–TwA
¬C ²k¼`¼Q RÀāz« ¥e³M SLv¯ oT®{°n »š—A Am§ ° j°q—A ³�w±U BM „BLUnA nj j±i ºBµ³Ti±«C³M
° KUAo«³¦v¦w ,»£k¼`¼Q j±M −āª« ³Ÿ j±M »½B´ā¼®āU ¥«B{ H‚�M ³T{m£ ºB´¦~— ³TL§A /j±ª¯ jB\½A
° »T½B–Ÿ»ÇM ¤BªTÇeA³ÇM ³]±ÇU BÇM ³†ÇMAn −Ç½A nj /jpBÇw oTª¼Çi° An »wAoŸ°n±M »½±¢hwBQ ¨k�
nj oTz¼M ,B´ā¼®āU −½A o¼¼’U B½ ºo¼£nBāM S´] nj ¨Ak›A �±�³M BUSwA ¨p¿ ,S½o½k« »z½k¯A²jBw

/©½nAjoM ¨B£ ¬C ºBµk«C»Q ° �¼®āU j±i SiB®{ S´]
»¦ÄBv« ,©½A²jAj nAo› ¬±«pC jn±« An »£k¯p c†w ¬joM ¿BM nj oY±« »�†š« ¥ÄBv« H®ªƒ B«
ºk] RÀāz« ,B´®U³¯ Bµ³«B¯oM ° S½o½k«³M „±Mo« ¥ÄBv« oM ºn°o« /S{Ak´M ° ºpn°BzŸ k®¯B«
jpBw»Ç« nBā{C An Bµ³«B¯oM ³¯±¢®½A »½±¢hwBQ ¨k� ° �¼UAoŸ°n±M ¨p¿o¼“ ºB´¼£k¼`¼Q pA »{B¯
ºB´zhÇM ºk®M³šLÇ‡ Rn±Ç� nj ¬A±U»« An »½B´¦¼¦dU −¼®a kµj»« ³ÄAnA q¼¯ »TLX« ºB´§k« ³ā¦M
° Am“ ºAoM ©ādTv« ²j±§B{ �½ −TiBw ©µAo— n±Š®«³M /jAj ¨B\¯A B´¯C ³¼¦Ÿ³M SLv¯ ³�w±U •¦Th«

/SwA ºn°oƒ B´zhM −½A nj S¼§B�— ,¨jo« JBhT¯A ™e y½Aq—A
/SwA ²k{»—o�« −T« −½A nj ,k{BM»« »ƒo—»ioM ° ²j±M »�›A°»ioM ³Ÿ jnA±« pA ºnB¼vM
»ÇwAoŸ°n±M ,B´½nAm£SwB¼w nj ³`¯C pA oU²jBw ºB´{°n BM jnA±« −½A³M „±Mo« RÀāz« ÁBªTeA
³ÄAnA R¿AÆw ° RB®½oªU pA »ioM −T« nj −¼®`ªµ /k®{BM»« ¥e ¥MB› j±{»« bo†« ²o¼“ ° ³‡±Mo«
²j±M»UB¼Mo\U ° B´UnB´« jB\½A B´¯C ”kµ /k®{BM»« −T« −½A ¤±~— pA ºnB¼vM ²k®®Ÿ¥¼ªāU ³Ÿ k¯A²k{

/jnAj pB¼¯ j±i³M „±Mo« »¯B«pBw ° »¢®µo— ,»wB¼w oTvM nj ,³�w±U ²r°oQ �½ ³Ÿ SwA
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²r°oQ »MB½pnA ¨o— Ç 1 ³ª¼ªƒ

jnA±« ºAoM <2å> BU ,•¼�ƒ nB¼vM jnA±« ºAoM </> nB¼�« tBwAoM uPw ° ²jAj gwBQ o½p R¿AÆw ³M
/k¼µj pB¼T«A 1Ç5 ºB´ªT½C³M º±›

²k¯nB¢¯ y¯Aj ³¦ª]pA ,²r°oQ »eAo‡ •¦Th« ¾Aq]A−¼M j±]±« »¦Ÿ „BLUnA b±ƒ° ¬Aq¼« Ç1
/³�§B†« jn±« …¼d« S§°j ° ¡®µo— jn±«nj

//////////(åÇ2å)

BÇ½C /SwA AoÇ]A ¥MBÇ› ºsÇUAoTÇwA BÇ½C /SwA ²kÇ{ ³T—o£ oŠ¯ nj ²r°oQ »¯B«pBw jB�MA B½C Ç2
?k{ kµA±i ¥ª� ³«B¯oM ™L‡ B´¼¢®µBªµ

//////////(åÇ2å)

An j±i ˜Ài »¦ā{³M ,j±{»« ³]A±« j±i RÀāz« BM ³Ÿ n±†¯Bªµ k¯A±U»« ²r°oQ B½C Ç3
?kµj»« nAo› B« nB¼TiA nj »MB½pnA ¨B\¯A S´] An ¨p¿ nB¼�« ° Bµ²k½A B½C /k®Ÿ bÀ�A

//////////(åÇ2å)

?SwA KwB®« n±«A nj S§Bij ºsUAoTwA B½C Ç4
//////////(åÇ2å)

¬C p°oÇM pA ¬A±U»Ç« BÇ½C /jnAj j±Ç]° »ÄB†Çi ³¯±Ç¢a p°oM ¤BªTeA ,»eAo‡ ³¯±¢®½A BM Ç5
?joŸ ºo¼£±¦]

//////////(åÇ2å)
///////////////////////////////////////////////// :¥Ÿ pB¼T«A

:K§B†« ²k¼āa
/…¼d« BM ³†MAn nj

/¬Ajo« ° ¬B¯p −¼M ³†MAn BM ³†MAn nj
/»ªwn RÀ¼āzU pA ZnBi B½ ° ¥iAj nj ©Tv¼w RB¼e ³«AjA ¬A±U BM ³†MAn nj
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�Mo« ¥½B« ¬±¼¦¼« å.8 k®¦®½o£

»½BÇ½nj ºB´Uo—BÇv« nj ºjBÇ½p joMnBÇŸ ³ÇŸ S—B½ mercator³M ”°o�« ³zš¯ nj ¬A±U»« An �nqM

/S—o£»« Rn±� nBL]A BM

oTz¼ÇM �—B®Ç« ° BÇ½AqÇ« ¬jn°C Swj³ÇM ºAoÇM ¨jo« ,¬B¼½BTw°n nAk—o‡ ºB´T«±āe nj »Te

�½o{ ¬Bš–i ° ¬±¯B› ºAo]A −¼¢®w ³®½qµ pA q¼µoQ ¥¼§j ³M B´¯C ¬An±«B« K¦“A ° ,jnAj B´¯C SwB¼w
/k®{BM»« ¨o]

/kµj»« ¬Bz¯ B«³M An SwB¼w ºAo]A ºB´¼£k¼`¼Q ³Ÿ »§k« ”o‡³M SŸoe k{BM k{ ³T–£ ³`¯C pA

/k¼µj gwBQ 6Ç1 ºjn±« ·�§B†«

/SwA ²k{ »wnoM 6Ç2 ºjn±« ³�§B†« nj ¨AkhTwA

�ªÇŸ ) ºBµn±ÇzŸ pA »Tv¼§ 7Ç2 ¤°k] /kMB½ y½Aq—A k¯A±U»« kMB½ |B~TiA SiAjoQ »½B¯A±U³M
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